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Misija

Beogradska otvorena $kola (BOS) je nevladina, neprofitna
obrazovna organizacija posvecena Sirenju znanja i unapredenju
istrazivanja u druStvenim 1 humanistickim naukama.

BOS ima cilj da privude, obrazuje, okupi i organizuje ta-
lentovane studente 1 druge ucesnike iz Jugoistocne Evrope, kako
bi formirala mreZu buducih lidera u razli¢itim sektorima drustva.

Skola unapreduje tradicionalni sistem visokog obrazovanja
preispitujuéi njegove osnovne premise.

BOS nudi napredne, interdisciplinarne, dodiplomske studije
druStvenih 1 humanisti¢kih nauka i razlicite profile obrazovnih
programa bazirane na interaktivnim nastavnim metodama.

Cilj Skole je da omoguéi svojim polaznicima da postanu
samostalni, samouvereni gradani, sposobni da deluju u slozenim
procesima tranzicije ka demokratiji.

Non scholae, sed vitae discimus!



Puro SUSNJIC

Zasto Beogradska otvorena Skola

Formalni sistem obrazovanja koji pruzaju obrazovne ustanove ne moze da
zadovolji sve potrebe i zelje za obrazovanjem. Zbog toga moze doci do sukoba
izmedu formalnog sistema obrazovanja i licnih potreba i Zelja, koje taj sistem ne
uzima u obzir.

Neformalne obrazovne oblike valja sagledati ne samo kao dopunu for-
malnog sistema obrazovanja nego i kao njegovu kritiku: pravo na pobunu protiv
zastarele i umorne Skole nikad ne zastareva, kao i pravo na izbor vlastitog zZivotnog
puta!

Pobunjeni covek rano shvata da se mora okrenuti sebi i viastitom ucenju
ako hoce da razvije svoje duhovne moci i mogucnosti. I zaista, savremeni ljudi vise
nauce izvan ustanovljenih oblika ucenja nego u ustanovama predvidenim za
ucenje. Tako postaje razumljiva Cinjenica da je vise naucnih i kulturnih dostignuca
nastalo izvan naucnih i kulturnih ustanova nego u njima: otkric¢a nastaju tamo gde
ih niko ne ocekuje, a do otkrica dolaze ljudi od kojih se to ne ocekuje! Biti odgo-
voran za nova iskustva znaci biti uvek u razvoju: cuvaj se zatvorenog sistema, ma
kako se u njemu osecao siguran! Pisac Pobunjenog Coveka tacno kaze: , Svest
dolazi na svet pobunom. *

Ako ste do sada vise paznje posvecivali ustanovljenim oblicima obrazova-
nja, onda je kucnuo ¢as da sami preuzmete odgovornost za ono sto znate i Sta sve
mozete saznati. Rad na samome sebi jeste odgovor na izazov iduceg stoleca: razvoj
licnosti nije moguce zamisliti beg stalnog ucenja! To je oblik ucenja na vlastitu
ruku, odluka se donosi slobodno, bez spoljasnje prinude — upravljanje viastitim
kulturnim razvojem. Svako za sebe odreduje gde ¢e da uci, Sta ée da uci i na koji
nacin, sa kim, kada, zasto, i koja je svrha tog ucenja. A ucenje podrazumeva i
,oducavanje* od svega Sto je pojedinac naucio, a Sto je ve¢ zastarelo: neminovna
ravnoteza u strukturi znanja!

Beogradska otvorena Skola nije obicna Skola, iako se u njoj marljivo u¢i. U
njoj se, naime, ne Skoluje uski stru¢njak koji se ustrucava da bilo Sta misli i ¢ini
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izvan svoje struke, nego razvijena licnost otvorena za sutrasnji dan sveta. Da
Skola prevazilazi uobicajeno obrazovanje za jednu struku i zahteva razvijenijeg
duhovnog coveka vidi se veé po tome $to su polaznici ove Skole uspesni studenti
zavrsnih godina raznih struka.

Zalazemo se zato za Skolu koja razvija kriticko misljenja a ne za Skolu koja
neguje pasivino pamdéenje: neko moze puno da pamti a da nista ne razume! Zelimo
da iz nase §kole ne izadu uski strucnjaci nego Siroko obrazovani ljudi: Skola ne
proizvodi toliko struc¢njake koliko stvara mislioce! Hteli bismo da osnovni metod
naseg rada bude strpljiv i plodan razgovor a ne predavanje ex-catedra: od kulture
govora prema kulturi razgovora! 1o je jedini put koji moze da jemci da medu mis-
liocima ne bude dogmatika, medu vernicima fanatika, a medu politicarima tirana.

Nije re¢ o tome da se studentima predaje puko znanje, nego da se kod njih
razvije volja za saznanjem. Ne radi se o tome da se ponude gotove istine, nego da
se razvije ljubav prema istini i Zivotu, istini i smislu. Iskljucivi cilj Skole nije da
polaznici mnogo toga znaju, nego da nauce kako se stice znanje.

1994.
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Caobogan I'. MAPKOBW'h

IleceT roguHa
beorpajcke oTBOpeHe mIKoJie

Kako je cBe nmoueno

Cymopae 1993. ropune, kapa je Cpbujy noTpecana xunepuHdanyja,
U Kajja cy MebyHapojHe caHKIMje ROCTHTJe BpxyHal, y beorpaay je
3aKMBeJia INIEMEHUTA Hjieja, CMUIIIJLEHA J1a TIOMOTHE JJAPOBUTHM CTY/ICHTH-
Ma y BpeMeHy Xaoca u 6e3Haba.

Osy upejy ocmucaunu cy r. Mapunko Byuunuh, r. bpanko [Iparam u
np Pedux lllehnbosuh, crapu no3HaHuny Kojuma ce NMpyKuia IpUiIuKa fa
ocTBape 3aMHcao [0 KOje cy JOLIIYN jolll Y CTyAeHTCKuM jgaHuMa. OHa je
peann3oBaHa y OKBHpY NpojekTa Ha3zBaHor KpenubOen mkoma. [Ip Pecux
lllehn6oBuh je mpeTouno Kyrorogullmke n3ydaBame 00pa30BHUX MpodIeMa
y Jyrocnasuju y oBaj mpojeKat, IT0Ka3aBIlIX jeJHUM MaJIUM OMUTOM Kako OH
MOrao fia ce HM3BpILIN fIeo pedopMHu BHCOKOT obOpazoBama y Cpouju. I
Bpanko [Iparam, gupektop Kpenubea Kopropanyje, ORJIy4no je fa cTaHe
¢puHaHcHjcku u3a mpojekTa Kpenamben mikose, YKIbYYMBIIM ra y IIHApE
3aMUIIUBEHN KOHLENT IOMarama yCTaHOBa Koje ce 0aBe OOHOBOM rIpa-
banckor nyxa u Ky;aType, a . Mapunko Byunnuh, nupexkTop n3faBauke kyhe
Tepcut, K0ja je gaja 3HavajaH JONPHUHOC MOKYIIAjy la ce OOHOBU rpabaHcku
nyx beorpana, momorao je yob6nnuaBawy llIkose cBojoM mMarmHanujom,
UCKycTBOM U pazboputorthy. Kpeguben mikona modesna je ca pagom 17.
HoBeMOpa 1993, untepHom ofiykom Kpenuben 6aHke.

[IpBu nonazuuum Illkone 6unu cy HajOOBU CTYEHTH €KOHOMHjE U
ncuxonoruje. Lmb je 6mo fga ce odopMe NUYHOCTH IMIMPOKUX BUAWKA W
cxBaTama, Koje he OuTH cmocoOHEe fa pa3yMmejy CIIOXKEHOCT CaBpPEMEHOT
CBETa, a HEe YCKHU CTPyumaly CKpaheHHMX M OrpaHMYeHHX Ioriuefa. Y Tpe-
HYTKY Kajia ce 3eMJba Hallllla y TIOJypaTHOM CTamwy 1 Kaja je Cpbuja moyemna
ma ce paTaTNCTUYKY yasbaBa Off CBeTa, Tpebao je Hajoobuma oMoryhutun
la HEe TMOTOHY y ONIITO] KJIMMH y3aJyJHOCTU. 3aTo je jeflaH of 3ajaTaka
HOBOOOpa3oBane llIkone 6mo ma Hajycnenranje ocrnocoOu 1a CBOjy 3eMJby U
cebe carsefajy Ha palyoHajJaH U peallaH HauuH, U [a He IPEKHUajy Bese ca
CBETOM Hjieja, 3Halka M HOBHX MCKycTaBa. Bopehu ce oBakBuM 3ajanmma,
IlIxona je 3a cBOj MOTO U3abpaina cTapy JaTHUHCKY MYApPOCT Non scholae, sed
vitae discimus. OnabpanuMa Koju O6W ce moka3ajau Kao YCHEIIHU, OWIo je
006e30ebeHo pgasbe 3anociewe y Kpegubden kopnopauuju. [Ipsu nosnasaunu
Ixone, Tokom 1993/1994. ropnHe O3HAYEHM Cy Kao ,HYJITa reHepammja‘.
OHu cy Kao onuTHa reHepanyja uManm fa onpodajy npojekaT u fa MoKaxy
WBEeroBe BpiuHe, anu u cnadocru. llIkona je modena pajg y npocropujama Ha
Tepa3ujama, na 61 ce yOp30 mpecenusa y NPUKJIAAHUAJU TPOCTOP y YIUIH
Kpama ITeTpa.

[IpBu crpyuan npuka3 lllkomne nana je Ana I[lemmkan, Koja je pyKo-
Bommia m30opom KauauaaTta 3a lllkony. Ona je cBpcrana Kpeguben mkomy
y Buji HecpopManmHOTr oOpa3oBama KOjU ce yKIana y CIMYHE CBETCKE TPEH-
noBe. Kako je ucrakna: ,,OBa IIKOJia HE IpeTeHAyje fAa Oyne mapajeiiHa
PEIOBHMM IIIKOJIaMa Tj. fla IKOJIYyje cTpyuhake ofipeheHor npoduia u ja uMm
maje gumuiome. OHa mpeTeHAyje Aa mpyxka umH(popMalyje, 3Hama, fa Oyne
CKYII HAXKJbUBO OfaOpaHuX, KBAJIUTETHUX, PA3HOBPCHUX, Al Y XapMOHUYHY
[eNnHy 1o0O0pO YKOMIIOHOBAHUX 3Hama, Koja Cy MOTpeOHa CTpyUmaKy (cBe-
jeTHO KOje CTpyKe) KOju 3Keldu jia CBOj Mmocao 00aB/ba KOMIETEHTHO W
KpeaTuBHO.“" Y Bpeme Kaja je lllkoma Hacrana, oBoO je 6MO ycaMIbeH MOKY-
maj yHanpebemwa 3Hamba 1 BEIITHHA, U IIUPEHha BUANKA HAjyCHEITHUjUM CTY-
JAEeHTUMA.

ITporpam Kpenuben mkoisie MEHAO ce y CKIIaly ca 3aHAMAambUMa U 10-
TpebaMa HOJIa3HUKA, aJlk CYy YOuJbuBe Omiie TpU OOJIaCTH:

1 Ana Pesikan, ,,Credibel banka u zemlji obrazovanja”, Credibel almanah, Tepcur, Beorpag 1995, crp. 215.
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1. moc0BHO 00pa30BamkE U BaCIUTABE,
2. ommTa KyaTypa u HH(POPMUCAHOCT U
3. popmupame Kpennuden ummia.”

Cacras npBor Ynpassor opioopa llIkoine, Kao u cacTaB CTPyYHOT THMa
ofrosapanu cy mporpamckoMm ycmepewy llkome. [IpBu ynpaBHu op6op
gpHm ¢y bpaako [dparamr, 3opan Kpcranosuh, npod. ap Jby6uma Pajuh,
ap Topan Ilutuh, npod. np MBan Msuh, npod. ap bypo Wlymmwuh, ap
Hukoma Camaprywmh, ap Llane Tynuh u mp Bopusoj Pamyo. Crpyyan tum
ypHunu cy ap Pecguk lllehu6osuh, npsu pgupexrop llkone, np I'opan
IletkoBuh, Mp Amna Ilemmkan, AxnrenmHa MapxkosBuh, u mp Ilpegpar
Tony6osuh.> Ionasuuk mysnTe rerepanuje Tujana Hepemkosuh Te roguue
MOYMIHE ca MPOrpaMoOM IICUXOJIOUIKHUX PaiMOHNUIIA, KOje ce ca BEJIMKHUM ycIe-
XoM U gaHac uzpoje y bOIl-y.

Ixoncke 1994/1995, ynucana je ,nmpBa renepammja Kpemmoen
mkone*,* KOja je max’JbuBO wH3albpaHa ca TCOTOBO CBHUX (paKyaTeTa
IpymTBeHNX Hayka y Beorpany. CBeyanoct moBoyioM oTBapama lllkomne je
ynpuindeHa 14. okto6pa 1994, y npocropujuma y yi. Kpama IleTpa, koje cy
cyxwie 3a cieHorpadujy Kycrypuwuanaor dunma [logzemmwel Underground.
Op tafa ce 14. okTo6ap cnaBu Kao jaH lllkore.

bynyha opujenranuja llIxone he 6uTu ycmepeHa Ka mpuaoOujamby
HajOOJbUX CTyAeHATa 3aBPIIHUX IOAMHA M3 OOJACTH JPYLITBEHUX HayKa U
XYMaHUCTHUKUX AucuunianHa. Ha Taj HaunH, OKyIUbaHu Cy HajOOJbH CTYCH-
TH pa3InYUTUX YCMEpPewa, KOju Cy MPBU MyT MOCe TUMHA3HUje MOTJIH Jja ce
MOCBeTE MKpeM Kpyry aucuuiuinHa. 3a npefasave llIkosne npepnaranu cy u
IOBObEeHM HajeMUHEHTHUjU (PUIOCO(]H, HAYUHUIU U CTPYUHALH U3 00JacTh
APYLITBEHUX HAyKa, KA0O U UCTAKHYTH yMeTHUIM. OpraHn3oBaHe cy TpUOUHE
0 aKTYEJHUM MOJUTHIKNM 30MBabUMa, y3 ydelrhe HaydHnKa 1 MOTUTHIYKAX
aKkTepa. 3aBplIeTak rofiHe KPYHUCAH e JIETHOoM 1KosoM, off 10. no 20. jyna
1995, y 6ajkonukom ambujenTy 3amka [Hynbepckux, y baukoj. To je 6una

MpWINKA 3a TOJIa3HUKE [la, Y3 MOMOh NMPUCYTHUX CTpydmaka M3 00iacTu
€KOHOMHMje, NpaBa, COLUOJIOTHje, UcTopuorpaduje, KibIKEBHOCTH U YMET-
HOCTH, Hanuiy [Ipegaoz ipozpama iipeiiopoga jyzZoca06eHCKOZ gpyulinga.
Ilpozpam je, HAKOH ILKOJIe, LITaMIIaH, a Y YBOAY je OCTajo 3aIliCaHO:
wIIpozpam iipeiiopoga mipBe reHepanuje Kpennben mkose m3riepna mpaHac
Kao MCTHHCKA YTOIHUja, jep 3aroBapaTy CBEONIITH APYIITBEHU MPETOPON Yy
APYLITBY KOj€ je caMO Heralyja yTOIMjCKOT, BUILIE je Hero n3a3oB.“ [Ipozpam
caji[p>Ku TpH Jiela: EKOHOMCKH ONOpaBaK, MOJUTHYKHI ONOPABaK U KYJITYPHH
npenopoa.” OHO mTO je opnmukoBaio mojasumke u lllkomy y mpBoj re-
HEepalluju jecTe BEJIMKH JINYHU ONTUMHU3aM U HeH yclellaH pa3Boj.

Y Tpehy akapemcky roguny, 1995/1996, ynuio ce ca BEIUKUM OYEeKH-
BambuMa. OpraHn3oBaHO je HajaMOMIMO3HHUje OTBapame HOBE LIKOJCKE
roguHe, y koHaky Kuernme Jbybune, 14. oktrobpa 1995. Ha oTBapamy je
MpeAcTaB/beH OlceskaH u3fgaBauku nporpam. llltammnan je mpBu 360pHuK
pagosa noaasHuka, pBu 300pHUK pagosa Upegasaia, U Beh NOMEHYTH
Ilpozpam iipeiiopoga jyzocaoeenckoz gpyuiitiea. Nndopmatop Illlkone
IITaMIIaH je Ha TeT je3uka. 300pHuUK pagosa ipegasaua OOYXBATHO je
papoBe cnepehux crpyumaka: npod. ap Jbybommp MakcumoBuh, mpod.
Bnapera Jeporuh, npod. np bypo Wymmuh, npod. ap Kocra Yasowmiku, ap
Hukomna Camapnuh, np dyman T. Batakosuh, mpod. np Jbybuima Pajuh, mp
Jejan Epuh, np He6ojma Jannhujeuh, np 'opan [letkoBuh u mp [lejan
lomkuh.” 360opHux oTkpuBa omnpefeibeHOCT llIkome Ka MyJITUAMCIUTIIN-
HApHOCTH, KA0 M CKJIaJaH OJHOC PajjoBa U3 APYLITBEHUX HayKa U U3 XyMaH-
UCTHKE.

OuekuBano ce ga he Tpeha akagemcka roguHa [OBECTH O Aajber
pasBoja lllkome. MebyTum, m3HeHagHe (pUHAHCHjCKE TMOTemKohe cy joj
,Kpeauben xopropainuje foBeje cy y TuTame MIaHupaHu nporpam. Mako
Ccy joj yckpaheHe MHOTre MOTOIHOCTH KOje je IPeTXOfAHa TeHepalyja uMana,
OBa M3Yy3€THO MOTHBUCaHA Tpeha renepammja Huje mocycrasna, HEro ce joIll
Buie Mehyco6HO 30amxkmina u nmokaszana jaa je nyx lIkone omcrao u fa je
Moryhe npeBasuhu pa3nuyuTe Npenpexe.

2 Zbornik predavanja Credibel sSkole, Tepcut, Beorpan 1995, ctp. 5 (y 360pHHEK je yKIbYUEH U CHHCAK NpefaBama TOKoM 1994/1995, ctp. 7-10).

3 Informator Credibel Skole 1995—-1996, Tepcur, Beorpan 1995, ctp. 46-52.

4 Paju Nakiuer CHallaXemwa, ,,HyJITa reHepanmja’ je KacHUuje 0O3HayeHa Kao MpBa, a ,,lipBa reHepanuja’ Kao Jpyra, fa Hajiajbe 10 MOCIe/Ie JeceTe, a 6u ce y aecer roguna lIkone yrionuo

uctu 6poj renepaija.

5 Program preporoda jugoslovenskog drustva: predlog / Credibel Skola, prva generacija polaznika 1994/1995, Beorpap, Tepcut, 1995.

6 Zbornik predavanja Credibel skole 1994/95, Tepcurt, beorpan, 1995.
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ITpBe ropuue beorpajacke OTBOPEHE MIKOJE

[TogcrakHyTH HCKYCTBOM OBE T€HEpalyje, CApagHULM Cy Y3 BEJUKe
JUYHE Halope W OfpHLama YCIelu Aa CTBOPE YCIOBe 3a Aa/bi HACTaBaK
lIxome. Ha cacranky koju je aupekrtop llkome, Peduk llehuGosuh,
ofIp3Kao ca capagHHAIIUMA, Kpajem mposeha 1996, nonera je, Ha HHCUCTUPaHHE
capajHuKa, ofiyka fa ce lllkomna He racu, nako je ocrana 6e3 UKaKBUX Cpef-
craBa. Bamano je, HakOH yJOOHOI HCKycTBa (pUHAHCUpama W3 jEeIHOT
MohHoT 3BOpa, npehu Ha NpuUKymybane HOBLA Off (POHAALN]A, U OCIIOHUTH Ce
Ha BOJIOHTEPCKU paj] capajHuKa.

Y HoBOHacTanuM okoaHocTuMa llIkomna ce perucrpyje Kao yapyKeme
rpabana, Tj. HeBnagMHa OopraHu3anyja, nog umMmeHoM beorpajcka oTBopeHa
mkona. Cu ocuuBaun llIkosne Gunm cy mperxopnu capaguuiu Kpepuben
mkodne. llIkona je ogHeroBana n NoAp:KaBana €IuTy AyXa KOjy Cy BOAUIIH
BUCOKa NMPO(ECUOHANHOCT, PA3INYUTE Ufcje U MOTIEAHN, JUjasor, ToJepaH-
ja, panroHANHOCT M pa3zbopurocT. CBe TO NpHIIafia OTBOPEHOM JYyXY
CIOIPEMHOM 3a IpUMame U faBame. 3aTo joj je W maT HasuB beorpapcka
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OTBOpEHa IIKoJa: OH je ynyhuBao u Ha yKibyuuBame lllkomne y mpexy opra-
Hu3anmja rpabanckor apymtsa y Cpouju.

Kao oprosop Ha nmurawe 3awino beozpagcka oideopena wikoaa?,
npod. ‘bypo Uymmuh nao je cnenehe onpebeme mra BOII jecte/6m Tpe-
0amo fa oyne:

Beozpagcka omisopena wikoaa Huje 00UMHA WKOAd, UAKO

ce y HOj Mapmueo yuu. Y mwoj ce, Haume, He WKOAYje YCKU

CHIpYyUaK Koju ce ycuipy4asa ga Ouao wiid Mucau u YuHu

U3BAH C60je CilipyKe, HeE20 pa3suja AUHHOCIL OU60peHa 3a

cymipawy gan ceeitia... HMckmwyuusu uun llkone Huje ga

HOAA3HUUU MHOZ0 024 3HAJY, HE2Z0 ga Hayve Kako ce clluye

3Hare.

OO6pa3oBaH je HOBM YmpaBHHM ojbop y cacrtaBy: ap Peduk
llehu6oBuh, npod. ap WBan Wsuh, npod. np Xacan Xanuh, Mapunko
Byuunuh, ap Jenuna Munuh u Aurenuna Mapkosuh. 3a gpyror gupekropa
IIxone wuzabpan je bpanko BykcaH, nmpepcegHuk YmnpaBHOr opbopa je



nocrao npod. np Yepomup Yynuh, a nornpencefsnux npod. ap Bykamux
[TaBnoBuh.

MIxoncke 1997/1998. BOII je nmpecemwen y [lamary Beorpag — mos-
HatHjy kao beorpabanka. M3a6pan je Tpehum gupextop BOIll-a, Becna
Bykuh-lllehu6osuh, a cranuu Tum Ulkone ynannu cy Munopan bjeneruh,
Annpej Epop m Cnobogan MapkoBuh. YnucaHa je mera reHepammja
MOJIA3HUKA, a JOLWIO je U A0 MHOBAIMja Y IporpaMy. YBEAeH je MOAYJIapHU
CHCTEM, a porpam je mopesbeH Ha mnetT Henauna: 1. 'pabancko gpyurtso, 2.
Caspemenoct, 3. CaBpemeHa ekoHomuja, 4. Permonamne crymumje, u 5.
Bemrune u ctun, ca moryhnHomthy ¢opMmmpama HOBHX MOfyJjia mpema
HHTEpECOBambUMa MOJIa3HUKA. Y CKOPO CYy CE€ HAIUTM U HOBH MOKPOBUTEJHU
Ixone: Ponpanmja Ppugpux Edept m CkynmtmHa rpaga beorpapa.
Hacramajyhu ca mpakcoM jla CTyieHTHMa TIpy>Ka HajHOBHUje U HajKBAJIUTET-
Huje, lllkona je y capagmwn ca MuCcTHTYTOM EBpOITiCKOr yHUBEp3uUTEeTa U3
dupenue (European University Institute in Florence), opranu3oBana ceMuHape
u3 EBponckux cryamja ca mHocTpanuM npepaBaumma. Crygentu BOII-a
(akpoHUM 1O KOMe cTyleHTH Ha3uBajy llIkony) nmanm cy npunuky ga meby
MpBUMA 4Yjy TOjeIMHOCTH O MPOTpaMy PaMKaIHUX €eKOHOMCKHUX pedopmu
rpyne 17 ekoHoMuCTA.

Hanmasimm Ha Benko pasymeBamwe y POHAly 32 OTBOPEHO JIPYILITBO Y
Bbeorpany, lllkona je ycmena ma HacTaBM ca pajoM, akagemcke 1996/1997.
ropuHe. Ilonasnunu 4erBpre renepammje lllkone Ounu cy meby npeum
yuecauuma Crynentckor norecra 1996/1997, nokasyjyhu fa ce He Mupe ca
0e3aKOmeM U Jla Cy CIPEMHHU Jla cé aKTHBHO YKJbyue y pellaBame
APYLITBEHUX IIpodsemMa.

Jlo oBor BpeMeHa, MOjaBMJIO Ce€ HEKOJUKO CpPOMHUX yCTaHOBa Y
Cp6wuju. [Ipema epunenuju LlenTpa 3a pa3Boj HenpogutHor cexropa, BOII
je, TokoMm 1997, 6uo jenna of 33 HeBIafiuHE OpraHU3anyuje u3 foMeHa odpa-
30Baba U HCTpaxusama y CPJ.

o 1998. mapacrao je 6poj HepOpMallHUX OpraHM3aIyje Koje Ccy ce
GaBuiie 06pa30BamkbeM U IUBIIIHUM APYLITBOM. JefjaH Off IPBUX MPUPYYHUKA
Koju je moOpojao oBakBe nHuyjatuse cMectuo je bOII meby 130 npojexa-

ta y CPJ xoju cy ce, y To Bpeme, 6aBuIn 06pa3oBambeM 3a AEMOKPATH]Y U
muBuaEEM pymTBoM.’ Kao ycramoa mocsehena mpeanmmma rpabaHckor
ApYyLITBa, U Kao fieo akajgeMcke 3ajeguuie, HOI je ogmax pearoBao Ha
ycBajamkbe 3aKOHA O BICOKOM 00pa3oBamy, KOjUM je 3HauajHO OIpaHUYEHA
ayTOHOMUja YHUBEp3uTeTa, Maja 1998. ¥ mpocropujama BOIll-a ogpskanu cy
YBOJHM CacTaHLM M paclipaBe Koje cy yOp30 fHoBele [0 00pa3oBama
AnTepHaTHBHE akajieMcke oOpa3oBHe Mpexke — AAOM-a, y neto 1998, y
YHUju ce paj aKTUBHO YKIbyuno Behu 6poj capaganka BOII-a.

Kpajem 1997, BOIII je, Ha coONCTBEHY MHUIMjATHUBY, MOCETUIIA TIPEN-
crapHuna IIporpama 3a moapuiky BucokoMm oOpa3oBamy (Higher Education
Support Program — HESP), MHctuTyTa 3a OTBOpPEHO [pYyIITBO U3
Bynumnemre, 3opana [Najuh. ITocera ce mokasana Kao HpeKpeTHUNA Y
mamseM pas3Bojy lllkome, jep je XECII 6uo n ocTtao HajBasKHUjU IpOTpaM 3a
NOAPIIKY BUCOKOM o00pazoBawmy y permonuma Llentpanne m Mcroune
Espore. ¥ To Bpeme XECII je orBapao pa3He MOryhHOCTH 3a mporpame u3
Cp6uje. Tapa je moyena mofgpiika JETHUM IIKOJIAMa U3 IOIUTUKOJIOTH]E,
€KOHOMM]€ W COIMOIIOTH]E.

MebyTtum, meby Tpuaecetak ycranoBa koje je XECII moppskaBao
MpeKo cBoje Mpexke Huje 6mno Hu jenne u3z Cpouje. Heneranuja XECII-a je
TokoM nocete lkonn younsna ga 6u BOII Morao mga ce yKiomnu y jeaHy of
nocrojehux Mpeka Koje HOApsKaBa OBaj MPOTrpaM — y MPEXY HEBUBUBUX
konenja. Ciepmia je myra mpemnucka, pasmeHa mMunuberma nu nomoh XECII-
OBUX CTpy4YHhaKa. Y3 BeJIMKY NOAPIIKY U cTpyuny nomoh rbe I'ajuh, kao u y3
BEJIMKH pajl U 3ajarame capagnuka, lllkona je ycrena a 3aj0BOJ/bM Mepuiia
XECII-a, n ma mocraHe npBa 06pa3oBHa ycTaHoBa n3 CpOwuje Koja je, Hajupe,
noouna npuBpemeny nomoh XECII-a, va mponehe 1998, a 3atum, y jymy
1998, ymina y Mpexxy ycranoBa koje nogapxkasa XECII.

Ca 0OHOBJBEHOM BEpOM Y fasbl pa3Boj, llIkona je mouekana neroro-
puiuLy. Jyousej je mpocnaBibeH cBedaHo, MmapTa 1999, y [lomy omnagune,
mox cenkoMm Haposiazeher mamama HATO-a wa CpOumjy. CBewaHOCT je
OTBOpEHa MPEICTaBOM KOjy je mpunpemuo JbyobmuBoje Tamguh, a 3aTum je mpo-

7 Branka Petrovi¢ i dr., Directory of Nongovernmental Non-profit Organizations in the Federal Republic of Yugoslavia, Belgrade 1997. O BOIll-y nHa cTp. 249.

8 Dragan Popadi¢ i Mirjana Vasovi¢ (priredivaci), Lekcije iz demokratije. Projekti iz oblasti obrazovanja za demokratiju i civilno drustvo, Centar za antiratnu akciju, beorpanm 1998, ctp. 55.
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MoBHcaH 36opruk Tpehe, 4eTBpTe W MeTe TeHepalyje MoJIa3HUKa, YuMe je
OOHOBJbEH OBaj BaxKaH U3[jaBaUKU MOAyXBaT.

BCOFpaHCKa OTBOPC€HA IIKOJIa KaO YCTaHOBAa
BUCOKOT o6pa30BaH)a

Ca ynackom y XECII-oBy Mpexy, fouuio je o Hajseher npeo6nmko-
Bama nporpama lllkone, Kao U 10 ycTaHOBJbEWHA aKaJleMCKUX IporpaMa u
IpaBWia Koja Cy, y3 Mame U3MeHe, oncrana fo paHac. lllecra reHepanuja
ynucaHa je akagemcke 1998/1999. nmo cucreMy ofgabupa cTyfeHaTa KOju je
3HATHO MOOIITPEH M OTaja YKIbydyje HEKOJUKO OIICeXKHHX TeCTOBa, W
UHTEPB]jy ca komucujoM. Oj] OBOT BpeMeHa, HAllyILITEH je Ha3UB I1OJIa3HULY 1
3aMeHmhEeH Ha3UBOM CTYAEHTH, IITO je YKa3UBaJO Ha y[a/baBarbe IIKOJIE Off
HepopManHOr oOpas3oBama M HpuOmrKkaBamwe llIkoile BHCOKOIIKOICKUM
y3ancama. Minak, BOIII je 3ampskao jeqHy BeoMa BaxkHY I[PTY He(hOPMaITHOT
crcTeMa — UCTpajaBabe Ha HENPEKUIHOM YCaBpIlaBamky HACTABHUX METO/A.

YBeneHa cy iBa akajieMcKa, JBOCEMeCTpalHa, jeJHOTONIIHa Iporpa-
Ma 3a CTy/leHT€ 3aBpLIHUX TIOfiMHA OCHOBHUX CTyAMja ca (paKyaTeTa
APYIITBEHNX M XyMaHUCTUUKUX HayKa. [Iporpamm cy Ha3BaHu, IOMAJIO HEO-
npebeno, Imasnu u Oitisoperu. CBaKu Iporpam Off Tajia ymnucyje mo 35 cry-
neHata. [ nasHu iipozpam cacrojao ce oj Tpu oO0aBe3Ha Mojyjla y CBAaKOM
ceMecTpy, U 1O jegHor u30opHor, of moHybena Tpu. O6aBe3HN MOAYIH Cy
6mmm I'pabancko gpymTso 1 u 2, Bemrrune 1 u 2, Tpxkwumna npuBpena n
EBporicke cryamje. M3 cnmcka obaBe3HMX MOAyJa Ce BHAM M TIPOMEHa
yemepemwa llIkose. Ona he cBe Buie nhu y npasily akageMCKUX IIporpama 3a
Haj0oJbe CTY[IEHTE, Kao M CEeMHHapa 3a Iupy NyOoiuKy Koju ce OaBH
rpabaHCcKuM JpYILITBOM, JEMOKPATHjOM M €BPOIICKMM CTY/lUjama.

[Ipomemena je u muchja lllkomne. Op onmTexyMaHUCTHYKOT reciia Non
scholae, sed vitae discimus, ipelsio ce Ha yBplrhe ofpehbeHa odeKuBama.
ITpema HOBOj Mucuju, ,,lInm llIkone je na omoryhu cTyfgeHTHMa Jia TOCTaHy

caMOCTajIHH, CaMOIOY3/IaHHu, MOIITOBAHU TpabaHM, CIIOCOOHH fa AENYjy V
oKBHpY croxeHoctn gemokparckor apymrsa.“!0 M3 ose mucuje, kao u u3
nporpama, Busiu ce iBocTpykoct 3aparka bOIl-a, y TagammsuM OKOIHOCTH-
Mma: 1. yHanpebeme 3Hama u BeIITHHA KPO3 IPOrpaMe BICOKOT 00pa3oBama,
2. Harjacak Ha cajip:kajuMa KOju BOJie Ka yBobewy rpabaHcKor pyiTea y
CpOuju.

IMopen Tora, yBefeHa je W jellHa HOBMHA — TYTOPCKH paj — Koja je
3HauajHO oboraTmwia akajgeMmMcku mporpaMm. OBaj MeTOJ MO4Yeo je ma ce
npuMemyje of 1992. y nemranckoM Hesugawusom koaeuy (Invisible College),
a 3atuMm je XECII nHa-
NPaBUO MpPEXKY OBaK-
BUX ycraHoBa y Ilosmb-
ckoj, JlutBannuju, Cmo-
Baykoj, MonpgaBuju u
Kwuprucrany. OBoj mpe-
KM TPUIPYXKUIO  ce
HEKOJIMKO  YCTaHOBa
Koje cy y Beh mocro-
jehe m pasBmjeHe mpo-
rpame YKJIOTHWIE TY-
TOpcKu paj, a Meby
wuma u BOII. OBakBa
BpCTa paja INpeicTaB-
ba WHJMBHU/YyallaH,
enuTHU O0JIUK 00pa3o-
Bamba, y KOM CBaKH Off
cryfieHara [ 1asnoz ipozpama 6upa 3a TYTOpa MCTAKHYTOT INPEJICTAaBHUKA
akagemcke 3ajennuie y CpOuju, ca KOjuUM rofiluHy flaHa paju Ha ofipebeHoj
TeMu. BujisbuBy pon3Boy oBe capajiie je paf, Hajuemthe IpBU HAy4YHHU paj
CTyJIeHTa, KOjH ce, Ha Kpajy roguHe, o0jaBibyje y 300pHuKky pagosa lllkore.
Tako ce HayuyHO W CTPYYHO HCKYCTBO jefiHE 3ajefHmLe, Oe3 MIpenpeka,

9 Zbornik Beogradske otvorene Skole. Radovi polaznika generacije 1995/1996, 1996/1997, 1997/1998, BOIII, Beorpan 1999. ¥ oBoM 3060pHuKY #aT je W McTopujaT NMpBUX neT roamHa lllkome:

Cno6onan Mapkosuh, ,,¥3 netoroguursuiy Wkomne”, crp. 9-12.
10 HUngpopmaitiop beozpagcke oitisopere wikoae 1998/99, beorpan, okrobap 1998, cTp. 7.
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IPEHOCH OHWMA KOjU Cy HajCIPEMHU]H U HAjCIIOCOOHMjH fa ra mpume. ! Y
nperxopHux net roguHa (1998-2003) kpo3 oBaj o6muK paja mpouuio je 175
crynenata bOIll-a koju cy npunpemMunu ucté 6poj HAYIHUX PaioBa, a KOjH
Cy pajgmiy ca BHIIE Off CTO EMHHEHTHUX CTpPy4Ulaka M3 3eMJbe U HMHO-
CTPaHCTBA.

IlIecra renepanyja ynucana je y jecer 1998. mo HoBoM mporpamy u ca
BEJIMKMM €HTYy3uja3MoM. 1o mpBu myT je opraHm3oBaHa 3MMCKa LIKOJA, Y
UCTpaKMBaukoj ctaHuny [leTHuna crynentu u npogecunonanan tuM lllkomne
nmpouun ¢y oOyKy 3a paj Ha pauyHapuma. Kpajem mapra, llIkona je mpe-
kuHyna pap 36or nouetka HATO nntepBennuje. [Tagame npsux 6omMOu Ha

beorpapn, 24. mapra, crygenTu cy podekanu y lllkonu, Ha npepaBamy ap
Munana BykomanoBuha Ha Temy Yogex kao peauzujcko Ouhe. Par je
HaKpaTKO NMPEKNHYO U3BOhHeHmEe HACTABE, alld j¢ OHA OOHOBJbEHA, TOYECTKOM
anpuia, y yi. Mapiana bupjy3osa, Oyayhu fa cy nocrojana ctpaxoBama ja
he 3rpama Beorpabanke 6uTHu jemHa o MeTa MHTEpBeHIHje. ,, Tako je, y3
3BYKe CHpEeHa, 3aBplIeHa mKkoscka 1998/99. rogmaa“, 3a6emexxuo je jeman of
TaJalIBAX CTYJEHATA, 2 JIOK je APYr: O3HAYMO JONA3aK HA MPEaBama y
BOIlIl, nox cupenama, Kao KOJEKTUBHY TepanI/ij.13

OBo je jenuna renepanuja bOIll-a koja je u3gaBana cBOj yacomuc, a
MoJIa3HMALM OBe reHepanuje npunpemunu cy u, 2000, o6jasunu npeu BOIII-
OB JIEKCHKOH U3 00JIaCTH €KOHOMUje.

Par je 3aBpmien. Pexum je ocrao Ha Biactu. Pacnonoxeme y
Beorpany je 6mno cymopHo, anu cy bormosiu n naske 6unu nyan Hage. Ha
MpoCiIaBM JIOfieJbUBakha AWIIOMA IIEeCTOj, ,,paTHOj* TeHepaluju, Koja je
ofipXkaHa cpefmHOM okToOpa 1999, y kny6by XL, y CapajeBckoj yaumm,
npepceHuk YnpasHor ogoopa BOIll-a, npod. Yepomup Yynuh je pexao:

Tpazajyhu 3a UCHIUHOM U CMUCAOM HUBOILA, AAU U 34

UCIHUHOM 3ajegHUUe y KOJo] Jueuine, oiipegesunu cie ce ga

mwpaxcuiiie u3aase u ga ce ogyuupeuie gemoHuma pyuiersd,

uyciouera U YHUiiasarba.
Bu tipeba ga ce cyouuitie, 6e3 3eb6re u KpUiliuuHu Kaga cy

3HAMA U BeWTUHe Yy UUIUArby, CIUPAcHU y HocAy U bybasu, a

inemeHuiiu 'y ipujaiiessciusy. [lueuitie ce u pagyjiie cas-

HABArbY U OHUMA WO JCUBOI yHAalipehY]y, jep gussverbe je c60j-

CitiB8O Heciiuiiux »ygu, a 3asuciti Huckux gyuwa. Hexa eac kpo3

Husoil 8ogu pasym, pasbopuiliociu, neioitia, mepa, 0g20-

BOPHOCUL U CLUPACUI.

Cengma renepanmja ynucana ce, akajgemcke 1999/2000, y lllkomny, koja
je 6usma Beoma MOOpPO TEXHWUYKH OpPEeMJbEHa, M KoOja je HaKOH IeT TrOofihHa
MOTJIa TOHOBO JIa TIOHY/IM CTY/IEHTAMA je[IHY KOy n3BaH beorpaja, 3mMcKy

11 Cf Cnobopan Mapkosuh, Peu ypegruxa, 36opnuk beozpagcke oilisopene wkoae: pagosu ciiygeraitia zenepauuje 1999/2000, 6p. 4, beorpajicka orBopeHa mkodia, beorpay 2001, crp. 9-10.

12 3opaun Ckommak, ,,[IpBux 1iect roguna. Y nouetky oeiue uieja...”, ApZornayii, mact crygenara BOIll-a, 6p. 1, crp. 4.

13 HUciuo, crp. 5.

14 Leksikon ekonomskih pojmova (redaktori Milica Bogdanovi¢ i Lazar Sestovi¢), Dosije, BOS, Beorpay 2000. [Ipyro usgame uzamno je 2002: Ekonomija od A do Z. Leksikon ekonomskih pojmova.

15 Hciuo, ctp. 6.
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IIKOJIy aKajIeMCKOT 4HWTama W MHucama 1oj BobcTBoM mpod. ap JbyOwuie
Pajuha. On oBor BpemeHna npocropuje BOlll-a ce KOHTHHYMpaHO Halla3e Ha
XVI cmpaty beorpabanke, a Illkona je Ouwma y cramy fga TpyXu u
pauyHapcky yumonwuny, noHanujy XECII-a, koja ce cBake HapejHe TOJIHE
JIOflaTHO olpemMana, Kao M OuOIMoTeKy ca cBe BehuMm OpojeM cTpaHux
HacnoBa. I pabancko gpywitieo I n Il je ocrano Kao jequHu obaBe3aH Mpo-
rpam, IOK Cy of HiecT U300pHHUX IporpaMa CTyACHTH MOIJIN a Oupajy Tpu.
HacraBa enrseckor je3uka yHanpebeHna je ypobewem TOE®IJI Tecra.

OBa akajeMcKa TOfWHA OfipKaBalla ce MOJ CHa*KHUM TNPUTHUCKOM
pekmMa Ha ycTaHoBe TpabaHckor pymTBa. Ymajgom crenujanana MYIl-ay
beorpabanky, maja 2000, BOII je mMopao fa mpekuHe paj Ha HEKOJIUKO
nana. Kao ogrosop Ha oBakBy kiumy y CpOuju, ceiMa reHepanuja je nokasa-
Jla BEJUKY EHEPrujy W CIPEMHOCT jfla C€ aKTUBHO YKIJbYYM Y MOJHUTHYKA
felaBama, Na MOXeE Ja ce O3Ha4M Kao ,JIpeBpaTHUYKA®“. Y XOTely
»JIEIIEHCKH BUP®* CTYACHTH [ JTaBHOT mporpama cy nNpouiym OOyKy U3 TUMCKOT
paja M CTEeKJIM BEHITHHE KOje Cy MM OJIaKIllajle KOHCTPYKTHUBAH JIPyIITBEHH
anraxmaH. Bemmkm 6poj crygenata BOIll-a, kpajem akamemcke TOHHE,
y3€0 je aKTHBHO yuelthe y HacTojalbuMa fia mohe 10 meMoKpaTcKke IpoOMeHe
Bnactu y beorpagy. Hekonmko cryfeHaTa HacTynmiIn ¢y Kao KaHAUAATH 32
ON0OpHHKE MCIpe]] CTpaHaKa IeMOKPATCKOT yCMepema, a OWIo je W BHIIe
aKTUBHHX capagHuka Hapopnor nokpera OTnop.

W capapguuiy, u npepaaun llIkone, ykipyduinu cy ce y HacTojama aa
nobe Mo geMokpaTcKe CMEHE BIIaCTH, OpraHU3aIijoM OpOjHUX ceMuHapa
mmpom CpOuje pagu MoOUIM3alLyje CTAHOBHMKA Jia IMIOCTaHy rpabanu u fa
npey3My OATOBOPHOCT 3a AEMOKPATCKy APYIITBO y cBoje pyke. OBuM
aktuBHocTuMa lllkona je camo HacraBuia mporpame rpabanckor o6paso-
Bama Koje je m3BoAmia of jeta 1996, kajga je opraHm3oBaHa IpBa JIETHA
IIKOJIa 32 aKTUBHCTE CTpaHaKa IEMOKPATCKOT ycMepea.

3aHUMIBHBO je CETHTH Ce€ fia je, y BpeMe OfpXKaBama JpaMaTHIHUX
nomuTnakux uzbdopa, BOII opranmsoBao, ox 22. go 24. centemGpa 2000,
MebyHapomHU OKpYIiu CcTO: ,,IHTeppeaurujcku Aujaior Kao BIj MOMHUpPEHa
y jyrocrounoj EBporu*. OBo je 6mo mpBu cKym oBakBe BpcTe y Cpouju, Koju
je, mocie BUIle TOIMHA, OKYNNO CTPyYlhaKe 3a PEJIUrujy ca mpocTopa OUBIIe
Jyrocnaswje.

BOIII kao BuiecTpaHa ycTaHOBA

Toxom 1999. m 2000. momo je g0 yBobewma HOBUX aKTUBHOCTH Y
BOlll-y. Kana je ynucana Ocma renepammja, akagemcke 2000/2001, BOIL je
Beh nMao cafanmy cI0XKeHy CTpYKTypy. Maja popmainHo u najbe HeBlIain-
Ha opranuzanuja, bOII je, y crBapHOCcTH, Bpumno Tpu ¢QyHkiygje. OH je
nocrao: 1. ycraHoBa OaTHOI BUCOKOT 00pa3oBama, 2. HEBJIAJIMHA OPraHu-
3anuja noceeheHa mupemy rpabaHcKor IpyHITBA, 3. HCTPasKUBAYKa YCTAHO-
Ba mnocBehena wm3yuaBamy alTepHAaTHUBHUX oOauka oOpa3oBama u
UCTpaXKuBamuMa penurnje. Y ckiaay ca osuM, BOII je mopebeH Ha Tpu
onerbema: 1. Onerbeme 3a HapegHe TOANIIIOMCKe cTyamje, 2. Onebeme 3a
rpabancko gpyumrBo, 3. McrpaxkuBauko opeibewme. Ilopen Tora, cBe Beha
naxmwa ce ynyhuBaja OWBIIMM CTyJAeHTHMa, KOju cy oOpa3oBain
Opranmzanujy OuBIIEX cTyeHaTa (anymMun) ca oko 400 uimaHOBa.

HajBaxknHuja mpoMeHa y HAacTaBHOM IUIaHY 3a OBY TOiMHY Ouja je
peopranm3anuja OTBOpEeHOT Hporpama, Koju ce of Taja 3oBe [Ipozpam
Espoiicka ynuja u bBaaxan. Tume je adpupmucano panmje yemepewe bOIll-a
ka EBponckum cryamjama. Ca ucrum nmibeM, BOII je, y3 moppiuky
donpanmje Konpag Anenayep, o6pazoBao TuM off AeMoHcTpaTopa lllkomre
KOju je mpumpemMmo mpojekat mpomoruje EBponcke yamje y Cpbuju u
npunpemuo npojekat byayhuHoct m EBpoma. IIpojexatr je o6GyxBaTuo
npuIpeMy 4eTupu oOpa3oBHe eMmucuje o EY, kao u u3gaBame yacomuca
Eypoitipansuuuja. EMucuje cy Hauljie Ha IIXPOK IpUjeM U IpUKa3aHe cy Ha
HajriefanujuM tenaesusujama y Cpouju un Lipuoj N'opu.

OBo je u mpBa roguHa y Kojoj je bOIIl fo6uo cranHe crpane npepa-
Baue nmpeko [Iporpama rpabanckor odpa3oBama (Civic Education Project) u3
Bynumnemre, kafa je y BOII gomao Hajupe ap Popu Kun (Rory Keane), a
KacHHje 1 1p Mapk [laync (Marc Downs). YBefieHa je 1 JIeTHa IIKOIa MPef-
CTaBJbamba C'IépquI/IX panoBa, uyume je TyTtopcku pap y BOIll-y npurogno
320KPY3KEH.!

[Mocnepmwe aBe renepanuje BOIll-a cryaupane cy y cMEPEHHjM OKOJI-
HoctuMa. [leBera renepanuja je ynucana bOIIl y jecen 2001. rogune. Ona je

16 O akTHBHOCTHMA IIKOJIE, Y OBOj TOJMHHU, BUJETH WIaHKe Yy ciefachuM AHeBHUM sucroBuMa: I aac jasnociiu on 24. okroopa 2000, 6p. 803, ,,IlIkona 3a mupepe’”; Beueprwe nosociiu on 20.
okTo6pa 2000, ,,Tanenrtn y kiaymnama’; Janac, op 23. okro6pa 2000, 6p. 1120, ,,Dopunsko obrazovanje za talentovane studente” u Bop6a, 6p. 1718, ¢pe6pyap 2001 ,,‘TleTnuua’ 3a cryaenre’.
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mpe cBera ymamheHa 1Mo TOMe IITO je BEMUKH OpoOj CTyAeHaTa MoKa3ao
HHTepecoBame fla ce fabe anraxyje y lllkonn. I3 meHux peposa perpyro-
Bao ce HajBehu Opoj AeMOHCTpaTOpa, YMME je MOILIO O CMEHE reHepaluje
Meby nemoHcTpatopuMa KpajeM roause. Jdecera renepanmja je ynucasa, Ha
jecen 2002, ca XKe/bOM fla ce INTO BUIIE w3jefHaude [nasHu ilpozpam n
Ilpozpam EY u Baakan. OBO je mpBa reuepaiyja y Kojoj cryaeHtu [ 1agHoz
ilpozpama HUCY BOAWJIM TJIaBHY ped y MHuOMjaTuBama. [loceOHYy maxKmy
jaBHOCTH je MpuByKJja TpuOuHa Eepoiia jyue, ganac, cyilipa Kojy cy OpraHu-
3oBanu cryfentu [lpozpama EY u baakan, y3 yueurhe yriejHuX TOBOPHUKA.

BOIII ce, ox Mane o6pa3oBHE YCTAaHOBE, PA3BUO Yy OpTaHU3AIU]Y Y
K0joj je, cpequnoM 2003, paguiio TpupeceTak 3amocieHux, a Kpo3 Kojy je
MIPOILJIO, Y MPETXOAHUX AECET TOiMHA, BHUILIE CTOTHHA AOMahuX M CTpaHUX
npejgaBaya.

Maja 2001, BOUI je ocHoBao LlenTap 3a mpoyuyaBame HH(pOpMa-
muonux texHosnoruja — HEITUT. Toxkom 2002, oBaj LlenTap, y3 noapuky
mBencke Ponmammje Ynog [lanme, mokpeHyo je 3HaUajaH 06pa30BHU MPO-
jekaT ca muibeM yrmoTpede caBpeMeHWX MH(MOPMANWOHUX TEXHOJIOTHja Y
00pa30BHOM TIporiecy, rpabanckomM oOpa3oBamy W pa3Bojy rpabanckor
npymrTBa. 3anaxkeHo je m3name LIEIIWT-a Hritiepneiu iipezaeg: Beozpag
2002.17 LenTap je Tokom akamemcke 2002/2003. ropmuHe ocnocoOJbeH Aa
opraHusyje BHUpPTYyelHy HacraBy. OpraHu3oBaHa je Mpexa TUMHa3gja y
Cp6uju koja je, npexko LIETIWT-a, ykipyueHa y npojekaT BUPTYEJIHE LIKOJIE
ca TeMaMa 13 o0nacTu jeMokparuje u Tpansunyje. [lpunpeMibenu cy u Kom-
NaKT AUCKOBH Ca HACTABHUM MaTEPHjaJIOM.

Ha oBaj naunn BOII je ymao y XXI BeK, cacBUM clipeMaH 3a N3a30Be
HOBE TEXHOJIOTHje, pefmauchu, Kao u y mpoTekiaoM necetiehy, y ocaBpe-
MemwaBamwy HacTaBHuX MeTofa y Cpouju.

17 Goran Milovanovi¢, Tvan Baki¢, Nenad GolCevski, Internet pregled: Beograd 2002. Korisnici interneta u Beogradu, njihove karakteristike, ponasanje na mrezi i politicke orijentacije, BOIIl, Beo-
rpaj 2002. B. mpukas y: Vreme, ,,Internet ponasanje: Pristojni, ali frustrirani”, 16. janyap 2003, ctp. 54-55.

17



Istorija centara Beogradske otvorene Skole

Centar za obuku 1 trening

Beogradska otvorena §kola osnovana je 1993. sa ciljem da zadovolji potrebe
studenata koji su zeleli viSe 1 bolje od onog $to im je nudio sistem i drZzavni uni-
verzitet. Po prirodi stvari, bila je upuéena na akademsku zajednicu i Beograd kao
mesto ostvarivanja misije. Nakon prvih nekoliko godina rada, prepoznata je potre-
ba drustva i za drugom vrstom znanja i vestina osim strogo akademskih, potreba
za gradanskim obrazovanjem. Izrazita potreba mladih, posebno iz unutrasnjosti
Srbije, da aktivno ucestvuju u procesima demokratizacije drustva zahtevala je
obuku koja ¢ée ih osnaziti i ohrabriti, omoguciti im da, kako stoji u misiji
Beogradske otvorene Skole, ,,postanu samostalni, samouvereni gradani, sposobni
da deluju u slozenim procesima tranzicije ka demokratiji®. Zaceci aktivnog ucesca
BOS-a u polititkim promenama drustva datiraju iz 1995. godine. Na prvoj letnjoj
Skoli o politickoj, ekonomskoj i kulturnoj rekonstrukciji sami su studenti druge
generacije razvili Predlog programa preporoda jugoslovenskog drustva.

Beogradska otvorena Skola 1996. godine zapocCinje programe u okviru
Odeljenja za gradansko obrazovanje: ti programi nude mladim ljudima koji zele da
menjaju druStvo u kojem zive, ¢lanovima demokratski orijentisanih politickih
stranaka, sindikata, studentskih i drugih nevladinih organizacija, Citav spektar
znanja i vestina potrebnih za uspesno ucescée u drustvenom zivotu. Nakon nekoliko
godina, Odeljenje za gradansko obrazovanje menja svoj naziv u Centar za obuku i
trening. Centar sprovodi svoje aktivnosti koriste¢i savremene interaktivne nas-
tavne metode, kao Sto su treninzi, radionice i simulacije, a nastavu organizuje u
formi letnjih i zimskih $kola, vikend seminara i intenzivnih kurseva.

Teme koje se najcesce obraduju u okviru Centra za obuku i trening su:

— obrazovanje za demokratiju, koje ima dvostruki cilj: podizanje svesti o
znacaju demokratizacije 1 razvoj veStina neophodnih za uspesno
ukljucenje mladih ljudi u taj dugorotrajni proces;
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— menadzment u nevladinim organizacijama, kojim se podrzava razvoj
gradanskog drustva a ucesnici se, na iskustvu Beogradske otvorene skole,
jedne od prvih i najrazvijenijih nevladinih organizacija u Srbiji,
obucavaju kako da uspesno vode svoje organizacije;

— timski rad, koji kvalitativno doprinosi izgradnji tima i razvoju timskog
duha u razli¢itim organizacijama.

Centar je, pored ovih redovnih aktivnosti, organizovao i brojne specificne
programe, kao Sto su:
— programi za manjine, koji imaju za cilj osnazivanje manjina i pobolj$anje
njihovog polozaja u drustvu,
— kursevi racunara za razlicite ciljne grupe,
— industrijski odnosi ili slicne aktivnosti tematski vezane za tacno odredene
oblasti drustvenog zivota.
Na inicijativu pokojnog dr Zorana Dindica, a u saradnji sa podmlatkom
Demokratske stranke, tada jedne od najjacih opozicionih stranaka u Srbiji,



Beogradska otvorena Skola je 1996. godine organizovala letnju skolu
»Obrazovanje za demokratiju®, prvu nekomunisticku politicku skolu u Srbiji od
Drugog svetskog rata. U periodu 1996-1998, kroz tri letnje Skole ovog tipa,
odrzane u Kugi¢ima pored Ivanjice i na Tari, BOS je okupio preko 400 mladih ljudi
1 obucio ih tehnikama timskog rada, osnovama demokratije, kompromisu i kon-
senzusu, retorici, javnom nastupu, prezentaciji, pregovaranju i drugim veStinama
neophodnim za demokratsko politicko delovanje.

Od 1998. godine, ciljna grupa Centra se proSiruje i na druge demokratske
stranke, nevladine, studentske, manjinske i druge organizacije narastajuceg
gradanskog dru$tva u Srbiji. U narednim godinama viSe stotina mladih ljudi biva
obuceno na razliCitim obrazovnim projektima Centra, prolazeci kroz jedinstven
obrazovni metod razvijen u Beogradskoj otvorenoj skoli. Svoje aktivnosti pred-
stavnici BOS-a posebno intenziviraju u 2000. godini, kada su, tokom Siroke kam-
panje nevladinih organizacija za izlazak na izbore, obisli veliki broj gradova Srbije,
radeci sa Gradanskim parlamentima.

Polaznici letnjih Skola i seminara Centra za obuku i trening bili su nosioci
gradanskog protesta i demonstracija protiv nedemokratskog rezima koje su bile
organizovane u drugoj polovini devedesetih godina proslog veka, a danas su
odbornici u opStinskim i gradskim skupStinama, poslanici u republickom i
saveznom parlamentu, zaposleni u javnoj upravi, aktivisti u vladajué¢im i opozi-
cionim demokratskim strankama.

Prvu regionalnu skolu ,,Obrazovanja za demokratiju™ za ucesnike iz bivse
Jugoslavije Centar je organizovao 2000. godine u Travniku, u Bosni i Hercegovini,
okupivsi aktiviste politickih stranaka, sindikata i nevladinih organizacija iz Bosne
i Hercegovine, Crne Gore i Srbije. Bila je to prva takva skola u regionu koja je
uspela da okupi mlade iz zemalja koje su u tom periodu bile jo$ uvek na izuzetno
niskom stepenu politikog i drustvenog dijaloga i saradnje. Polaznici Skole su bili
¢lanovi podmladaka demokratski orijentisanih politickih stranaka, nevladinih i stu-
dentskih organizacija. Oni su tokom trajanja $kole formirali koherentnu grupu
mladih ljudi koji ¢e u buduénosti biti u mogucnosti da razvijaju medusobnu sarad-
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nju na medunarodnom, institucionalnom nivou. Druga regionalna Skola je odrzana
2001. godine u LaktaSima pored Banja Luke, okupljaju¢i nove polaznike iz iste
ciljne grupe. Na tre¢oj regionalnoj skoli, odrzanoj 2002. godine, prvi put su se kao
polaznici pojavili i aktivisti iz Hrvatske. Skola je odrzana u Mostaru, gradu koji je
i raspadnutog gradanskog drustva. I u 2003. godini, slavljeni¢koj godini BOS-a,
odrzana je regionalna letnja Skola ,,Obrazovanja za demokratiju®, cetvrta po redu,
ponovo u Mostaru.

Da bi doprineo unapredenju rada treceg sektora u Srbiji i zadovoljenju
potreba organizacija gradanskog drustva, Centar, u dogovoru sa partnerskim orga-
nizacijama, organizuje seminare o menadZmenentu u nevladinim organizacija-
ma (NVO). Cilj seminara je da se ucesnicima prenesu znanja i prakticne vestine
koje su zaposleni i saradnici u Beogradskoj otvorenoj skoli stekli tokom niza go-
dina rada i reSavanja svakodnevih problema u radu organizacije, posebno znanja iz
oblasti razvoja i izvodenja projekata. Od 1998. godine, ova vrsta obuke je organi-
zovana za debatne klubove, brojne humanitarne nevladine organizacije i aktiviste
ekoloskih 1 romskih organizacija.

Timski rad je jo$ jedna od nedovoljno poznatih i razvijenih drustvenih
vestina 1 novih obrazovnih oblasti u kojima je Beogradska otvorena $kola bila
jedan od pionira delovanja. Centar za obuku i trening je organizovao na desetine
seminara o tehnikama timskog rada, ulogama u timu, timskom odlucivanju i pre-
govaranju i ostalim problemima vezanim za zajednicki rad na ostvarivanju zajed-
nickog cilja. Ovi seminari su ogranizovani za lokalne i regionalne poverenike G17
plus, aktiviste Narodnog pokreta Otpor i druge nevladine i politicke organizacije.

Programi za manjine su specifi¢ni obrazovni programi koji imaju za cilj
poboljSanje manjinskih prava. Ovi programi su formirani tako da poducavaju i
treniraju aktiviste manjinskih grupa, kako bi oni uzeli aktivniju ulogu u drustve-
nom Zzivotu, Stite¢i i promovisuci prava svoje manjinske zajednice.

Kursevi racunara i industrijski odnosi se organizuju po potrebi za
unapred definisanu ciljnu grupu. Do sada je Beogradska otvorena skola organizo-
vala kurs racunara za zaposlene u Ministarstvu za rad i zaposljavanje, kao i inten-
zivni kurs o industrijskim odnosima za mlade sindikalne aktiviste Srbije.
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Centar za istrazivanja religije
Istorija

Centar za istrazivanja religije (CIRel) je osnovan pocetkom 1999. godine,
kao istrazivacki i obrazovni centar unutar Beogradske otvorene $kole koji se pri-
marno bavi religijskim pitanjima. Centar je nastao kao rezultat brojnih obrazovnih
programa iz oblasti religije, realizovanih tokom devedesetih godina dvadesetog
veka. Kao inicijatori i osnivaci ovog centra pojavili su se znameniti univerzitetski
profesori: prof. dr Puro Susnji¢, dr Milan Vukomanovi¢, dr Refik Seéibovié, prof.
dr Jelena Pordevi¢, prof. dr Dragoljub Pordevié, prof. dr Cedomir Cupié, prof. dr
Joseph Julian (Univerzitet u Sirakuzi, SAD), prof. dr Zorica Kuburi¢, dr Goran
Basic¢ 1 dr Mirko Blagojevic.

Tokom prve godine svog postojanja, koja je bila znacajno obelezena inter-
vencijom NATO snaga i uslovima koji su nastali nakon ovog rata, kreiran je peto-
godisnji istrazivacki plan koji je trebalo da bude realizovan kroz sledece projekte:

— Interreligijski dijalog kao vid pomirenja u Jugoisto¢noj Evropi;

— Pravoslavno hris¢anstvo i novi verski pokreti u Srbiji;

— Mit, mitologija i politika u Srbiji;

— Verske granice na Balkanu i Jugoisto¢noj Evropi;

— Etnicke i verske manjine u Jugoisto¢noj Evropi: prozimanja i konflikti.

Svoje prve znacajne aktivnosti CIRel je zapoceo 2000. godine, kada su rea-
lizovana tri projekta:

Poslediplomski multidisciplinarni program Studije religije. Ovaj program
je bio prvi program te vrste ne samo u nasoj zemlji, ve¢ i u Jugoisto¢noj Evropi
uopste. Po svom karakteru, bio je to jedan kooperativni i ekumenski program.
Saradnja se ostvarivala izmedu sekularne akademske zajednice 1 teologa koji pri-
padaju razli¢itim religijskim institucijama u nasoj zemlji: Srpska pravoslavna
crkva, Rimokatolicka crkva, protestantske crkve i denominacije, Islamska i
Jevrejska verska zajednica. Nastava u ovom programu se odvijala u okviru pet
zasebnih kurseva: 1. Izabrani problemi sociologije religije; 2. Rano hris¢anstvo i
hris¢anska biblija; 3. Pravoslavno hris¢anstvo; 4. Filozofija religije 1 hriS¢anska
teologija; 5. Kultura i religija. Na kursevima je bilo angazovano tridesetak ugled-
nih nastavnika iz zemlje i inostranstva, a same studije su imale izrazit interdisci-



plinarni karakter. Ovaj multidisciplinarni program je nastavljen i u Skolskoj
2000/2001. godini.

Medunarodni okrugli sto Interreligijski dijalog kao vid pomirenja u
Jugoistocnoj Evropi. Ovaj projekat je realizovan u Beogradu, u periodu 22-24.
septembra 2000. godine. Na okruglom stolu radili su ucesnici iz SRJ, Bosne i
Hercegovine, Hrvatske, Makedonije, Svedske i SAD, kao i zainteresovani studen-
ti Beogradske otvorene $kole. U okviru projekta, posebna paznja je bila posvecena
slede¢im pitanjima:

— teorijske i prakti¢ne pretpostavke interreligijskog dijaloga i tolerancije u
multikonfesionalnim drustvima;

— religijske implikacije sukoba u Jugoisto¢noj Evropi;

— nacionalizam, religijski sukobi i reSavanje konflikata;

— religijski dijalog i pomirenje na podrucju Balkana i Jugoistocne Evrope;
— kultura mira i tolerancije medu religijama;

— zaStita manjina i ,,malih* verskih zajednica u multietni¢kim i multikonfe-

sionalnim sredinama;

— obnova kulturnog i religijskog nasleda na podru¢ju bivse SFRJ.

Ovom okruglom stolu prisustvovali su i predstavnici nezavisnih medija i
domac¢ih NVO. Saopstenja i izlaganja sa ovog skupa Centar je objavio u
istoimenom zborniku.

Partnerstvo i uces¢e u medunarodnom makro-projektu The Network for
Democracy, Human Rights and the Protection of Persons Belonging to Ethnic
and Religious Minorities in South-Eastern Europe. Ovaj projekat iniciran je pod
pokroviteljstvom Evropske unije 1 u saradnji sa European Center for Ethnic,
Regional and Sociological Studies (ECERS) iz Maribora. Tokom 2000. godine
zapocela je realizacija jugoslovenskog dela ovog makroprojekta, pokrenutog u
okviru Pakta za stabilnost Jugoisto¢ne Evrope.

U isto vreme, Centar za istrazivanja religije je nastavio sa znaCajnom
medunarodnom saradnjom, tokom koje je viSe inostranih predavaca posetilo
Centar i odrzalo predavanja.

Od 2001. godine, Centar za istrazivanja religije zapoceo je jo§ jedan tip
aktivnosti, ponovo jedinstven u cCitavom regionu Jugoistotne Evrope. Naime,
nakon prve dve godine rada, postalo je evidentno izuzetno interesovanje mladih iz
regiona za sveobuhvatno, nepristrasno obrazovanje iz oblasti studija religije.

Stoga je Centar odlucio da organizuje prvu regionalnu $kolu ,,Religije
Balkana: susreti i pro¥imanja“. Skola je organizovana u julu 2001. godine na
Pali¢u, nadomak Subotice, slikovitog multikonfesionalnog, multikulturnog grada
na severu Srbije. Skolu je pohadalo 30 mladih teologa, studenata drustvenih i
humanistickih nauka i mirovnih aktivista iz zemalja bivse SFRJ zahvacenih bru-
talnim ratom tokom devedesetih godina: Bosne i Hercegovine, Srbije, Hrvatske i
Crne Gore. Na ovoj letnjoj skoli, Centar je zapoceo specifican tip obrazovanja o
verskim zajednicama, koji se zasniva na celodnevnoj radnoj ekskurziji, tokom koje
polaznici, predavaci i organizatori posete verske objekte svih konfesija zastu-
pljenih u mestu domadinu i okolini. Na taj nacin, polaznici i predavaci su u
mogucnosti da posete hramove koji su medu najznacajnijim spomenicima kulture
i tradicije naroda Zapadnog Balkana. Ova praksa je nastavljena i u narednim cik-
lusima. Kako su sve letnje $kole su bile organizovane u blizini Subotice, Centar je
imao Cast da saraduje sa velecasnim Andrijom Kopilovi¢em, ¢ije su plemenite
aktivnosti u ocuvanju verskih zajednica Subotice i okoline nadaleko poznate.
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Tokom prve letnje Skole nastavljena je i saradnja sa Mevludom Dudicem, direk-
torom medrese u Novom Pazaru, Jakobom Fajferom, Zupnikom iz Odzaka i
Markom OrSoli¢em, direktorom IMIC-a ,,Zajdeno* iz Sarajeva, koji su u organi-
zaciji i realizaciji narednih sesija Centra bili nezamenljiva pomo¢.

Nakon izuzetnog uspeha Skole i velikog interesovanja polaznika za nastavak
rada, organizovana su dva follow-up seminara ,Religije Balkana: dijalog i
pomirenje“ i ,Religije Balkana: iskustva i perspektive®, sa ciljem da se
polaznici detaljnije upoznaju sa prakticnim iskustvima i radom na terenu, kao i
mogucnostima sopstvenog angazmana u lokalnoj zajednici i regionu u kome bi
mogli da primene znanja i vestine iz oblasti religije 1 verskog dijaloga stecene na
skupovima Centra za istrazivanja religije. Seminari su odrzani u Bosni i
Hercegovini, prvi u Laktasima pored Banja Luke, a drugi u Sarajevu. Specifi¢nost
ciklusa se ogledala u tome $to su se kao predavaci, pored znamenitih nau¢nih
struénjaka iz oblasti religije iz regiona, pojavila i svestena lica, predstavnici naj-
znacajnijih verskih zajednica iz pomenutih zemalja. Kao rezultat jednogodiSnjeg
rada sa ovim mladim ljudima, formirana je CIRel mreZa, mreza pojedinaca i nji-
hovih lokalnih organizacija, koja ima za cilj da obezbeduje raznorodnu podrsku
svojim ¢lanovima u akcijama i projektima za sprecavanje i reSavanje verskih kon-
flikata.

Na kraju ciklusa, CIRel je prikupio radove predavaca i polaznika CIRelove
mreze i objavio zbornik Religije Balkana: susreti i prozimanja.

Shvatajuci znacaj ovakve vrste edukacije, Centar za istrazivanja religije je
odlucio da nastavi sa ovim trodelnim ciklusom, tako da je u Skolskoj 2002/2003.
ciklus organizovan po drugi put. Okupljajuci novih 30 polaznika iz regiona, Centar
je prosirio listu predavaca i ovog puta skolu i seminare odrzao na Pali¢u, u Novom
Pazaru i1 u Budvi, ponovo insistiraju¢i na multikulturalnosti mesta u kojima su
odrzani skupovi. Tokom odrzavanja druge letnje Skole, Centar je imao Cast da
ugosti i Njegovo preosvestenstvo Irineja Bulovica, episkopa backog.

Nakon novog ciklusa CIRel mreza je proSirena na 60 ¢lanova i njen znacaj
je postajao sve evidentniji. Sezdeset ¢lanova ove mreze, dolazeéi iz gotovo svakog
veceg mesta Bosne i Hercegovine, Srbije, Hrvatske i Crne Gore, zapoceli su ili nas-
tavili svoje lokalne projekte, ovog puta uz znacajnu logisticku pomoc¢ i pomo¢ u
kontaktima sa znamenitim pojedincima iz regiona.

Kao rezultat rada ove generacije, objavljen je zbornik Religije Balkana:
drama razumevanja.
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U septembru 2003. godine, CIRel je zapoceo treéi ciklus, organizujuci tre¢u
regionalnu §kolu, ovog puta u Kikindi, okupljajuc¢i nove polaznike. Kao i prethod-
ne generacije, i ova grupa mladih ljudi je izrazila izuzetno zadovoljstvo §to je imala
priliku da prisustvuje ovakvom skupu, upozna se medusobno i sa sjajnim preda-
vacima, 1 ispoljila veliku Zelju da nastavi saradnju, kako medusobnu, tako i sa
Beogradskom otvorenom $kolom.

Od nastanka Centra za istraZivanja religije, njegovi predstavnici, predavaci
1 studenti ucestvovali su i na brojnim konferencijama i okruglim stolovima veza-
nim za delikatnu temu religije, verskog dijaloga, uvedenja veronauke, itd., kako na
nacionalnom, tako i na regionalnom i medunarodnom nivou.

Aktivnosti 1 ciljevi Centra za istrazivanja religije su znani u citavom
regionu, a 1 Sire, prvenstveno zbog ideje tolerancije, dijaloga, poStovanja,
razumevanja i pomirenja koje Centar svesrdno podrzava.

Centar za razvoj obrazovanja
Istorija

Centar za razvoj obrazovanja Beogradske otvorene Skole je osnovan
pocetkom 2000. godine kao Centar za alternativno obrazovanje. Centar su osnovali
najeminentniji struénjaci iz oblasti obrazovanja, medu njima dr Refik Seéibovié,
mr Iskra Maksimovi¢, Vigor Majié, i drugi, s ciljem da potpomognu unapredenje
obrazovnog procesa u Srbiji kroz istrazivanja i primenu novih pristupa u obrazo-
vanju. Nedugo nakon svog nastanka, postalo je evidentno da se aktivnosti koje
Centar obavlja ne ogranicavaju samo na alternativno obrazovanje, te je Centar za
alternativno obrazovanje preimenovan u Centar za razvoj obrazovanja.

Aktivnosti Centra se mogu grupisati u dve oblasti:

— razvijanje i primena savremenih nastavnih metoda u procesu obrazovanja i

— istrazivanja i predlozi reforme obrazovnog sistema u Srbiji.

Kroz prvu grupu svojih aktivnosti Centar je omogucio Beogradskoj
otvorenoj Skoli da kreira jedinstven nastavni metod, poznat kao BOS-ov nastavni
metod, baziran na izrazitoj interaktivnosti, koja studentima BOS-a omoguéava
aktivno ucesce tokom same nastave. S obzirom na strukturu Beogradske otvorene
Skole i njenu fleksibilnost, bilo je jednostavno eksperimentisati i traziti metod na



koji studenti najbolje reaguju i koji obezbeduje najbolje rezultate. Upravo zah-
valjujuéi strucnom timu Centra za razvoj obrazovanja, omoguéeno je da
Beogradska otvorena skola, pored klasicnih predavanja, u svoj nastavni proces
uvede i savremene vidove obrazovanja i obuke, kao §to su radionice, treninzi i sim-
ulacije. Evaluacije studenata su pokazale izuzetno zadovoljstvo studenata na¢inom
rada u BOS-u i uveravanja da su na ovaj natin, kroz sopstveni angazman tokom
predavanja, naucili daleko vise nego prilikom klasi¢nog pasivnog slusanja pred-
vaca. Uzimajuci ucesce kao predavaci u Beogradskoj otvorenoj skoli, profesori, od
kojih je najve¢i deo aktivan i na univerzitetima, bili su u mogucénosti da rezultate
svog rada primene i na svojim mati¢nim fakultetima, Sto, posredno, potpomaze i
reformu nastavne metodologije u zvani¢nom sistemu visokoskolskog obrazovanja.

Druga grupa aktivnosti Centra za razvoj obrazovanja vezana je za struénu
analizu obrazovnog sistema u Srbiji 1 predloge njegove reforme i unapredenja.
2000. godine je u okviru Centra formiran i Obrazovni forum, ekspertsko telo koje
je osnovano sa ciljem da potpomogne reformu obrazovnog sistema. Forum su
osnovali najpoznatiji strucnjaci iz oblasti obrazovanja: prof. dr Ivan Ivi¢, dr Ana

Pesikan, mr Iskra Maksimovi¢, prof. dr Srbijanka Turajli¢, prof. dr Gordana
Zindovi¢, dr Dijana Plut, dr Refik Seéibovié, Vigor Maji¢, prof. dr Ratko Jankov,
prof. dr Ljubisa Raji¢ i dr Aleksandar Bogojevié. Obrazovni forum se bavi
nauénim i struénim istrazivanjem u domenu obrazovanja i vaspitanja mladih
struénjaka iz oblasti obrazovanja. Kasnije je Obrazovni forum postao samostalna
organizacija, 1 nakon formiranja nove Vlade Srbije 2001. godine, postao saveto-
davno telo Ministarstva prosvete i sporta.

U okviru ove grupe aktivnosti Centra, u julu 2001. godine je izradena prva
temeljna studija o srednjem stru¢nom obrazovanju u Srbiji. Nemacko drustvo za
tehnicku saradnju (GTZ), agencija Vlade Republike Nemacke, je od stru¢nog tima
Centra za razvoj obrazovanja narucilo izradu dve studije: Stru¢no obrazovanje i
obuka u Srbiji: preliminarna studija i Trenutno stanje i predlozi za reformu
srednjeg stru¢nog obrazovanja. Studije obuhvataju analizu situacije u kojoj se u
tom trenutku nalazilo srednje stru¢no obrazovanje u Srbiji, kao i moguée pravce
njegove reforme. Rezultati do kojih je stru¢ni tim Centra doSao prilikom prikup-
ljanja podataka i izrade ovih studija usvojeni su od strane Vlade Republike Srbije
i iskorisc¢eni su kao poluge reforme srednjih strucnih Skola u Srbiji.

Predstavnici Centra su uzeli uce$cée i na brojnim konferencijama i tribinama
koje se bave problemom savremenog obrazovanja, i ostvarili kontakte sa
znacajnim medunarodnim organizacijama iz oblasti unapredenja obrazovanja.

I ostale aktivnosti Centra za razvoj obrazovanja bile su usmerene ka podrsci
reformi obrazovnog sistema, tako da ne ¢udi §to je najveci deo struc¢njaka oku-
pljenih oko ovog Centra nakon demokratskih promena u Srbiji priSao razlicitim
institucijama zvani¢nog sistema obrazovanja, kao i Ministarstvu prosvete i sporta
u Vladi Republike Srbije, kako bi i institucionalno potpomogao nuznu reformu
obrazovnog sistema Srbije.

Centar za proucavanje informacionih tehnologija
Istorija

Centar za proucavanje informacionih tehnologija Beogradske otvorene
Skole osnovan je maja 2001. godine, sa ciljem da ucestvuje u razvoju
informatickog drustva u Srbiji. Saradnici CePIT-a su uglavnom alumnisti BOS-a,
ali je CePIT Siroko otvoren za saradnju sa svim domacim i stranim strucnjacima.
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Siroko definisani cilj CePIT-a izraZen je u &etiri osnovne programske tacke:

1. razvoj obrazovnih programa na Internetu,

2. naucno-istrazivacki rad u oblasti socijalne informatike i srodnim disci-

plinama,

3. promocija vaznosti koncepta informatickog druStva u javnom mnenju

Srbije, i

4. podsticanje elektronskog izdavastva.

Pre samog zapocinjanja rada Centra, trebalo je oformiti tim za realizaciju
ambicioznih projekata, organizovati rad u okviru centra i napraviti dovoljno
kvalitetan veb sajt koji ¢e biti prva legitimacija ozbiljnosti nasih namera. Ovaj
temeljni posao uspesno je obavljen u prvoj polovini godine, zahvaljujuéi strp-
ljenju i upornosti Marinka Vucini¢a, programskog direktora centra i Clana
Upravnog odbora BOS-a, te energiji i entuzijazmu nekolicine alumnista $kole.

U skladu sa svojim ciljevima, u jesen 2001. godine CePIT organizuje prvi
seminar pod nazivom ,,Internet, drustvo, individua®, namenjen studentima BOS-a,
a posvecen temama iz grani¢nih oblasti koje povezuju savremene informaciono-
komunikacione tehnologije i razli¢ite drustvene nauke: e-commerce, pravna regu-
lativa Interneta, digitalna umetnost, virtuelne zajednice. Iste godine, u organizaci-
ji CePIT-a zapocinju prvi virtuelni obrazovni programi u Srbiji i prvo obimno
naucno istrazivanje preferencija i ponasanja na mrezi korisnika Interneta kod nas.

Prve javne aktivnosti CePIT-a u 2002. godini bile su usmerene na organi-
zaciju tribina, okruglih stolova i seminara posveéenih aktuelnim izazovima koje
razvoj informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT) postavlja pred razliCite
oblasti drustvenog funkcionisanja. Ovi seminari: ,Internet, kultura, drustvo*,
»Internet, kultura, mediji“, ,,Biblioteke kao distributeri kurseva ucenja na
daljinu®, ,Internet pregled: Beograd 2002“ su odrzavani u saradnji sa
Bibliotekom grada Beograda.

Istovremeno, u CePIT-u se radilo na razvoju prvih, eksperimentalnih
virtuelnih kurseva. U tom procesu, Centar se trudio da uskladi svetske trendove u
ovoj oblasti sa moguénostima i potrebama koje postoje u nasoj sredini. UloZen je
veliki napor da se za kratko vreme oformi mreza pouzdanih partnerskih organi-
zacija u unutrasnjosti Srbije, da se okupi tim predavaca spreman da se upusti u ovu
Hvirtuelnu avanturu®, da se obezbedi tehnicka podrska izvodenju kursa i, mozda i
najvaznije, da se uspostavi originalna metodologija izvodenja virtuelnih kurseva.
Rezultat su dva pilot virtuelna programa, koji su trajali od oktobra do decembra
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2002. godine. Program ,, Temelji demokratije” bio je namenjen gimnazijalcima i
odvijao se u saradnji sa gimnazijama iz pet gradova u Srbiji — Subotice, Backog
Petrovca, Ivanjice, Kragujevca i Velike Plane. Drugi kurs, pod nazivom ,,Srbija u
tranziciji“, pretezno je bio namenjen studentima, aktivistima lokalnih nevladinih
organizacija, te zaposlenima u sektoru obrazovanja i kulture. Polaznici su selek-
cionisani od strane nasih saradnika iz partnerskih organizacija iz takode pet grado-
va: Subotice, Prokuplja, Nisa, VrSca i Novog Pazara.

Tokom 2003. godine, CePIT je nastavio i znacajno unapredio svoj program
virtuelnih kurseva. Organizovana su dva nova kursa: ,,Aspekti globalizacije®,
namjenjen Sirokoj populaciji, i ,Sta je to demokratska drfava“ namenjen sred-
njoskolcima. Ove jeseni, zapoceta su jo§ dva virtuelna kursa: jedan, pod nazivom
wMala Skola novinarstva®, u koji je sada ukljuceno ve¢ devet gimnazija u Srbiji,
te kurs ,, Evropske integracije, koji je CePIT-u doneo i nominaciju za nagradu za
najbolji projekat u oblasti elektronskog obrazovanja, od strane specijalnog Zirija
Svetskog samita o informatickom drustvu koji ée u decembru 2003. godine biti
odrzan u Zenevi, pod pokroviteljstvom Organizacije Ujedinjenih Nacija.




Druga znacajna oblast delovanja CePIT-a je naucno-istrazivacki rad u
oblasti uticaja i efekata savremenih tehnologija na pojedince, ali i na drustvo
uopste. Tako je tokom 2002. godine CePIT izveo prvu znacajniju studiju preferen-
cija 1 ponaSanja korisnika Interneta kod nas. Ovo istraZivanje sprovedeno je na
reprezentativnom uzorku beogradske populacije u januaru 2003. godine i objav-
ljeno je u formi knjige pod nazivom: ,,Internet pregled: Beograd 2002.

Tokom 2003. godine, CePIT-ov istrazivacki tim sproveo je jos jedno
znacajno istrazivanje Korisnika Interneta, a ovog puta uzorkom su obuhvaceni
gradani svih okruga u Srbiji. Rezultati ovog istrazivanja takode ¢e biti predstav-
ljeni u formi knjige ¢iji se izlazak ocekuje u januaru 2004. godine.

Uspesna organizacija prvih virtuelnih kurseva u Srbiji, te paznja koju je u
naucnoj i $iroj zainteresovanoj javnosti privuklo prvo istrazivanje korisnika
Interneta kod nas, pokazatelji su da je CePIT, dve godine nakon osnivanja, oprav-
dao svoje postojanje i da postoji Siroki prostor za njegovo dalje delovanje u nasem
drustvu.

Centar za evropske i1 americke studije

Od samog osnivanja u teskoj 1993. godini, pod sankcijama Evrope koja se
ubrzano ujedinjuje i Sjedinjenih Americkih Drzava, Beogradska otvorena $kola je
imala jasnu viziju saradnje sa demokratskim i razvijenim svetom.

Sankcije u oblasti obrazovanja i kulture su bile apsolutno kontraproduk-
tivne: umesto da motiviSu na promene, one su kaznjavale potpuno nevine — stu-
dente i Citavu akademsku zajednicu. Znali smo da svet sa kojim smo u nesporazu-
mu treba pre svega poznavati, izucavati i razumeti, a zatim uloziti ogroman napor
u obrazovanje gradana Srbije Sta evropske integracije i medunarodni standardi
ljudskih prava menjaju i doprinose kvalitetu njihovog zivota.

Prvih godina rada teme iz oblasti evropskih integracija su bile ukljucene u
predavanja i tribine u ostalim obrazovnim programima, u okviru humanistickih i
ekonomskih disciplina kojima se Skola tada prevashodno bavila. Ti sadrzaji su
objedinjeni uz pomo¢ ¢lana Upravnog odbora Beogradske otvorene Skole i gene-
ralnog sekretara Evropskog pokreta u Srbiji dr Jelice Mini¢. U vreme velikog
gradanskog protesta u prolece 1997. organizovan je prvi sistematski akademski
modul Evropskih studija za studente Beogradske otvorene Skole. Saradnja sa
Evropskim pokretom je krunisana zajedni¢kom organizacijom tri jednonedeljna
intenzivna kursa o razlic¢itim aspektima evropskih integracija na proleée 1998.
godine. Predavaci na intenzivnim kursevima dolazili su sa Instituta evropskog uni-
verziteta iz Firence, prestiznog poslediplomskog fakulteta pod direktnim
pokroviteljstvom Evropske unije. Narastajuca politicka kriza je prekinula plodnu
saradnju sa Institutom. Cetvrti, ve¢ pripremljeni seminar je u jesen iste godine
otkazan zbog prve pretnje bombardovanjem.

Od jeseni 2000, jednosemestralni modul Evropskih studija i izucavanje
neposrednog okruZenja Srbije (Balkana) su dalje razvijani tako da su postali jedno-
godisnji akademski program Evropska unija i Balkan za 35 odabranih studenata. I
danas ovaj Program ¢ini okosnicu bavljenja evropskim i regionalnim integracijama
kao akademskom disciplinom u Beogradskoj otvorenoj $koli i neprestano se, ini-
cijativom mladih saradnika koji su ponikli u Skoli, razvija u pravcu sli¢nih pro-
grama u ostalim evropskim zemljama.

Projekat Srbija — Evropska unija: od iskljucenja do integracije sastojao se
od cetiri jednodnevna seminara u Cetiri velika grada Srbije: Kragujevcu, Nisu,
Novom Sadu i Beogradu, u zimu 2000. i prole¢e 2001. Uz ucesée predstavnika
politickih stranaka i nevladinih organizacija, mladih lidera koji su zainteresovani
za evropska pitanja i institucije, domacih strucnjaka i stranih diplomata, seminari
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su imali veliki odjek u gradovima u kojima su izvedeni. To je bilo vreme velikog i
nerealnog optimizma, ¢inilo se da je dovoljno Sto nema nedemokratskog rezima i
da su vrata Evrope Sirom otvorena. Vladalo je veliko interesovanje za inicijative
Evropske unije za stabilizaciju odnosa u Jugoisto¢noj Evropi, a posebno za, u to
vreme znacajan, Pakt za stabilnost, u koji je bivsa SR Jugoslavija tih meseci prim-
ljena. Seminari su imali cilj da, kao 1 uvek kada to organizuje Beogradska otvore-
na skola, prenesu znanja ali i upozore da iza svih promena u drustvu stoji uporan i

dugogodisnji rad. Projekat, koji je izvoden uz pomo¢ organizacije Paks Krist, je
uspesno okoncan petim, zavr$nim, seminarom u Beogradu i viSednevnom posetom
vise od dvadeset ucesnika iz Citave Srbije evropskim i medunarodnim institucija-
ma u Briselu i Hagu.

Posle demokratskih promena 2000. godine i otvaranja drustva i medija za
Sire evropske i regionalne procese, osetila se izrazena potreba javnog mnjenja za
osnovnim informacijama o evropskim integracijama. Kao i viSe puta do sada,
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Beogradska otvorena $kola je ponudila svoj originalni odgovor — ovoga puta u pot-
puno novoj formi — produkcijom pravih profesionalnih obrazovnih TV emisija.

Projekat Evropa i buducnost, pripremljen pocetkom 2001. uz svesrdnu
pomo¢ fondacije Konrad Adenauer, ¢ine Cetiri obrazovne emisije: Evropska ideja,
Evropski standardi, Evropska unija i ...A gde smo mi?. Premijerno su prikazane na
B 92/Anem mrezi nezavisnih medija, a zatim na drzavnim televizijama Srbije i
Crne Gore 1 viSe lokalnih televizija. Autori emisija su demonstratori i saradnici
BOS-a. Preko dvadeset stalnih predavata BOS-a i ambasadora vise evropskih
drzava u emisijama objasnjava istorijat ideje 1 put izgradnje jedinstvene Evrope i
kakve sve korenite promene nase drustvo treba da izvrsi da bi se prikljucilo tom
toku, a slozene pojmove i terminologiju evropskih integracija i institucija
gledaocima emisija, gradanima Srbije i Crne Gore, na razumljiv nacin objasnjava-
ju studenti Odeljenja za napredne dodiplomske studije BOS-a. Ceo projekat
Evropa i1 buducnost je zaokruzen sa dva broja Casopisa Eurotranzicija i vise stoti-
na video kaseta sa snimljenim emisijama koje su distribuirane bibliotekama, skola-
ma, politickim strankama i nevladinim organizacijama sa ciljem da se koriste kao
sredstvo u obrazovanju Sirih slojeva gradana.

Proslava dana Evrope 9. maja 2001. u Budvi je naredni projekat sa ciljem pri-
blizavanja ideje zajednickog evropskog doma gradanima. Uz pomo¢ opstine, organi-
zovano je viSe obrazovnih aktivnosti, javnih predavanja i performansa na ulicama
Budve. Proslava je krunisana sve¢anom akademijom na kojoj su govorili ambasador
Svedske, u to vreme predsedavajuée Evropskom unijom, dr Mikael Salin, ministar
spoljnih poslova Crne Gore Branko Lukovac i stalni predavaé BOS-a dr Rori Kin.

Visegodidnja saradnja sa $vedskim partnerima bila je povod da BOS
ucestvuje u proslavi stogodisnjice Nobelove nagrade decembra 2001. Svecanost je
uprili¢ena u saradnji sa Ambasadom kraljevine Svedske u Beogradu i Skupstinom
grada Beograda, uz prisustvo diplomatskog kora, akademske zajednice i studenata
Beogradske otvorene skole.

Novu energiju akcijama Beogradske otvorene Skole u oblasti evropskih inte-
gracija dali su — kao i obiéno u razvoju BOS-a — studenti. Grupa studenata progra-
ma Evropska unija i Balkan generacije 2002/2003. je ulozila veliki trud i uspesno
organizovala tribinu Eviopa — juce, danas sutra uz ucesce visokih gostiju:
ambasadora Delegacije Evropske komisije DZefri Bareta, ambasadora Nemacke
Kurta Leonbergera, ambasadora Slovenije Borisa Sukljea i savetnika Vlade Ivana
Vejvode. Deo studentskog projekta je i multimedijalni CD, razvijen u saradnji sa
ambasadama evropskih zemalja i predstavniStvima evropskih institucija u Beogradu,
koji sadrzi projekte iz oblasti kulture i obrazovanja dostupne gradanima Srbije.



Ohrabrena uspehom, ova grupa bivsih studenata, uz punu podrsku uprave,
dotadasnje programe Evropskih integracija Beogradske otvorene $kole, unapreduje
u Centar za evropske i ameri¢ke studije koji, kao i ostali centri BOS-a, nastavlja
rad na obrazovanju gradana Srbije i bivSe Jugoslavije.

Centar za izdavacku delatnost

Veé u prvim danima delovanja Skole postojala je jasna svest da je Govek
obasjan posebnom vrlinom da iza sebe ostavlja pisane tragove. Zato su i pocetna
predavanja i aktivnosti u Skoli bili propraceni zbornikom predavanja i zbornikom
autorskih tekstova nasih studenata. Tako je uspostavljena izdavacka delatnost u
BOS-u, koja je pratila njegov programski i organizacioni razvoj i dobijala svoj
poseban profil i sadrzaj. Izdavacka delatnost se razvijala u nekoliko pravaca.
Osnovna delatnost su bili zbornici tutorskih radova studenata BOS-a i izrada
Prospectusa Skole koji je inoviran shodno programskim izmenama u nastavi.
Delatnost centara koji rade u okviru Skole bila je propraéena publikacijama i
knjigama koje su nastajale kao rezultat njihovih aktivnosti. Posebno treba naglasiti
knjige koje su autorski radovi nasih saradnika, ali i izdanja koja su nastajala kao
rezultat studentskih inicijativa. U Skoli je prisutna praksa da se za svaki modul
Stampa neka vrsta hrestomatije iz pojedinih oblasti koja sluzi sudentima u nastavi
kao praktikum za odredene teme koje su predmet rasprave. U Skoli je danas prisut-
no i elektronsko izdavastvo, tako da gotovo nema aktivnosti koja ne dobija i svoj
elektronski oblik.

U do sada objavljenim zbornicima studentskih radova mozemo pratiti
osnovnu analiticku i teorijsku nit vezanu za bazicna pitanja i dileme stvaranja i
odrzavanja naseg demokratskog drustva. Posebno je bilo znacajno opredeljenje da
studenti ne obraduju teme sa svojih maticnih fakulteta, ve¢ da se u radovima bave
1 temama koje im omogucéuju upoznavanje sa oblastima kojima se neposredno ne
bave. Na taj nadin se postize jedan od osnovnih ciljeva Skole da se u njoj stvara
Siroko 1 svestrano obrazovana licnost koja nece biti orijentisana samo na usku
oblast svoje struke. Prateci teme kojima su se studenti do sada bavili, mozemo pre-
poznati osnovni koncept u razvoju Skole, sadrzan u stalnoj otvorenosti prema
najsavremenijim i najizazovnijim problemima drustva, kulture, ekonomije, religi-
je, urbanizma, psihologije, istorije, prava, politike, evropskih integracija, medija i
informatike. Upravo je ta stalna otvorenost bila i glavna zaloga za neprestani pro-
gramski razvoj BOS-a. Svaka nova generacija studenata davala je svoj poseban

pecat, ali i unosila sebi svojstven nacin misljenja u zbornike radova. U zbornicima
su nasi studenti objavili svoje prve naucne radove i to su bile njihove prve bibli-
ografske jedinice, $to je bilo od velikog znacaja za njihov bududi naucni rad. Zato
svako onaj ko hoce da vidi kako se programski razvijala Beogradska otvorena
Skola ima u zbornicima studentskih radova pouzdano svedocanstvo i putokaz.

Knjiga ,,Britansko videnje Srbije i Balkana 1903-1906%, Slobodana G.
Markovica, nekadasnjeg studenta, sada predavaca i voditelja tutorskih radova u
Skoli, predstavlja jedinstvenu studiju u nasoj istoriografiji i bavi se na veoma mo-
deran i inspirativan nacin videnjem Balkana 1 Srbije posle 1903. godine.

Knjiga Lazara Mariceviéa ,,Samopostovanje i autoritarnost — prilog
proucavanju autoritarnosti®, koji je radio u Skoli kao psiholog, veoma je vred-
na studija o nastanku i razvoju autoritarne li¢nosti. Knjiga je znacajan doprinos
kako psihologiji li¢nosti tako i socijalnoj psihologiji i daje znacajan podsticaj
daljim istrazivanjima autoritarnosti.

Leksikon ekonomskih pojmova, &iji je redaktor bio Lazar Sestovié,
doziveo je tri izdanja i daje izvanredan pregled osnovnih ekonomskih pojmova.
Nastao je kao rezultat rada studenata ne samo sa Ekonomskog fakulteta nego i
drugih studenata sa Glavnog i Otvorenog programa.
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Priruénik Akademsko pisanje (objavljen u saradnji sa Civic Education
Project-CEP), koji su priredili Rori Kin (Rory Keen) i Mark Dauns (Mark
Downes), saradnici i predavaci Beogradske otvorene Skole, svojevrstan je priruc¢nik
za studente u kome se daju osnovna uputstva za pisanje tekstova i nauc¢nih radova
iz razlicitih akademskih oblasti.

Dva broja casopisa Eurotranzicija, radenog u saradnji sa Fondacijom
Konrad Adenauer, jasno su pokazala da se problematici evropskih inegracija u
Skoli prilazi na veoma ozbiljan i nautno zasnovan nalin. Pored Casopisa
Eurotranzicija, u sklopu akcije Buducnost i Evropa objavljene su i Cetiri video
kasete u kojima su razmatrana razliita pitanja evropskih integracija: Evropska
ideja, Evropska unija, Evropski standardi, Gde smo mi. Skolski &asopis
Argonaut imao je cilj da predstavi rad Skole i pruzi najosnovnije informacije o
njenim razli¢itim programskim sadrzajima i ostalim desavanjima koja prate njen rad.

U okviru Centra za istrazivanja religije objavljena su tri zbornika (Inter-
religijski dijalog kao vid pomirenja u Jugoisto¢noj Evropi, Religije Balkana:
susreti i proZimanja, Religijski dijalog: drama razumevanja) u kojima su pub-
likovani tekstovi koji se bave slozenim pitanjima uspostavljanja istinskog medure-
ligijskog dijaloga i tolerancije i naucno releventne i zasnovane rasprave o naj-
sloZenijim problemima religijskog zivota.
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Istrazivanje o korisnicima Interneta u Beogradu koje je radeno u sklopu
delovanja Centra za proucavanje informacionih tehnologija objavljeno je kao
posebna knjiga Internet pregled — Beograd 2002. godine, i predstavlja svakako
najreferentnije istrazivanje ovog znacajnog fenomena u nasoj sredini.

Aspekti globalizacije je jos jedna knjiga koja je nastala kao rezultat stu-
dentske inicijative ali i kao rezultat ozbiljnog bavljenja problematikom globa-
lizacije u okviru modula Sukob civilizacija i Prozimanje civilizacija.

Publikacija Projekat Gradanin — uputstvo za nastavnike i ufenike je
prirucnik za sprovodenje programa gradanskog obrazovanja koji se odvija u okviru
Projekta Gradanin koji je namenjen ucenicima Sestog razreda osnovnih $kola.

Pored papirnih izdanja brojnih knjiga, Casopisa, zbornika i prirucnika,
Beogradska otvorena $kola odrzava korak sa savremenim izdavaStvom i sve svoje
aktivnosti belezi i u elektronskom izdanju. Aktivnosti Skole se beleze u video
zapisu i putem CD-a distribuiraju svim predavagima, polaznicima i partnerima Skole.

Izdavacka delatnost Beogradske otvorene Skole pratice i dalje programski
razvoj Skole, kao sastavni deo napora da se na Sto kvalitetniji i svestraniji nacin
obeleze najvaznije aktivnosti u Skoli.




Savetodavni centar za obrazovanje v Americki univerzitet u Blagoevgradu (Bugarska), cetvorogodiSnje
dodiplomske studije,

Savetodavni centar za obrazovanje Beogradske otvorene skole je 1. septem- = Soros Supplementary Grants Program, program delimi¢ne podrske za
bra 2002. godine preuzet od Fonda za otvoreno drustvo, koji je do tada administri- studiranje u Isto¢noj i Jugoistocnoj Evropi i zemljama bivseg SSSR-a,
rao programe ovog Centra. Rad Centra obuhvata oglasavanje i administriranje = Global Supplementary Grants Program, program delimi¢ne podrike za
stipendija za sledece univerzitete: doktorante,

= Univerzitet u Kembridzu, magistarske studije iz oblasti drustvenih i .

Oxford College Hospitality Scheme, jednomesecna istrazivanja za post-
doktorante,

v Undergraduate Exchange Program, jednogodi$nje studiranje u SAD za

studente III godine dodiplomskih studija u Srbiji.

U okviru Savetodavnog centra za obrazovanje, tokom akademske 2002/03.
godine, radio je Savetodavni centar za studiranje u SAD, koji je pruzao sveobuh-
vatne informacije zainteresovanim za studiranje u SAD, kao i moguénost polaga-
nja standardizovanih testova engleskog jezika.

humanistickih nauka,

= Univerzitet u Oksfordu, magistarske studije iz oblasti drustvenih i huma-
nistickih nauka i devetomesecna i tromesecna istrazivanja,

= Univerzitetski koledz Londona (University College of London), magis-
tarske studije iz oblasti drustvenih i humanistickih nauka,

= Centralno evropski univerzitet u Budimpesti, magistarske i doktorske
studije iz oblasti drustvenih i humanistickih nauka,
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Postignuca
Beogradske otvorene skole

1993.
Credibel skola

Selekcija, organizacija i izvodenje nastave za 20 studenata — akademska
1993/94. godina.

1994.
Credibel skola

Selekcija, organizacija i izvodenje nastave za 25 studenata — akademska
1994/95. godina.

1995.
Credibel skola

Selekcija, organizacija i izvodenje nastave za 45 studenata — akademska
1995/96. godina.

Letnja skola o politickoj, ekonomskoj 1 kulturnoj rekonstrukciji Jugoslavije,
zamak Dunderski, Becej, 20 polaznika, 10 dana.

Centar za izdavacku delatnost

Zbornik tutorskih radova studenata — generacija 1994/95.
Zbornik izabranih predavanja — generacija 1994/95.
Informator BOS-a za 1995/96. godinu.
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1996.
Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Selekcija, organizacija i izvodenje nastave za 60 studenata — akademska
1996/97. godina.

Centar za obuku 1 trening

Letnja skola ,,Obrazovanje za demokratiju®, podmladak Demokratske
stranke, Kusi¢i, 90 polaznika, 21 dan.

1997.
Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Selekcija, organizacija i izvodenje nastave za 100 studenata — akademska
1997/98. godina.



Centar za obuku 1 trening

Letnja skola ,,Obrazovanje za demokratiju®, podmladak Demokratske
stranke, Tara i Kusi¢i, 180 polaznika, 21 dan.

Centar za izdavacku delatnost

Informator BOS-a za 1997/98.

1998.
Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Selekcija, organizacija i izvodenje nastave za 35 studenata Glavnog progra-
ma i 35 studenata Otvorenog programa — akademska 1998/99. godina.

Centar za obuku i trening

Letnja skola ,,Obrazovanje za demokratiju®, podmladak Demokratske
stranke, Kusici, 180 polaznika, 21 dan.

Prva letnja Skola drustvene akcije, Subotica, 30 u¢esnika — &lanova poli-
tickih stranaka i nevladinih organizacija, 15 dana.

Follow-up za trenere Skole drustvene akcije, Beograd, 20 polaznika, 7 dana.

Seminar ,,Obrazovanje za demokratiju“ za lokalne aktiviste u Kovacici,
Kovacica, 25 polaznika, 3 dana.

Seminar ,,Obrazovanje za demokratiju® za aktiviste romskih nevladinih
organizacija, Novi Sad, 30 polaznika, 3 dana.

Seminar ,,Obrazovanje za demokratiju” za lokalne aktiviste u Subotici,
Subotica, 25 polaznika, 3 dana.

Seminar ,,Menadzment u nevladinim organizacijama“ za Debatne klubove u
Jugoslaviji, Beograd, 32 polaznika, 3 dana.

Centar za evropske 1 americke studije
u saradnji sa Evropskim institutom Univerziteta u Firenci, Italija

Intenzivni kurs ,,Zajednicka spoljna politika Evropske unije®, organizovan u
Beogradu, 25 polaznika, 5 dana.

Intenzivni kurs ,,Zastita ljudskih prava i prava manjina u Evropi®, Beograd,
25 polaznika, 5 dana.

Intenzivni kurs ,,Sta je Evropa, a §ta Evropska unija“, Beograd, 25 polazni-
ka, 5 dana.

Centar za izdavacku delatnost
Informator BOS-a za 1998/99. godinu.

1999.

Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Zimska Skola kursa kompjutera za studente BOS-a, Petnica, 35 studenata, 7
dana.

Selekcija, organizacija i izvodenje nastave za 35 studenata Glavnog progra-
ma i 35 studenata Otvorenog programa — akademska 1999/00. godina.
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Alumni organizacija

Tri seminara ,,Zamisli Beograd” za ¢lanove viSe organizacija, Beograd, po
2 dana.

Projekat ,,Zona uctivosti, Beograd.
Projekat ,,0zivimo ukras Beograda — Botanicku bastu®, Beograd.

Centar za obuku i trening

Letnja skola ,,Obrazovanje za demokratiju* za aktiviste politickih stranaka,
studentskih i nevladinih organizacija, Div¢ibare, 30 polaznika, 7 dana.

Centar za istrazivanja religije

Poslediplomske studije religije organizovane u okviru Alternativne
akademske obrazovne mreze, akademska 1999/00. godina.
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Centar za izdavacku delatnost

Zbornik studentskih radova (generacija 1995/96, 1996/97, 1997/98).

Projekat ,,Atlas — posledice rata u Jugoslaviji“, u saradnji sa AAOM-om,
Beograd.

Prospektus BOS-a za 1999/00. godinu.

2000.

Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Zimska skola akademskog Citanja 1 pisanja za studente Glavnog programa,
Petnica, 35 studenata, 7 dana.

Selekcija, organizacija 1 izvodenje nastave za 35 studenata Glavnog progra-
ma i 35 studenata programa ,,EU i Balkan“ — akademska 2000/01. godina.

Letnja skola timskog rada za studente Glavnog programa, Lepenski Vir, 35
studenata, 7 dana.

Alumni organizacija

Projekat ,,Zamisli Beograd®, akcija Parking prostor Hilandarska, Beograd.
Seminar ,,Eurizacija i tranzicija jugoslovenske ekonomije®, organizovan u
saradnji sa Ekonomskim institutom, Beograd, 35 polaznika, 5 dana.

Centar za obuku i trening

Prva regionalna letnja Skola ,,Obrazovanje za demokratiju®, Travnik, BiH,
25 polaznika iz Bosne i Hercegovine, Srbije i Crne Gore.

Dva seminara o projektnom menadZmentu, organizovana za humanitarne i
nevladine organizacije koje se bave pitanjima izbeglica, sponzorisane od strane
1I0CC-a.

Seminar o timskom radu organizovan za humanitarne i nevladine organi-
zacije koje se bave pitanjima izbeglica, sponzorisan od strane IOCC-a.



Regionalna letnja skola ,,Romi — predrasude, zablude i alternative®, Vlasina,
organizovana u saradnji sa Drustvom za unapredivanje romskih naselja, 22
polaznika iz Srbije i Crne Gore, Slovenije, Bosne i Hercegovine, Makedonije,
Rumunije i Bugarske, 15 dana.

Brojni seminari u saradnji sa Gradanskim inicijativama, odrzavani za
gradanske parlamente Sirom Srbije.

Centar za istrazivanja religije

Medunarodni okrugli sto ,,Interreligijski dijalog kao vid pomirenja u JIE®,
Beograd, 30 ucesnika, 3 dana.

Okrugli sto ,,Uloga veronauke u §kolama“, Beograd.

Poslediplomske studije religije organizovane u okviru Alternativne
akademske obrazovne mreze, akademska 2000/01. godina.

Centar za evropske 1 americke studije

Projekat ,,Buducnost i Evropa“.

Snimanje, prikazivanje na ANEM-u i drzavnim televizijama Srbije i Crne
Gore i distribucija TV emisije ,,Evropska ideja“.

Snimanje, prikazivanje na ANEM-u i drzavnim televizijama Srbije i Crne
Gore i distribucija TV emisije ,,Evropska unija“.

Snimanje, prikazivanje na ANEM-u i drzavnim televizijama Srbije i Crne
Gore i distribucija TV emisije ,,Evropski standardi®.

Snimanje, prikazivanje na ANEM-u i drzavnim televizijama Srbije i Crne
Gore i distribucija TV emisije ,,A gde smo mi?“.

Okrugli sto ,,EU-Srbija: od iskljucenja do integracije®, Kragujevac, 30
ucesnika.

Okrugli sto ,,EU-Srbija: od iskljucenja do integracije®, Nis, 30 ucesnika.

Okrugli sto ,,EU-Srbija: od iskljucenja do integracije*, Novi Sad, 30 ucesnika.

Okrugli sto ,,EU-Srbija: od iskljucenja do integracije®, Beograd, 30 ucesnika.
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Centar za izdavacku delatnost

Zbornik tutorskih radova studenata, generacija 1998/99.
Studentski casopis ,,Argonaut®.

Recnik ekonomskih pojmova.

Prospektus BOS-a za 2000/01. godinu.

2001.

Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Zimska skola ,, Timski rad* za studente oba programa, Pokajnica, 70 stude-
nata, 7 dana.

Selekcija, organizacija i izvodenje nastave za 35 studenata Glavnog progra-
ma i 35 studenata programa ,,EU i Balkan“ — akademska 2001/02. godina.

Letnja Skola prezentacije tutorskih radova, Lepenski Vir, 35 studenata, 7
dana.
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Alumni organizacija

Kursevi nemackog jezika za clanove Alumni organizacije, organizovani u
saradnji sa Ministarstvom prosvete, kulture i nauke Republike Austrije.

Centar za obuku i trening

Druga regionalna letnja Skola ,,Obrazovanje za demokratiju®, Laktasi,
Republika Srpska, BiH, 25 polaznika iz Bosne i Hercegovine, Srbije i Crne Gore.

Seminar ,,Menadzment u nevladinim organizacijama®, organizovan za
zaposlene u dobrotvornoj organizaciji Srpske pravoslavne crkve ,,Covekoljublje®,
Prohor P¢injski, 2 dana.

Seminar ,,Timski rad“ za 34 regionalna i lokalna poverenika G17+,
Arandelovac, 3 dana.

Seminar ,,Timski rad“ za 35 regionalnih i lokalnih poverenika G17+,
Arandelovac, 3 dana.

B A

Eeligije Balkana-
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Centar za istrazivanja religije

Prva regionalna letnja Skola ,,Religije Balkana: susreti i proZimanja®, Pali¢,
30 polaznika iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Srbije i Crne Gore, 9 dana.

Prvi regionalni follow-up seminar ,,Religije Balkana: dijalog i pomirenje®,
Laktasi, Republika Srpska, BiH, 15 izabranih polaznika sa prve regionalne letnje
Skole, 5 dana.

Centar za razvoj obrazovanja
Okrugli sto ,,Alternativno obrazovanje, nevladine organizacije i demokrati-
zacija Srbije”.
Istrazivacke studije ,,Srednje stru¢no obrazovanje i obuka u Srbiji: prelimi-

narna studija i pregled i ,,Trenutno stanje i predlozi za reformu srednjeg stru¢nog
obrazovanja“.

Centar za proucavanje informacionih tehnologija

Seminar ,,Internet, drustvo, individua®, Beograd, 20 polaznika, 3 dana.

Centar za evropske 1 americke studije

Follow-up vikend seminar ,,EU-Srbija: od isklju¢enja do integracije®,
Beograd, 20 polaznika.

Proslava Dana Evrope, niz predavanja, prezentacija i svecana akademija,
Budva, Crna Gora.

Proslava Dana Nobela, organizovana u saradnji sa Ambasadom Kraljevine
Svedske, Beograd.

Centar za izdavacku delatnost

Zbornik tekstova sa medunarodne CIREL-ove konferencije ,,Interreligijski
dijalog kao vid pomirenja u Jugoistocnoj Evropi‘.

Knjiga ,,Britansko videnje Srbije i Balkana 1903—1906%, magistarska teza
Slobodana Markoviéa, ¢lana BOS Alumni organizacije i programskog direktora
BOS-a.

Prvi broj Casopisa ,,Eurotranzicija®.



Drugi broj casopisa ,,Eurotranzicija“.
Zbornik tutorskih radova studenata, generacija 1999/00.

Knjiga ,,Samopostovanje i autoritarizam®, Lazara Mariceviéa, ¢lana Alumni
organizacije i koordinatora nastave BOS-a.

Treci elektronski broj casopisa ,,Eurotranzicija™ na www.eurotranzicija.org.

2002.

Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Zimska Skola timskog rada za studente oba programa, Zlatibor, 70 studena-
ta, 7 dana.

Selekcija, organizacija i izvodenje nastave za 35 studenata Glavnog progra-
ma i 35 studenata programa ,,EU i Balkan* — akademska 2002/03. godina.

Letnja skola prezentacije tutorskih radova, Zlatibor, 35 studenata, 7 dana.

Alumni organizacija

Kursevi nemackog jezika, organizovani u saradnji sa Ministarstvom
prosvete, kulture i nauke Republike Austrije.

Centar za obuku i trening

Treca regionalna letnja Skola ,,Obrazovanje za demokratiju®, Mostar, BiH,
18 polaznika iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Srbije i Crne Gore, 8 dana.

Seminar ,,Menadzment u nevladinim organizacijama“ za ¢lanove ekoloskih
organizacija iz Vojvodine, Novi Becej, 24 polaznika, 6 dana.

Seminar ,,Menadzment u nevladinim organizacijama‘ za aktiviste romskih
NGO-a, Zajecar, 5 dana.

Seminar ,,Menadzment u nevladinim organizacijama“ za ¢lanove ekoloskih
organizacija iz Srbije, Banja Vrujci, 24 polaznika, 7 dana.

Seminar ,, Javni nastup, retorika i medijsko prezentovanje* 35 regionalnih i
lokalnih poverenika G17+, Arandelovac, 3 dana.

Vikend seminar ,, Timski rad“ za 26 aktivista Narodnog pokreta Otpor!,
Banja Vrujci, 3 dana.

Vikend seminar ,,Timski rad*“ za 30 aktivista Narodnog pokreta Otpor!,
Banja Vrujci, 3 dana.

Intenzivni kurs ,,Industrijski odnosi‘, organizovan u saradnji sa sindikatima
Srbije, Beograd, 25 polaznika, 5 dana.

Kurs kompjutera za 23 polaznika, zaposlena u Ministrastvu za rad i
zaposljavanje, Beograd, 2 meseca.

Centar za istrazivanja religije

Drugi regionalni follow-up seminar ,,Religije Balkana: iskustva i perspek-
tive®, Sarajevo, Bosna i Hercegovina, 15 izabranih polaznika sa prve regionalne
letnje skole, 5 dana.

Druga regionalna letnja skola ,,Religije Balkana: susreti i prozimanja®,
Pali¢, 30 polaznika iz Bosne 1 Hercegovine, Hrvatske, Srbije i Crne Gore, 9 dana.
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Centar za proucavanje informacionih tehnologija

Seminar ,,Internet, kultura, drustvo®, Beograd, 20 polaznika, 4 dana.
Seminar ,,Internet, kultura, mediji®, Beograd, 20 polaznika, 3 dana.

Virtuelna skola ,,Srbija u tranziciji, 20 studenata i aktivista nevladinih
organizacija, 2 meseca .

Virtuelna skola ,,Osnove demokratije®, 20 gimnazijalaca iz Srbije, 2 mese-
ca.

Centar za izdavacku delatnost

Prospektus BOS-a za 2001/02. godinu.
Recnik ekonomskih pojmova ,,Ekonomija od A do Z*.

Zbornik radova sa CIREL-ove prve regionalne letnje skole ,Religije
Balkana: susreti i prozimanja“.

Zbornik tutorskih radova studenata, generacija 2000/01.

UdZbenik za gradansko vaspitanje za ucenike Sestih razreda osnovnih skola
u Srbiji.

Priruénik za nastavnike gradanskog vaspitanja za Seste razrede osnovnih
Skola u Srbiji.

CD ROM sa video materijalom sa seminara ,,Menadzment u nevladinim
organizacijama“, odrzanog u Novom Beceju.

CD ROM sa video materijalom sa seminara ,,Menadzment u nevladinim
organizacijama®, odrzanog u Banji Vrujci.

Savetodavni centar za obrazovanje
Savetodavni centar za studiranje u SAD
Projekat Gradanin

Prevodenje, adaptacija, Stampanje i distribucija udzbenika i nastavnog
prirucnika za ucenike i nastavnike Sestih razreda osnovnih $kola u Srbiji iz pred-
meta Gradansko vaspitanje.
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2003.
Odeljenje za napredne dodiplomske studije

Zimska Skola timskog rada za studente oba programa, Zlatibor, 70 studena-
ta, 7 dana.

Selekcija, organizacija 1 izvodenje nastave za 35 studenata Glavnog progra-
ma 1 35 studenata Programa ,,EU i Balkan* — akademska 2003/04.

Letnja Skola prezentacije studentskih radova, Zlatibor, 70 studenata, 6 dana.

Alumni organizacija

Kursevi nemackog jezika, organizovani u saradnji sa Ministarstvom
prosvete, kulture i nauke Republike Austrije.



Centar za obuku 1 trening
Vikend seminar ,,Timski rad“, napredni kurs za 32 aktivista Narodnog
pokreta Otpor!, Banja Vrujci.
Cetvrta regionalna letnja $kola ,,Obrazovanje za demokratiju®, Mostar, BiH,
21 polaznik iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Srbije i Crne Gore, 7 dana.

Centar za istrazivanja religije

Prvi regionalni follow-up seminar ,,Religije Balkana: dijalog i pomirenje®,
Novi Pazar, 15 izabranih polaznika sa druge regionalne letnje Skole, 6 dana.

Drugi regionalni follow-up seminar ,,Religije Balkana: iskustva i perspek-
tive*, Budva, 15 izabranih polaznika sa druge regionalne letnje Skole, 7 dana.

Tre¢a regionalna letnja Skola ,,Religije Balkana: susreti i prozimanja“,
Kikinda, 21 polaznik iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Srbije i Crne Gore, 7
dana.

Centar za proucavanje informacionih tehnologija

Javna diskusija ,,Biblioteke kao distributeri kurseva ucenja na daljinu®,
organizovana u saradnji sa Mrezom elektronskih biblioteka Srbije.

Javna diskusija ,,Internet pregled: Beograd 2002, organizovana u saradnji
sa Bibliotekom grada Beograda.

Virtuelna Skola ,,Aspekti globalizacije®, 20 polaznika iz Srbije, 2 meseca.

Virtuelna kola ,,Sta je to demokratska drzava“, 20 srednjoskolaca iz Srbije,
2 meseca.

Virtuelna Skola ,,Mala skola novinarstva®, 23 srednjoskolca iz Srbije, 2
meseca.

Virtuelna skola ,,Evropske integracije®, 34 polaznika iz Srbije i Makedonije,
2 meseca.

Centar za evropske 1 americke studije

Tribina ,,Evropa: juce, danas, sutra“, Narodna biblioteka Srbije.

Centar za izdavacku delatnost

Prospektus BOS-a za 2002/03. godinu.
Studija ,,Internet pregled: internet korisnici u Beogradu®.

Priru¢nik ,,Academic Writing — A Concise Guide for Students in Central and
Eastern Europe®.

Zbornik tutorskih radova studenata, generacija 2001/02.

Zbornik radova sa druge CIREL-ove regionalne letnje Skole ,Religije
Balkana: drama razumevanja®.

3 CD ROM-a sa video materijalom sa tri seminara ,,Timski rad*, organizo-
vana za aktiviste Narodnog pokreta Otpor!.

CD ROM sa video materijalom virtuelne skole ,,Temelji demokratije* .

CD ROM sa video materijalom virtuelne skole ,,Srbija u tranziciji‘.

CD ROM sa video materijalom virtuelne $kole ,,Sta je to demokratska
drzava“.

CD ROM sa video materijalom virtuelne skole ,,Aspekti globalizacije*.

CD ROM sa video materijalom follow-up seminara ,,Religije Balkana:
iskustva i perspektive®, odrzanog u Sarajevu.

CD ROM sa video materijalom promocije Zbornika studentskih radova.

CD ROM sa video materijalom druge regionalne letnje Skole ,Religije
Balkana: susreti i proZimanja®“ odrzane na Palicu.

CD ROM sa video materijalom za virtuelnu Skolu ,,Mala Skola novinarstva“.
CD ROM sa materijalima za virtuelnu Skolu ,,Evropske integracije.

CD ROM sa video materijalom Cetvrte regionalne letnje Skole ,,Obrazovanje
za demokratiju®, odrzane u Mostaru.
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Zarko TREBJESANIN

Moj pogled na BOS

Mislim da je dobro da na samom pocetku kazem da u BOS-u predajem veé
duZzi niz godina, da volim tu neobi¢nu Skolu i da sam ponosan §to mi je ukazano
poverenje da se nadem u elitnom drustvu njenih predavaca. To valja re¢i odmah
zbog toga da bi se izbegla svaka mogucéna zabuna. Moja namera je, dakle, da u
ovom kratkom osvrtu izloZim svoj subjektivni, li¢ni pogled na fenomen BOS-a, a
ne da pruzim neku objektivnu, hladnu, nepristrasnu i sveobuhvatnu analizu rada
ove poznate i ugledne skole.

Kada sam, u ono mracno i tesko vreme Miloseviéeve diktature, dobio poziv
da predajem u BOS-u, obradovao sam se tome iz vise razloga. Pre svega, to mi je
pruzalo moguénost da uvedem i razvijam neke module i teme koje ne bih mogao
na svom fakultetu (Defektoloskom), a koje su bile vazne i aktuelne (npr.
Demokratija i licnost, Psihologija konformizma, Autoritarna i demokratska
licnost, Psiholoski otpori tranziciji, Psihologija i psihopatologija totalitarnih voda
itd.). Drugo, u vremenu apatije i beznada, zahvaljujuci ovim predavanjima i komu-
nikaciji sa mladim, inteligentnim i energi¢nim ljudima, covek je dobijao podsticaj
za rad 1 snazio uverenje da nije sve izgubljeno i da ima smisla boriti se. Najzad, u
vremenu besomucnog progona liberalnih profesora Beogradskog univerziteta,
kada sam i ja ostao bez svog profesorskog mesta na DefektolosSkom fakultetu
(dekan me je izbacio iz nastave zato Sto nisam potpisao po zlu cuveni ugovor o
radu, koji je proizasao iz nakaznog Zakona o univerzitetu iz 1998), BOS je bio si-
gurno utociste, mesto koje vam je davalo izvesnu profesionalnu, psiholosku i
materijalnu sigurnost.

Predavanja i uopste rad sa studentima na BOS-u pruzaju mnogo bolje
mogucnosti nego rad sa studentima na Beogradskom univerzitetu. Tako, recimo,
nije tesko zamisliti kako izgledaju moja predavanja i kontakt sa studentima na De-
fektoloskom fakultetu, gde predajem na prvoj godini, a na koju se upisuje i do 300
studentata! Zamislite, kako izgleda ,,interakcija“ profesor — studenti, kada na pre-
davanje dode ,,samo* njih 250! Razume se da bih voleo da svoje studente upoznam

ponaosob, li¢no, da znam kakve su im moguénosti, interesovanja, sposobnosti,
prethodna znanja, da im individualno dajem zadatke prema njihovim sklonostima
i sposobnostima. U prepunoj velikoj sali nema nista od kreativne, aktivne i inter-
aktivne nastave. Pravi je uspeh ako obezbedite elementarne uslove za rad, ako
nema galame, komesanja, ako je ozvucenje dobro i svako ima gde da sedne.

U Beogradskoj otvorenoj skoli je sasvim druga prica. Tu nastavu pohada
petnaestak do dvadesetak polaznika. I to su studenti sa raznih fakulteta, ali odabra-
ni, najbolji studenti zavr$nih godina, zainteresovani, radoznali, inteligentni, krea-
tivni i kriti¢ni. To je nasa prava studentska intelektualna elita. Sa njima je uzivanje
raditi. To je sasvim drugi nacin rada — imate ziv odnos. Mozete da im predajete, da
vidite i Cujete svakog od njih. Manji deo Casa je predavanje, dok je veci deo osta-
vljen za razgovor. Te studente mozete pojedinacno da upoznate, da vidite kako ko
razmislja, kakve ima stavove, vrednosti, predrasude.

Postoji, zatim, i tutorski rad, intenzivni i produbljeni rad sa samo jednim po-
laznikom koji radi odredenu temu, pod vasim nadzorom. To je nesto sasvim drugo
od masovne, klasi¢ne nastave... Jedan od studenata na BOS-u kojima sam bio tutor,
bio je i student prava Ivan Sekulovi¢, koji je hteo da radi ,,nesto iz psihoanalize®.
Kasnije smo, tokom razgovora, doSli do toga da ga zanima psihoanaliza
knjizevnosti, ali je je o tome znao veoma malo, gotovo nista. Bila je lepa i uzbudl;ji-
va intelektualna avantura uvoditi kandidata u tajne psihoanalitickog tumacenja,
raspravljati o dometima, zabludama, ograni¢enjima, zamkama i prednostima u
analitickom tumacenju knjizevnih dela. Za mene je bila velika satisfakcija kada
sam video kako kandidat od jednog do drugog naseg susreta veoma vidljivo napre-
duje, sazreva, i kako prvobitno maglovita i smusSena koncepcija rada o ,,psihoana-
lizi knjizevnosti* izrasta u ozbiljnu, lepu i provokativnu studiju o Kafki. Najzad,
ovaj rad Ivana Sekuloviéa je objavljen i nagraden kao najbolji tutorski rad te
godine. Bio sam veoma ponosan na njegov uspeh, a evo i dan-danas, gospodin
Sekulovi¢ me obraduje kada mi se javi nekim mejlom u kojem me obavestava o
svom radu ili mi Cestita neki praznik.

Osim toga, u BOS-u mogu bez velikih problema, bez birokratskih prepreka,
bez duge akademske i administrativne procedure da uvodim novine u nastavu, da
otvaram aktuelne teme i probleme, da kreiram nove radionice i da dovodim nove,
mlade ljude kao predavace. Pre neku godinu, umesto starih, uglednih ali ve¢ malo
istroSenih i umornih predavaca, doveo sam mlade snage sa novim temama i novim
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pogledima na stare probleme. Bio je to pomalo rizi¢an potez, ali ovi mladi preda-
vaci — bili su to psiholozi mr Lazar Maric¢evié¢ i moja talentovana asistentkinja
Natasa Hanak — ne samo da su bili dobro prihvaceni, nego su oni i njihova preda-
vanja dobili odli¢ne ocene studenata, kada je doslo do evaluacije. Eto, to je ono §to
me privlaéi u BOS-u i §to mi daje energiju da, uprkos brojnim drugim obavezama,
ipak nadem vremena da predajem i ovde.

I moram da priznam da mi je zao $to i Beogradski univerzitet, iz mnogih
razloga, jo§ uvek ne radi po takvim principima. Verovatno je glavni problem u to-
me $to su fakulteti jo§ uvek neka vrsta socijalne ustanove, glomazni, mamutski, sa
veoma mnogo osrednjih i losih studenata, $to snizava kvalitet nastave u celini. Na-
ravno, problem je i u tome §to, €ini se, nasa vlada jo$ uvek kao da ne shvata da pra-
vih, dubokih reformi nema bez unapredenja univerziteta, gde se skoluju oni koji su
najstrucniji, ¢ija su znanja najvisa. A znanje ¢e u ovom dvadesetprvom veku biti
najtrazenija, strateSki najvaznija i najskuplja roba, kao i najvaznija, najbolja inve-
sticija.

Ljudi koji vode BOS ovu vaznu istinu su shvatili odavno. Zato i ne sum-
njam, da uprkos svim problemima i ne malim teSkocama, Beogradska otvorena
Skola ima pred sobom blistavu buduénost.

Ivan VEJVODA

Tribina desete generacije studenata BOS-a
,,Evropa, jute—danas—sutra*

... Zeleo bih pre svega da estitam Beogradskoj otvorenoj $koli desetogo-
disnjicu postojanja, jer smatram da je Beogradska otvorena $kola svojevrsna zajed-
nica koja je od pocetka zastupala evropske vrednosti, i da je zapravo zasnovana na
toj teznji da bude deo i graditelj evropske Srbije, Srbije zasnovane na demokratiji,
vladavini prava, toleranciji, ljudskim i gradanskim pravima, svemu onome $to
evropske vrednosti uistinu i predstavljaju. Smatram da je u tom smislu Beogradska
otvorena Skola najbolji dokaz da je ova zemlja usmerena u ovom, evropskom
pravcu ve¢ deset godina, ako ne i viSe. Sada, u ovoj godini tranzicije i reformi,
imamo jedno ubrzanje hoda ka Evropi, ¢iji ravnopravni deo zelimo da budemo pre
svega radi nas samih, radi demokratije i tolerancije u ovom drustvu. Zivot u raz-
likama 1 sa razlikama je ono Sto je krasilo Beogradsku otvorenu skolu u prethod-
nih deset godina i krasice je i dalje...




Ljubisa RAJIC

Moram priznati...

Moram priznati da se ne se¢am ni kada sam ni kako dosao u dodir sa
Beogradskom otvorenom $kolom. Seéam se samo da se tada jo§ uvek zvala
Credibel $kola i da taj moj kontakt ima neke veze sa Refikom Seéiboviéem. A mis-
lim da je to bilo pred kraj prve godine njenog postojanja. Posle sam bio i Clan
Upravnog odbora tokom nekoliko godina i iz njega izaSao kako bi moje mesto bilo
dato nekom mladem ¢lanu, kako sam tada predlozio, najradije biv§em polazniku
te¢ajeva u BOS-u. Ali to je sasvim druga prica.

Tecaj koji se sada vodi pod nazivom ,,Poslovna kultura®, po¢eo sam u dru-
goj godini postojanja Skole. Ona je tada joS uvek spremala kadar za kasnije
ugaSenu Credibel banku, i njoj su bili potrebni saradnici sa znanjima koja nisu
mogli da steknu na ekonomskim i pravnim fakultetima. PoSto je banka poslovala i
u inostranstvu, smatrao sam da ti saradnici treba da vladaju dvema vestinama:
opsStenjem koje nije samo jezicko i opStenjem preko granica kulture. Ja sam imao
bogato iskustvo iz takvog opstenja kao prevodilac, i znao sam iz li¢ne prakse do
kakvih, ponekad veoma ozbiljnih problema moze da dovede nepoznavanje razlika
izmedu kultura, a i koliko je to podru¢je zanemareno kod nas. Istovremeno sam
imao i ne§to manje bogato iskustvo kao nastavnik na Univerzitetu u Upsali (Sved-
ska) gde sam predavao budué¢im prevodiocima, i iz nastave interkulturne komu-
nikacije studentima skandinavistike na Univerzitetu u Beogradu.

Citava stvar je pocela kao tedaj sa teZitem na osnovnim elementima ver-
balnog i neverbalnog opstenja, posebno s obzirom na intrakulturne i interkulturne
razlike. Medutim, zahtevi za raznovrsnos¢u sadrzaja su rasli, delimice zato §to su
na tecaj dolazili studenti veoma razlicitih predznanja, delimice zato Sto se ocekiva-
lo da taj tecaj pokrije mnoge ,,restlove” koji su ostajali iza nekih drugih tecajeva.
Time je teCaj prerastao u neku vrstu tecaja opsSte poslovne kulture, koji je trebalo
da pokriva veoma Sirok spektar znanja potreban nekome ko ¢e raditi u privredi ili
drzavnoj administraciji. Medutim, istovremeno se smanjivalo vreme koje je bilo
dodeljeno za taj tecaj, i neke stvari sam izostavio, a neke znatno skratio da bih
uopste stigao da predem sve predvidene elemente. Kako viSe nije postojala vre-

menska moguénost za posebna vezbanja, Casove sam pretvorio u neku vrstu semi-
nara, sa smenjivanjem mog izlaganja i studentske rasprave.

U dobre strane bih ubrojao uglavnom izrazeno interesovanje studenata,
zadrzan osnovni profil vestina koje se u velikoj meri mogu odmah primeniti i
informativnost za one koji nisu na svojim fakultetima imali predmete koji obuh-
vataju neki od sadrzaja iz ovog tecaja. U slabe strane bih ubrojao nikada ostvarenu
koordinaciju sa drugim te¢ajevima unutar vestina, nedostatak vremena za ozbiljni-
ja vezbanja i to Sto nisam napravio odgovarajucu hrestomatiju.

Posmatrano sada, nakon devet godina, mislim da taj tecaj i dalje ispunjava
svoju ulogu, ali da bi trebalo da se delimice izmeni izvesnom preraspodelom
sadrzaja 1 unoSenjem vezbanja u vidu simulacija poslovnih situacija. Osim toga,
vreme u kome se tecaj razvijao bilo je veoma posebno, i1 sadrzaj tecaja bi valjalo
delimice prilagoditi novim okolnostima, dati mu jasniji profil, usmeren na buduce
potrebe (u meri u kojoj se one uopste mogu predvideti), i prilagoditi Sirem spektru
zanimanja. Ali srZ tecaja Ce ostati ista, jer, koliko vidim, nijedan od drzavnih fakul-
teta nije ni pokusao da razmislja o takvom osavremenjavanju nastave.
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Jeaena MUJTOUIEBUR

Moje nmnpecuje o
beorpajckoj OTBOpPEHO] KON

,.Jep, cee je iipeaas, mocitl wuju ce Kpa-
jesu 2ybe y beckoHnauHoOCIU, a Upema KOM CY
CBU 3eMHU MOCHIOBU CAMO geuuje uzpaixe,
b6aegu cumboau. A cea je Hawa Haga ca oHe
ciipanre. “

(1. Aunpuh Mocitiosu)

Ha npBu norsen, yauHuiIo MU ce fa hy J1ako HamucaTu CTpaHy TeKCTa
o BOIll-y, HO Kaj| caMm TO XTelna Ia ypaguM, ICIOCTaBUIIO ce /1a HUcaM Ouiia
y npaBy. IlocTaso je HeU3BECHO U HE3aMUCIUBO CPOUYUTH CBE Y je3TPOBUTY
¢opmy, OUTH OIMEPEH U UCKPEH, a He OUTU NaTeTHYaH U OCajlaH.

Hajnakme je mouetn tume ma 3aam mra BOII wuje, BOIIl Huje kKoH-
BEHIYIOHAJIHA MHCTUTYLKja IOMYT OMNILITENO3HATUX JpXKaBHUX LIKoja. XVI
cupat beorpabanke opuiie 3apaBoM atMocepoM, Yy KOjoj Biaja
OTBOPEHOCT ¥ MOT'YhHOCT UCKa3UBamwa COICTBEHOT MUllJbewa. OBlie, pa3ym
y3uMa NPBEHCTBO U YUYEHE O IEMOKpPaTHUji OCTaB/ba TeMeJbe 3[]paBe mnapa-
AurMe LUBWJIHOT jpymiTBa. HapaBHO fla mocroje m curTyauuje y Kojuma
JoJia3’ 0 cykoba CympoTcTaB/beHuX riaemuiTa, Mehyrum, BOII Hac ynpa-
BO Y4H JIa KpO3 TOJIEPAHTHY paclpaBy MOXKeMO Hah 3ajeJHIUKH UMCHUTEIb
npobiiema. PasroBapajyhu u ciymajyhu yBaskeHe mpodecope, Kao U cBoje
BpLIbaKe pa3IMuuTUX NpodecHja, cTBapaMo 37ipaBe Be3e M MO3HAHCTBA,
CTHYEMO HOBE IIOTJIC/IE HA CBET KOjU HAC OKPYKYje.

Hacnpam pgoTajamimer Mojiena, y KOM OJHOC MPOecop—CTYAEHT He
noctoju, y beorpajckoj oTBOpeHO] IIKOIW MMIIEPATUB je YCIOCTaBIbaHE
ABOCMEpPHE pefianmje, y KOjoj pa3roBOp BOJE MOjeANHIIN, KaKo mpodecopi,
Tako M yueHunu. JegHom je mpodecop Uynmh pexao: ,He mocroje rayma
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nuTama, Beh MIynm ogroBopw, 3aTO MUTAjTe, TOCIOAO!“, Ty M JeXHU KIbyd
nonynapHoctd BOIll-a. Ako ce nmuraTe 3alITO Ce CTYAEHTU YBEK Pajio
Bpahajy BOII-y, oaroBop je jefHOCTaBaH: TH CTY/ICHTH CY Cajja CBECHHU IIOje-
AVHIM, KyJATUBUCAHUX ocehama, ca HaBUKaMa rpabaHCKOT ONMILITEHa, a CBU
BYKY KOp€H 13 He(popMaTHOT akajieMCKOr o0pa3oBama.

JIMHAaMMYHOCT je CUTYPHO jefiHa Off AOMMHaHTHHX ocoOuHa BOI-a.
3a jgeceT roguHa paja, Kpo3 IIKONY CYy MpOILIe CTOTHHE CTyJeHaTa,
OKYIUbCHHUX cajia y AyMHH opranu3anuju. Tu miaau jbyau (y Koje cnajgam u
ja) cy jake WHAUBHUYyE, KOje UMHE JEMOKPATCKYy jaBHOCT OBe 3eMjbe. Y
MHTEPECY je APYIITBA [la OBAKBUX CBECHUX MOjefiMHaNa Oyfie IITO BHIIE, jep
cy o y MoryhHocTH fa HacuiHe cyKoOe CBOJie Ha J[yXOBHE CIOpOBe, fia
yCIIOCTaBJbajy Jiujalior, He Ty0ehn cBeCT O CONCTBEHOM UICHTUTETY.

MuomTBO mpodecopa W3 pa3NUIUTHX OOJACTH, yIO3HaBama ca
HAjHOBUjUM TMOfalliMa M WCTpaskWBamHMa MOHOCE HOBE HUCTUHE, Oarajy
Apyraudje CBETJIO Ha pa3HopopHe mpobseme. OppunameM Of yjaacka y
OBakaB BuJl 0Opa3oBama, TyON ce MHOTO, CBECTPAHOCT U MYJITUIUACIUILIH-
HapHOCT HE Ou mocTanu €0 KMBOTAa BUIIC O[] IIET CTOTUHA CTapUuX CTyJA€Ha-
Ta ¥ HajlaM Ce joIll MHOTO HOBUX.

Mekme je HajBuIIIe 3a4y/iuiIa OpraHu3alyja IKoje, CHCTeM eBalyalyja
y KOjeM ce OLIeHYjy KaKo CTyJIeHTH, TaKo 1 mpodecopu. [Ipocecnonanusam,
030MJbHOCT M OITOBOPHOCT TpaTe jOII Off y3uMama opMyliapa 3a yIuc,
TecTHpama, a WMCKa3yjy ce HajBHIIe TOKOM JIBOCEMECTpallHe aKaJleMCKe
ropuHe. Taja ,,He* Kao OirOBOp TOTOBO M Jla HE MOCTOjU, NCTPAKYjy ce CBe
MoryhHocTH a OM ce M3allio y CYyCpeT CTYAEHTY, OpPTraHu3yjy ce AofaTHE
aKTHBHOCTH, KOje MMajy 3a NOCIeully CTBapame je3rpOBHUTE TeHepaldje.
Caaka resepariyja jjaje JJM4HY IevaT U MpeficTaB/ba BPEHOCT Mo cedu, na ou
OMJI0 HECMOTPEHO Off MEHe Jla TNora3uM To, TBpAehu fa je reHepanuja
2000/01. roquue Haj6OIBA.

Crajame 6pojHUX HayKa Yy HOBE THUCIUIUIMHE je jOIII jeflaH Of KBaJuTe-
ta BOIll-a. He uyam onpma fa cy ynpaBo CTyfeHTH (M TO HE camo
ExoHOMCKOT hakynTeTa) HapaBWiIu JIeKCUKOH eKOHOMCKUX HOjMO8d, TIITO
rpyna ncuxosora pagu y L/EITHT-y, unu mITo je oBa reHepalyja u3 nporpa-
Mma ,,BEY u bankan“ uznengpuna npojekre: LIJ1 Eepoiicke unitiezpauije u Tpu-
ouny Eepoiia: jyue, ganac, cyiupa. Heku of TUX TpojekaTa HacTajalid Cy 1Mo



JeTHUM U 3UMCKUM IIKoJlama, y AyICMM pa3roBopuMa IO XONHUIMMa
Beorpabanke, nnm mak y Mamexy, nian Ha HeKoM apyrom BOII 3nanoM
MECTY.

Wsrnena ga cam MIak ycresa fia HEIITO M HanuieM. Mopamo ce Tpy-
AUTHU fa Kaj] y OyayhHOCTH IOCTaHEMO TOJIEPAHTHU YMHUOLM jaBHOL KUBOTA,
U Jajbe IpajuMo Be3e ca Apyruma, npesasuiasehu pasnuke, npusHajyhu
corncrseHe rpeuke. CurypHo hemo Ha ToM nyTy cpectu 1 MHOro boloBaiia,
a To he, curypHa cam, OuTu npujaTHu cycpetu. 3ap He?

Zia GLUHBEGOVIC

Sre¢nim sticajem okolnosti...

Sre¢nim sticajem okolnosti ili vestim upravljanjem na jedinstvenom puto-
vanju samootkrivenja, zivot je ponekad obelezen prekretnicama u svetlost. Otkako
sam diplomirala, kre¢em se u lavirintu mogucnosti, nalazim razlicite izlaze, traze¢i
onaj jedan pravi. Buduéi da sam, uz formalno obrazovanje na dodiplomskim studi-
jama na FiloloSkom fakultetu u Beogradu i na magistarskim studijama na
Univerzitetu u Kembridzu usla i u svet alternativnog obrazovanja Beogradske
otvorene $kole (BOS), u prilici sam da uporedim iskustva i izvutem zakljucke o
mestu koje prekretnica BOS predstavlja na mom Zivotnom putu.

Najpre bih izdvojila interdisciplinarnost kao okosnicu koncepcije organizo-
vanja nastave. Ne samo da sam stekla osnovna znanja iz oblasti prava, ekonomije,
sociologije, istorije, filozofije, istorije umetnosti, psihologije, teorije medija i poli-
tickih nauka, ve¢ su mi pojmovi i goru¢i problemi kojima se bave pojedine disci-
pline redovno predstavljani naporedo iz ugla svake od njih. Time je kriticko nau¢no
misljenje dalje razvijano i ojacano za svestraniji obuhvat predmeta ispitivanja.

Druga prednost rada Skole je obavezno suceljavanje suprotstavljenih
gledista o bilo kom pitanju i ohrabrivanje studenata da izbegavaju jednostranost u
argumentaciji. To se postiZze predavanjima organizovanim kao panel diskusije ili
okrugli stolovi relevantnih stru¢njaka sa kojima studenti aktivno raspravljaju, kao
1 u okviru radionica Debatnog kluba.

Narogita osobenost studija na BOS-u je paznja koja se poklanja prezentaci-
ji. Predavanja su izuzetno dinamicna i interaktivna zahvaljujuci kori§¢enju kom-
pjuterske tehnologije kao 1 retorickoj vestini predavaca. Povrh toga, studenti se
poducavaju dobroj prezentaciji u okviru posebnih kurseva (PowerPoint i Web Page
Design, retorika i poslovna kultura). Tu su od neprocenjivog znacaja i zimska i let-
nja Skola, kada studenti imaju i sami priliku da se predstave kao buduci predavadi,
govornici ili uopste javne licnosti, 1 da se detaljnije upoznaju sa radom svojih kole-
ga.

Dolazim i do pretposlednje ali mozda i najvaznije tacke. To je specijalitet
BOS-a: tutorski rad, uvod u nau¢no istrazivanje, moguéa avantura u dotad nepoz-
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natu disciplinu i prilika za prvu publikaciju. Sami birate oblast i mentora i onda
zajedno definiSete temu, usput uce¢i da mislite u pojmovima izabrane discipline.
Razgovor je 1 ovde od sustinskog znacaja: razmena ideja i informacija sa kolega-
ma i drugim predavacima po pravilu otvara nove vidike i ¢ini misao gipkijom.

Najzad, ono Sto ¢ini razgovor mogucim i plodnim jesu razni oblici komu-
nikacije i medusobnog upoznavanja. BOS je pravo mesto za sticanje prijatelja.
Diskusije se prenose u kafea i parkove, a onda se zajedno traga za novim iskustvi-
ma u bioskopu, pozoristu, na zurkama, izletima i putovanjima. I nikad nije dosad-
no: okruzena talentom, ambicija dobija krila i osvaja prethodno nepoznate vrhove.

Ukoliko ima precica na trnovitoj putanji koja iz no¢i vodi ka suncu, to je
BOS. U Skoli sam stekla opremu i kontakte za kvalitetan profesionalni rad, i pri-
jatelje 1 iskustva za aktivan zivot u gradanskoj demokratiji.
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Svetlana TOMIC

Pcela na prozoru

Mugi prostor:
Klizava hladnoca beskrajnosti
Zrcali se zaCaranim putevima bola.

Pokusaji obesmisljeni inatom
Lazna su marljivost krilatog Sizifa.

Ne pomaze volja: prevelika je.
Ne pomaze prostor: prevelik je.
Ne pomaze vreme.

I krug promenjen okvirom drveta

Slucajnost je nedorasla trenutku izbavljenja.

Vreme me pretvara u pesak.

Pesak u staklo.

Prozor sa koga osmatram je bunker:
Oni preko — ja unutra.

Frontovi izlaze iz mene.

Rasporedene su tiSine pejzazima
Dopremljenim iz putnih torbi.

Slozena je municija fotografija:
Poklonjeno vreme na tren zaustavljeno
U rovovima.

A gradovi koje izgradih secanjima
Prostor su dovoljan za lutanje.



Ljubisa UZELAC, Nebojsa MATITASEVIC

Oktobar 2023. godine

U jednoj beogradskoj porodici veceras vlada posebno raspolozenje.
Roditelji se ubrzano spremaju za izlazak, vezuje se nova kravata, popravlja se
$minka, a deca se pitaju Sta se veceras tako vazno desava.

D: Gde se vi to spremate veceras?

R: Idemo u Skupstinu grada na jedan prijem.

D: Znacdi opet neki ambasador organizuje koktel?!

R A, ne, u pitanju je neSto mnogo vaznije, veceras je proslava 30-godiSnjice
BOS-a!

D: BOS, a ta je to ?

R: Pa vidis, sine, to je Skola gde sam upoznao tvoju mamu, kao i mnogo
sadasnjih prijatelja... Ali ne samo to, to je Skola bez koje danas sigurno ne bismo
bili ono §to jesmo.

D: Kako to misli§?

R: U nase vreme studenti su trazili alternativne nacine sticanja znanja, jer
nisu bili zadovoljni onom $to su dobijali na svojim fakultetima, narocito zbog
zastarelih predavanja i loSeg odnosa prema studentima. Tada se pojavila
Beogradska otvorena $kola, koja je svojim savremenim nastavnim programom i
modernim metodama nastave donela pravo osvezenje u sivilu dotada$njih obra-
zovnih institucija 1 time privukla paznju svih onih koji se nisu zadovoljavali pro-
sekom. Oni studenti koji su uspeli da je upisu, dobili su Sansu da ucestvuju u inter-
aktivnoj nastavi sa vrhunskim profesorima i stru¢njacima iz raznih oblasti
drustvenog zivota, $to je u velikoj meri doprinelo da se nadoknade nedostaci
zvaniénog obrazovanja. U inspirativnoj atmosferi koja je stvorena u Skoli, podsti-
cano je kreativno razmisljanje i diskusija medu profesorima i sudentima, a kada se
tome dodaju 1 moduli koji su nam omogucili ucenje raznih vestina, stranih jezika i
kompjuterskih programa, onda se lako dobija prava slika o kvalitetu i znacaju
skole.

D: Dobro, dobro, a da li je u Skoli bilo i nekih drugih aktivnosti?

R: Kako da ne ! Samo kada se setim Skole plesa, sportskih turnira, odlaza-
ka u pozoriste i letnjih i zimskih §kola. Stvarno je tesko nabrojati §ta nam je BOS
sve pruzio, ali mozda bih sada naglasio, koliko nam je znacilo §to smo, u vreme
izolovanosti, preko medunarodnih kontakata skole, dobili veoma vazan, ako ne i
jedini, prozor u svet. Naravno, svaka generacija ,,boSovaca“ ima specifican pogled
na $kolu, ali sam siguran da svi polaznici imaju odreden zajednicki duh, koji nam
je Skola ulila.

D: A $ta se danas desava sa BOS-om ?

R: Skola se, naravno, tokom vremena menjala, usavriavala i prilagodavala
novim potrebama studenata, ali je i danas ostala jedna od najuglednijih obrazovnih
institucija u ovom regionu.

D: Tata, tata, mogu li i ja da se upisem na BOS ?

R: Naravno da mozes, ali pre toga moras$ dobro da se potrudi§. U svakom
slucaju, ako budes uspeo, bice to jedno veliko i nezaboravno uskustvo u tvom
Zivotu.
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Refik SECIBOVIC

Kako poceti pricu...

Kako poceti pricu o Beogradskoj otvorenoj skoli, organizaciji koja ima
mnogo toga da prikaze, a u isto vreme i da popravi u sistemima obrazovanja.

Da li BOS moZemo da definiemo kao alternativnu organizaciju koja se bavi
obrazovanjem?

Da li mozemo da ga definiSemo kao nevladinu organizaciju?

Da li mozemo da ga definiSemo kao Skolu za talentovane studente?

Kao centar za interaktivnu nastavu?

Kao obrazovno eksperimentalni centar?

BOS je sve to pomalo i on je nesto $to nas spaja sa modernom Evropom na
nacin koji nasu prosvetnu praksu sigurno ¢ini dostojnom postovanja. Ne samo kao
prva institucija koja je dokazala da ljudi u Srbiji i te kako mogu da naprave kvalite-
tan program. To pokazuje da je prethodnih decenija rasla ideja o potrebi kvalitet-
nih programa, ali isto tako i prica o pobuni mladih ljudi protiv stereotipa koje je
obrazovanju nametnula politika.

Zato su se uvek studenti BOS-a ponosili kada su ljudi iz drugih zemalja dolazili
da vide taj eksperiment. Na kraju, i mi imamo nesto da ponudimo, osim sporta.

Ti mladi ljudi iz Evrope saznali su da je BOS pobuna mladog &oveka protiv
stereotipa obrazovanja, pokusaj da na novi nacin postigne §to moze vise ciljeva u
svom zivotu. Otvorivii moguénost dokazivanja, ova Skola je otvorila jedno od
najvaznijih pitanja, pitanje kvalitetnog rada sa studentima. Ne skrivajuéi svoje
mane i prednosti, otvorena za svaku kritiku, ali spremna sama da uci.

Mnogi se pitaju kako BOS opstaje kada je mnogima tesko da nadu sredstva
za svoje poduhvate. Beogradska otvorena Skola je obrazovna ustanova koja,
stvarajuéi uvek novo, uspesno opstaje na ovom prostoru i dokazuje da samo nove
ideje nalaze one koji su spremni da ih podrze.

Deset godina jedne obrazovne institucije je u sustini njen pocetak, ali deset
godina BOS-a je bitka za novo obrazovanje, pri ¢emu je ova obrazovna insitituci-
ja bila i jak politicki faktor. Pitaju se svi koju politiku, partiju ili stranku je
podrzavala. Sve koji imaju Sta da ponude narodu, ali nije bila nikome partijska
Skola, mada je mnoge mlade politicare naucila mudrosti rukovodenja.
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Lazar SESTOVIC

O BOS-u

Zaista nije lak zadatak opisati Beogradsku otvorenu skolu, jer to je jedna od
retkih institucija koja moze da se okarakteriSe brojnim i na drugim mestima mozda
nespojivim epitetima. BOS je mesto gde se u¢e vrhunske i najaktuelnije discipline
i to na jedan poseban nacin, to je mesto gde su predavaci najeminentniji strucnjaci
(iako inace mozda i nisu profesionalni predavaci), to je Skola u koju idete istovre-
meno sa svojim redovnim studijama, ali vam to nikada ne pada tesko zbog znanja
i vestina koje vam se nude. Ali u BOS-u se prave i sjajne zurke, organizuju se let-
nje 1 zimske Skole, konferencije, postoji dobra biblioteka i osoblje, koje je kombi-
nacija tek svrSenih studenata i onih ,neSto iskusnijih“, zbog kojih i godinama
nakon ,,diplomiranja“ Cesto u nju svracate. A o prijateljima koje tu steknete i sa
kojima jo$ godinama nakon izlaska iz $kole odlazite na izlete, slavite rodendane...
ne treba posebno pisati — svi znamo koliko oni vrede.

To su samo neki od razloga koji su doprineli da BOS postane mesto gde se
generacijama okupljaju najbolji mladi akademci Srbije, ali ja bih se ovom prilikom
posebno osvrnuo na nastavni deo Skole. Razlog za to je ¢injenica da Skoli, u pogle-
du kurseva koji se nude i strukture predavaca, literature i metoda rada, gotovo da
niko ne moze da konkuriSe u nasoj zemlji. I to ve¢ deset godina. Tako je moja ge-
neracija davne 1998/99. imala priliku da uci o gradanskom drustvu i demokratiji u
tada najnedemokratskijem rezimu u Evropi; o slobodi dok vam je ona sputavana
na svakom koraku; o moralu koji se jedva pronalazio u svakodnevnom Zivotu; o
trzi$noj ekonomiji kada su svi njeni postulati kod nas bili ve¢ davno napusteni i
zaboravljeni; o evropskim integracijama dok smo Ziveli potpuno izolovani. Sve
ove teme, energija predavaca, ljudi zaposlenih u Skoli i drugih studenata, terali su
nas sve da dalje istrazujemo, da jo$ vise radimo i zainteresujemo se za stvari o koji-
ma do tada mozda i niSta nismo znali (tako je, na primer, za mene pravo otkriée
bila istorija razvoja svetskih metropola i njihova arhitektura, §to nam je na
neponovljiv nacin predstavio profesor Ranko Radovi¢, a napolju su padale
bombe...). Kao neke od konkretnih rezultata udenja u Skoli naveo bih rad na
Leksikonu ekonomskih pojmova, koji (za sada) ima dva izdanja i na ¢ijem sastav-



ljanju je radilo viSe od petnaest studenata iz tri generacije, objavljivanje stru¢nog
rada u Zborniku radova moje generacije, osnivanje i rad Centra za proucavanje
informacionih tehnologija (CePIT), koji okuplja sjajne ljude i koji sigurno pred-
stavlja iskorak u obrazovnom sistemu Srbije, konacno imao sam i Cast da odrzim
predavanje u Skoli.

Beogradska otvorena $kola je otvorena za sve i zato zgrabite svoju priliku
1 postanite ¢lan odabranih koji su prosli kroz nju.

Letnja Credibel skola
(CREDINA, interni list Credibel banke, br. 32 str. 5)

Sta da se radi

Letargi¢ni ambijent veleposednickog letnjikovca Dunderski, nacionalizaci-
jom preimenovanog u becejski hotel ,,Fantast®, naglo je oziveo dolaskom polazni-
ka Credibel skole. Desetak letnjih dana, u prisustvu li¢nosti koje u Beogradu
sacinjavaju dobar deo onoga $to se naziva kulturnom i nau¢nom javnoséu, trazili
su odgovor na pitanje: kako preporoditi Jugoslaviju?

Kao uspesni studenti zavrsnih godina razli¢itih fakulteta, na pragu karijere,
polaznici Credbel skole imali su, u stalnom dijalogu sa svojim gostima, i motiva, i
podrske za rad na temi koja zahteva ekspertsko znanje.

Program je razdeljen na tri celine: politicki, ekonomski i kulturni oporavak
zemlje. Polaznici su davali procenu postojeéeg stanja i predloge za akciju, a zatim
su, u kontaktu sa kolegama i gostima, proveravali stavove. Osnovni metod rada
Credibel skole — strpljiv i plodan razgovor — dosao je do punog izrazaja.

Raspravljalo se o nacinima promene mlakog i sivog stanja stagnacije, kao i
o vremenu nakon prestanka medunarodne izolacije zemlje. Grupa koja je razma-
trala aspekte politickog oporavka, kao srediSnji problem videla je postavljanje
drzavnog aparata u sluzbu drzavnog i nacionalnog napretka.

Grupa zaduzena da sistematizuje predloge za ekonomski oporavak
Jugoslavije uputila je, izmedu ostalih, i ove poruke:

— u odnosu na svet, radimo ono §to moZemo najbolje, a ostalo prepustimo

boljima;

— unutar sistema, stimuliS§imo uspesne, ne $titimo neuspesne.

Razmatrani su i koncepti privatizacije, privredni prioriteti, rekonstrukcija
bankarskog i1 reforma poreskog sistema...
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Raspravljajuéi o kulturnom oporavku Jugoslavije, polaznici i gosti insisti-
rali su na dve osnovne teme: obrazovanju i finansiranju kulture. Cesto je pominjan
uticaj sankcija na dalji kulturni razvoj, pa su razmotrene i moguénosti za ponovno
ukljucivanje Jugoslavije u svetske kulturne tokove.

Neke od iznetih teza mogle su se odmah suociti sa proverom u zivotu. U raz-
govoru sa predstavnicima Poljoprivrednog kombinata ,,Becej studenti su doznali
koliko je slozen reprodukcioni ciklus u takvim sistemima i koliko njihov opstanak
moze biti stalni hod po ostrici. Mozda je o svemu tome najbolje posvedocilo i saz-
nanje da ¢ak i dva saradnika na istom poslu u PIK ,,Becej imaju dijametralno
suprotne stavove o tome — Sta je korektna cena psenice...

Susret sa zivotom u backoj ravinici bio je i boravak na njivama sa kojih je
ubirana letina. Ravan horizont i upekla ,,zvezda®, prasina i pleva, buka kombajna...
predstavljali su ambijent u kojem je sve §to je radeno za stolom, u diskusiji, dobi-
jalo drugaciju, prakticnu dimenziju.

Antipod svetlu i prostranstvu polja bili su podrumi proslovekovne zgrade
Becejske pivare. Takode, i prilika za susret sa industrijom koja, po organizaciji i
opremljenosti, naginje proseku severnog dela Jugoslavije.

Suocavanje sa uslovima poljoprivredne i industrijske proizvodnje bilo je
dobar uvod u jednu od kljucnih rasprava Credibel letnje $kole — o moguénostima
povezivanja sa Evropom. Ukazano je na porazni uc¢inak sankcija na kompletan sta-
tus i razvoj zemlje, a nakon toga razgovaralo se i 0 integracionim tokovima na tlu
Evrope, o pojmovima evropeizacije i evrocentrizma.

U temu se uklopila i poseta treceg sekretara Americke ambasade. Nakon
predavanja o americkom videnju ujedinjene Evrope, usledila su studentska pitanja
i najces¢i komentar: ,,Vrlo, vrlo zanimljivo!*

U letnjoj skoli su postojali svi uslovi da se studenti koncentriSu na projekt-
ni zadatak. Dovoljno vremena da se na prepodnevnim i popodnevnim sesijama
izmene ideje, dovoljno prilika da se za vreme obroka, odmora ili vecernjeg
druzenja prosire teme i u opustenom razgovoru ponekad ponovo stigne do dilema
nacetih u formalnijim prilikama.

Naravno, bilo je i puno trenutaka u kojima nije pominjana ni kriza, ni ono
§to sledi iz nje... Jedino bitno bilo je dobro raspolozenje, kakvo se od mladih, lepih
i pametnih i ocekuje...

U toku dva dana tema su bili standardi: individualni i dru$tveni; politicki,
pravni i ekonomski. Zatrazeno je uvodenje politickih standarda primerenih razvi-
jenoj parlamentarnoj demokratiji.

50




Kreéudi se ka finalnoj temi razgovora u ,,Fantastu™ — Program oporavka
Jugoslavije — polaznici su dva dana posvetili i razgovorima o modernizaciji drustva
1 stvaranju uspesnih menadZzera.

Mozda i1 zato S§to je usledio nakon razgovora o modernizaciji, posebno
upecatljiv je bio susret sa tradicijom i kulturnom bastinom. U jednom danu —
mnogo utisaka... Matica srpska... manastiri Krusedol i Hopovo... Sremski
Karlovci...

Rad na Predlogu programa oporavka Jugoslavije ponudio je dokument koji
sadrzajem zasluzuje konsultaciju nekog od faktora u jugoslovenskoj krizi.
Nazalost, uz svest o tome koliko se u nasoj politickoj javnosti malo polaze na
misljenje neformalnih faktora, tesko je takvo nesto ocekivati. Ali, sigurno je da ée
licnostima poteklim iz Credibel Skole elementi Programa postati deo platforme za
delovanje u praksi. U pitanju su sposobne i obrazovane osobe — mozda ¢e neko od
polaznika, u godinama koje predstoje, do¢i u poziciju realizatora?!

Deseti dan Letnje skole bio je i trenutak suocavanja predlozenog Programa
sa misljenjem menadzera Credibel korporacije. Rezultat — razmena razlicitih, ali
kvalifikovanih miSljenja, polemika koja ¢e se, sigurno, produziti i u trenutku kada
Program bude prezentovan narednoj generaciji polaznika Credibel $kole.

Upravo je moguénost razgovora bila osnovna vrednost Letnje Skole.
Inicijalno jezgro je individualan rad koji, kroz dijalosku proveru medu polaznici-
ma i predavacima, prerasta u kolektivni projekat.

»Fantast“ je ponovo utonuo u monotoniju slucajnog turistickog svratista:
iS¢ekuje trenutak kada ¢e mu novi menadZeri, u preporodenoj jugoslovenskoj
privredi omoguéiti da preraste u ekskluzivno letovaliSte — ono za Sta poseduje sve
potencijale, osim energije preduzetnistva.

Upravo faj nedostajuéi sastojak nase svakodnevice predstavlja odgovor na
pitanje postavljeno na pocetku pripreme ovogodisnje Letnje skole:

— Sta da se radi?

— Da se radi!

Comwa TYUYUN'R, Ypoww REMAJIOBU'R

O ncuxonomkum paguonunama y bOIIl-y
(ApronayT, mapt 2000, 6p. 1 cTp. 10-12)

IIpurua o BOIl-y je npuya cTapa Bulle oj HIeCcT rofuHa. 3a TO He TaKO
AYTrO BpeMe JIECHIIO Ce TOJMKO TOTa M JIETIOT U PYKHOT Y >KUBOTY LIKOJIE U
JbYA¥ KOjH je unHe, 1a O OMiIo BUIIIe HErO MPETEHIIMO3HO OUYeKnBaTH jia he
fleceTak MUTamka M OATrOBOpa MPYKHUTH jaCHY M KOMIUIETHY CIHMKY HhCHE
MPOLLIOCTH.

YmupaBo crora, 3a UHTEPB]jy CMO 3aMOJIMJIM BHIIECTPYKO 3aHUMIBUBY
caroBopuuly. [Ipe cera, Tujana je Guna monas3Hua npse (Win, Kako here
jollr uyTH Jia je 30By — HyJITe) reHepanuje Taga Kpenuben mikoie, Mo uMeHy
OaHke y uujeM je cacraBy HacTana. [Topen Tora, Tujana je, kao capagHHUK
LIKOJIE TOCIEBbHX MeT FOANHA, IIPOXKUBENIa cBe MpodjeMe 1 Mpenpeke Koje
Cy Ce Halule Ha [0 Taja IOTIYHO HEUCIUTAaHOM IIyTY OCMHUIbaBamba
HeTpaUIMOHATHOT KOHIIETITa BUCOKOT 0oO6pa3oBama. KonauHo, oHa je u ncu-
XOJIOT, Yy CTallHOM KOHTAaKTy ca IOJa3HHIUMa Y OHOM packomoheHHWjeM u
paszbapyleHjeM u3famy, OHOCHO, jeNTe, 3a BpeMe NCUXOJOMIKUX Pagro-
Huna. To je OOLIOBCKM KONEKTHBHU YHYTPAIUKbU €r3UJ, YTOUHMILITE Of
yrJIaBHOM HemHcrnupuinyhe, a 6e3 m3y3eTka HEONyllITajyhe U HEOMyIITEeHe
HaMm 30mbe. MecTo 3a ycnopaBamwe M (camo)npomuiubame. CBe y CBeMy,
JIOBOJLHO pa3Jiora 3a CHEelHjaTHO MECTO y HallleM IPBOM M MOYETH (MUK )OM
MHTEPBjyy. JOII camMo fja HarsIacuMo fa je, 3axBajbyjyhu yobmuajeHnoj Heop-
MajHOCTH OfHOCA y HaIoj IKomu (a JOOpUM JIeJIOM M YHHCHUIW Jia
Penakumja oBora-y-BammMm-pykaMa HeMa caMo ¥ jeJHHO CBOje IpocTopuje),
pasroBop obaBibeH y KaHuenapuju pupekropke lllkorne, ma je crora 6mo
oboraheH n ca HEKOJIMKO HEHUX MHTEPBEHIIM]ja ¥ TOK Pa3roBopa.

Kanga cn m ox kora mpBu nyt uyina 3a BOIIl, ognocno, y To Bpeme,
Kpenu6en mkoxy u Kako je ona u3riefajia y CBOjUM NPBUM JaHuMa?

WBan VBuh, npogecop pa3BojHe NICUXOJIOTHje, IPUILIA0 MU je Ha XOfI-
HUKY (pakyjiTeTa ¥ MUTA0 Me Ja JIU caM 3aMHTEePEeCcOBaHa Jja ce YKIbYUUM Y
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jeman HOBHM MpojekaT Koju ce pagu y okBupy Kpenuben 6anke. Ja cam Ouia
Kpajime 30ylheHa U HHje MU YONIITe Oujo jacHo mTa he ma ce pagu u mra hy
ja yomre TaMo. Y CBaKOM CITy4dajy, OH MU je peKao fia ce, aKo >KeJHM, Toja-
BHUM Ha IOTOBOPEHOM MecTy y oipebeno Bpeme. Tamo monasu Peduk lllehn-
6oBuh, KOju je ¥ TBOpaI] ujeje o KON (KpajeM Mpolilie TOMHE OTMYIITEeH
ca 6eorpajckor ExoHOMCKOr (akynreTa, iipum. yp.) U TOYNHE a HHTEP-
Bjyuire Auapujy, Kahy, Mene... 3amTo Hac HHTEpBjyHIlle, HAMa yOIIIITE HAjE
jacHo; TpeGano 6m fa ybemo y mpojexat, anu mTa hemo Tamo fa pagumo?
Bunu cmo ToTanuo 30ymeHn. Y cBaKOM ciyuajy, ceham ce fa Me je muTao
KakaB caM CTYJEHT, LITa M€ 3aHMMa, KOJIMKO je3MKa IOBOPHUM U IJiEe caM
nyToBana. CBe Hac je pefioM TO MUTAo, Mla YaK U YPeaHO 3alHiCcuBao IITa je
Ko y xopockomny. To je cBe, unaue, 6uno y majy 1993. ropgune, a y okTo6py cy
Hac IO3BajlM, U HAac 4YeTBOPO-IETOPO IICUXOJora ce Hauulo y OaHUM Y
APYLITBY OKO MABajieceT MeT eKOHOMHUCTa. Uynm cMO fa Cy €KOHOMHUCTH
moOWIHN TIpeflaBama U3 eKOHOMHje M OMII0 HaM je jacHo 3amTo cy Ty — OK,
3anocnuhe ux y 6annu. banka je y To Bpeme cynep (pyHKIMOHKCAla, IIaTe
cy O6une nodpe. Mu ncuxono3u GucMo OMIIM Be3aHU 32 MapKETHHT U public
relations. [lomasu bpanko [Iparam, pgupekTop 0aHKe, ocoba Koja je
HEBEpPOBATHO CIOCOOHA, MHTENHWIeHTHA, jako Op3a. Tako cMo mouenu ca
capajmbOoM.

Kako je n3riaenana nacrasa y TB0joj renepanmju?

[1a, mantene je Huje Hu Ouno. bauunu cy Hac Ha TepeH U PEKIU HaM
7la HalpaBUMO YJIaHaK 3a yacommc. Ja caM nHTepsjyncaina bpanka [Iparaiia
U BOJIMJIa HEKa MCTpakKuBama o0 MebyibycKUM ofHOcuMa y Ganiy. [o6unn
CMO YaK W HEeKYy CTHIICHAN]jy. 3HAUH, JaHAIIKE YCTPOjCTBO MIKOJIE j& 3HATHO
Apyradnje off OHZAIIbET.

llITa je mKona y TOM TPEHYTKY Te0H 3HAYMIA?

MeHu, Ha MOYeTKyY, UCKPEeHO, Huje Ouso jacHo mTa hy ja Tamo u mra
he mcuxosnor y 6annu. buna My je 3aHUMJBMBA TICUXOJIOIIKA MPEBEHIUja Yy
OaHLy; 3Ha4M, IITa MOTY [a ypajguM ca 3aloclieHuMa, KaKo ja MOI'y Aa UM
NOMOTHEM Kao mcuxosor. Tako cam cxBaTuna jga ce oHH MebycoOHO He
roruse. Mmma caM o yoBeka A0 YOBEKa M MUTaNa ,,[ITa BM MHUCIUTE O
OHMMa TaMo, KaKo Ce cllaskeTe" M HalpaBuia HeKH IPEBEHTHBHYU IPOrpaMm ca
HEKHUM pajuoHMIIaMa Koje Ou Morjie TaMo fia ce ofpKaBajy. [lobmna cam u
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Harpajy 3a Taj Iporpam, ajlu HUKaj HUje CIPOBEJeH, jep je 0aHKa yCKOpO
KpEHyJ1a HU30pAULIOM.

Becna ‘Bykuh-1lllehubosuhfi: banka je 3BaHNYHO Kpaxupaia MOYeTKOM
1996, anm Beh o kpaja 1995. cMo 3HaNMM WeHy cynOMHY. 3BaHMIHO CMO Off
MapTa CBM MU 3amocieHn fobmnn otkase. ['enepauujy 1995/6. cMo Hekako
u3rypanu, bpasko je Taga jou nomaino nogpxkaBao npojekar mkoune. Peduk
je 1o 3aBPILIEHO] TOAMHY 3aTBOPHO IIKOJY ¥ CBIMa HaM CE YMHUIIO Jia je TIPo-
jekat roTos, fja mKoJja Hema OyayhHoCTH.

MebyTuMm, foceTumo ce, Ha nHUIMjaTUBY Mukuja u Cnobe, fa ce pe-
THUCTPYjeMO Kao yApyXkeme rpabana moj mMeHoM beorpajcka oTBOpeHa
mkomna. To je, fakie, TpeHyTak, Kaja ce paba ume BOIIl. Tujana, Pecux un
ja ogeMo Ha neTwy Koy y Kymuhe, fok ocratak exune ocraje y beorpagy
U IOKyllaBa [ja Habe anTepHAaTHBHU IyT ja LIKOJa HAacTaBu paj. 30paH H
WBaH, Koju cy paguiin MapKeTHHT, OCMHUCIWINA Cy JIOTO W HACTYIN HIKOJIE.
MebyTum, cpefcTBa cy u fgabe O6mia npobiuem. Pedux je u3 cBor nemna gao
HOBAI] J1a KynrMO nevyaT. Mu 3arnocieH 1 MHOTH NpefiaBavu CMO MecenuMa
BosnoHTupanu. Kacuuje cmo ce ykibyuunu y XECII nporpam u fo6uinu npsa
cpeactsa off PoHAIa 32 OTBOPEHO APYLUTBO.

Tujana: Ty Tpeba na ce Harnacu Pecukosa yinora. [la mera Huje 6uso,
He 6u 6mno mKone. Takobe je Beoma 3nauajan 6mo n MiBan VMBuh, mpodecop
KOj! Ha HamleM (pakyJITeTy CIPOBOAM aKTHBHY HACTABY; OH j& ONYBEK T'OBO-
pHO O TOME KOJIMKO je 3HavyajHO Jla yYEHHK Inpebe U3 IacwBHE yiore
CIIyIIaola y aKTUBHY YJIOTY, TaKo Jia je OH OWOo jefiaH Off Jby[iu KOju je MeHe
HAy4uo a paiuM Ha paguoHNJapcky HauuH. OH je 3a MeHe 3aucTa jeflaH Of
nyxoBHuX TBOopana bOII-a, y3 Any [lemukan Koja My je momaraja y mpo-
jekTuma.

Becna: Tpeba nomenytu u Mapusnka Byny Byuunuha, xoju je noBeo y
KOHTaKT Peduka ca bpankom [Iparamem. ¥Y ceemy cy yuectBoBanu 1 ['opan
IletkoBuh, ITutwh, 'ony6. [lanac cam pacmiiakaina HOBHHApKy ,l7aca
jaBHOCTH", Kafa caM joj mpuyaja O TOME KaKO Cy TOTOBO CBH CTYACHTHU
JoJa3uiId Ha IIpefilaBaba U TokoM paTa. bOIIl-oBa npuya je 3aucra noceOHa,
opuya O MHOIO €HTy3Hja3Ma, BoJbe M paja. bumo O6u Marepujana fa ce
HaIIMPOKO MpHUYa O CBaKOj TOIMHH, a CBaKa je crelnuduyHa.



[a npehemo Ha Ipyru, Mano 3axTeBHHjU Keo pasrosopa. [lomro cu n
AiaHac, mocie BHIIE Of mect roauna, y lllkomm, nokymaj na ynopenum Hac-
TaBy, NOJIa3HHKe H aTMoc(epy Taxa u JaHac?

3ancra ce cropallmha cuTyanmja, xohemr-ueheln, ofpasu y BEINKO]
MEpW W Ha KBAJIUTET MOJIA3HUKA M Ha aTMocdepy. Y MOjoj MpBOj, OMHOCHO,
KaKo CMO je 3BaJifl, HyJITO] Te€Hepalji, CTBAPHO CMO CBU OWJIN 30yH-CHH.
IMuranu cMo ce, ormpuinuke, yeMy oso ciayxu. Cinenehe roguse, xapa je
OaHKa J0OpO cTajaja, JbyAU Cy YIJIABHOM [OJA3MJIM ca KEJbOM fia Ce y HOj
3amocie, na je u3Meby Jbyau mocrojajgo BEIUKO TakKMuuewme. Moje paauo-
HUIE Cy Tajia Tpajaje Mo ABa-TPH caTa, jep je OMIo Jbyau KOji Cy, CBaKH MyT
Kaja gooujy ped, mpuyaiy 1o noisa cata. CBako je XTeo Jja ce eKCIIOHUpa, a
MOKaxe f1a je OH Taj Koju je mameTaH. MebyTnMm, cBaka reaepanmja je nmasna
CBOj KBAJINTET U CBaKa je O6mia npyraunja. Cneneha remepanmja, kaja 6aHka
MOJIaKOo TPOMNajia, je TeHepalyja MPeTeKHO eHTy3ujacTa, jep Huje OmiIo 3a-
HUMJBbMBO 3aIlOCJIUTHU ce y OaHIM, Beh ciymaTy npefaBama U IPYKUTH ce ca
pypuMma. [lepuon eHTy3uja3ma oXKuBbaBa KyJIMUHALM]y Kajia ce OaHKa pac-
majia, Tajia CMO CBY OUJIM €HTY3HjacTH.

Becra: Ta renepanumja 1996/7, koja je 6miia y HajTeXXUM yCIOBHAMA,
6una je m HajkommakTHHja. Taga je mupexkTop 6mo Bpanko Bykcas.
ITona3Huiy cy ocTanu HajBUILIE Y KOHTAKTY, HajBUILE CE APYXKWIHU, a JOOUIH
Cy HajMame W UMalii HajMamke MoryhHoctn. Tama cy cramHo Ouie Kypke, u
IIOCJIE CBAKE CMO CE pacTajajli ca YBEPEHEM 1a HaM je U Iocnefma. Tako cMo
BHUIIIE ITyTa MMaJld 3aBpIIHE XYpPKE, CTAJIHO CMO ce HewTo onpamranud. Ha
u3pajy IpojekaTa HaM OfJjla3W CBE BUIIE BpeMeHa KaKO IIKOJa IIOCTaje
030MIbHUja ¥ MTPO(heCHOHANHNT]a; CBE TO MMa CBOjy IIEHY y TOME IITO, a 3Kao
MU je 300r Tora, He MOTIY Jla YIIO3HaM CBe HoJiasHuke. PaHuje cam 3Hama
MHOTO O HBHUXOBUM JbyOaBHUM >KMBOTHMA, MOPOAMIIAMA, a IPOLLIY TEHe-
pauyjy caMm, Ha IpUMep, yno3Hana TeK y [leTHunu, TOKOM THX HEKOJMKO
nana. IToceGHO MU je mparo 1ITO Cy FOTOBO CBH Cajla 3aIOCIECHH y LIKOJIU
OMBILU CTYJEHTH, KOjU Cy Off HOYETKa IPOLLUIN KPO3 IIKOIY.

a 1 ce ciaxem a cy pagjHoHUIE YOpPaBo To WTO )opMHpa reHe-
pamnjy? Kana kaxxem popmupa, MUCIIMM HA TO /12 je YMHA KOMIAKTHUJOM 1
NPHCHHUjOM I'PYNIOM, Ja Cy JbYAH NOCIe PafHOHULA MAJIO BHIIE Off eKHIle KOja
je ronuHy gaHa 3ajegHO ClIylIaa npegaBama?

Lums MOjux TICHXOJIONMIKMX PajHoOHMIA jecTe ympaBo fa mosehajy
KOXE3MBHOCT rpyne. Ha npefaBamumMa ce Jbyn yrIIaBHOM KOHIEHTPHUINY Ha
TEMY U IIpefiaBaya, Ha yCBajambe U pa3MUIIJbake O OHOME O YeMy ce TOBOPH,
[IOK Ha pajuoHUllaMa IIOCTOje UIpHIe KOjuMa ce JbyAHu OOJbe YIO3HAjy U
[OYUY AUPEKTHUjE U IPUCHU]E Ja KOMyHULPajy. CTora, MUCIIUM fia Cy OHE
BeoMa 3HauyajHe 3a cTBapame rpyne u ja ¢popmupajy renepanujy. To ce
MOKe JI0Ka3aTH U TUME Jia CY JbYAH KOjH CY 10JIa3MIN Ha PAANOHUIIE TIOCTAIIN
1 OCTaJIH BHIIIE BE3aHH, fja Cy 60Jbe KOMYHUIIUPAIIN, Aa Cy OWUJIM BHIIIE BE3aHU
U 3a LIKOJNY U MebycoOHO. Y OBOj LIECTOTOfUIIEKOj UCTOPUjU UMaMO U
OpauHe nmapose.

Ma nm Bepyjemn ga upeja bOII-a nma 6ynyhnoctn? Hemasno cam 1yo
MpaYHy HpOrso3y aa he, ykoimko oBe yckopo He Oyae mpoMeHa HadoJbe,
OnTH MpooieMa ca H300poM JbYIH Koju he ce cBe BHIE ompenesbUBATH 32
HaNyumTame 3eM/be, a aKO HX, MaK, oyne, 1a Hehe mohn na mapupa pedop-
MHCAHOM ,,BeJINKOM* YHHBEP3HUTETY.

Mucnum ma BOIIl Moke yBek fla omncraHe jep je OH NMPOCTO jefHa
OJJINYHA CTBap, Hy[U KBAJIUTET U foOuja kBanureT. Kaga ce Ta fBa cycpet-
HY jeHOCTaBHO je HeMoryhe fa He Oyne ycrnemHo. be3 o63mpa Ha cuTyanu-
jy, 6e3 063upa Ha TO KOJIMKO JbYIAH Ofie TPeKo, oBfie he yBeK OMTH MaMeTHUX
JbYAU ¥ OHU he yBeK MOhM HEUITO JIeTo M KOPUCHO 3aje[HO /1a paje.

3ap He oceham Ty Hayuyeny GecnoMohHOCT, Ty CKJIOHOCT Ka mpe-
faBamkby OKOJTHOCTHMA U NacHBU3anuju?

Jbyau ce y CBOM JIMYHOM XKHMBOTY HE Ipemajy. Moxpja ce mpenajy
cxBaTamwy ja Hehe MIPOMEHUTHU MONUTUKY, ONIITY CATYAUU]jy, aJld Y JTUYHOM
>KUBOTY TELLIKO.

A 1a oBO HHje 0a3a, u3 Koje uzaheml, na te 3ambycHe jegua gpyraduja,
cypoBa cTBapHOCT?

[la, anu TH OHAA Ty 0Oa3y Hay4uUl fa dyBaul y ceOu, a 0a3y HOCHII ca
co0OM W MOXell fa je NpolMpyjell Ha ApyruM mectuma. [lyx Koju je
MIPOLBETAO OBJIe MOXeE J]a 3apa3u HEKe APYyre Jby/e CHosba.
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Dusan KOVACEVIC

Aloha

Aloha dragi prijatelji,

Velika mi je Cast i zadovoljstvo $to imam priliku da Vam se obratim odavde,
iz dalekog Tihog okeana, sa Havaja i da vam Cestitam na uspesno zavrsenoj godi-
ni, a novim polaznicima uputim toplu dobrodoslicu.

Za one koji me ne poznaju, mozda je najbolje da prvo objasnim ko sam ja i
otkud ja ovde na havajskom ostrvima. Do oktobra 1998 godine, bio sam uspeSan
student stomatologije sa realnom perspektivom i nerealnim uslovima da postanem
isto tako uspesan privatni (Citajte: bogati) stomatolog. No, usled Zelje da zado-
voljim potrebu za Sirim i sveobuhvatnijim obrazovanjem, nadoh se u Beogradskoj
otvorenoj Skoli. Godinu dana kasnije, evo mene ovde, na drugom kraju sveta, na
novom pocetku, na Havaji Pacifik univerzitetu, sa drugom perspektivom i drugim
stremljenjima, kao freshman, major: psihologija. Glavni krivac: BOS.

Pa, dobro, da ne preterujem, u tih godinu dana puno toga se desilo. Pored
samopreispitivanja kojem sam podlegao shvativsi da me neki od modula na BOS-
u daleko vise privlace od materije na mom tadasnjem fakultetu, zbio se tu i niz
jiskih srpskih vojevanja i tragi¢ne posledice koje je isto ostavilo na nase drustvene
prilike. Ostatak price je svima dobro poznat, 1 savrSeno se uklapa u onu sudbinsku
Semu hiljada mladih ljudi sa naSih prostora i moze se svesti na: ,,Ajmo, ajde svi na
zapad®. Mene je ocito beogradsko beznade prejako lansiralo, tako da nisam bas
siguran da li sam otiSao viSe na Zapad ili na Istok, ali daleko u svakom slucaju.
Bezati, slozicete se, nije bas originalno, ni popularno, ali se pateti¢no naziva — bolji
Zivot.

A sklon sam ipak, da na moj potez gledam iz drugacije vizure. Skupljam
znanje 1 cross-kulturno iskustvo i ne odustajem od namere koju sam izneo pre go-
dinu dana u prijemnom eseju za BOS. Da dam svoj doprinos razvoju jugosloven-
skog drustva u demokratsko, moderno i otvoreno.
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I dok ne organizujemo neku letnju Skolu na Havajima, na temu, recimo,
,»Uticaj tropske klime na razvoj demokratije, pa i sami okusite aromu egzotike,
evo par reci o ostrvima. Rajska klima i tropsko okruzenje su neosporne blagodeti,
ali cena za takav uzitak je delimicna izolovanost od glavnih svetskih zbivanja, Sto
je dobro ako ste dosli na odmor, ali i ne ako Zelite karijeru. SavrSenstvo ipak ne
pripada ovom svetu, mada su mu neki delovi blizu, barem §to se prirode tice.
Izniklo usred vodene stihije Pacifika, strpljivim dejstvom vulkana, od kojih su neki
jos uvek aktivni, ovo mesto je jedinstveni promer zdruzenog uticaja Istoka, Japana
i Polinezije, sa jedne strane, i Zapada tj. Amerike i Evrope, sa druge strane. Pa ipak
razliciti uticaji nisu sprecili ono §to je lokalno, autenti¢no i najéudesnije, da prezivi
i da nastavi da pleni svojom Sarenoliko$¢u i transcendentalnoséu. Mozda je upra-
vo takva vrsta integracije najbolji primer za nas, koji nikako da nauc¢imo kako da
izbegavamo istorijske zamke, te stalno trapavo i uvek iznova u njih upadamo.

Kako bih umanjio osecaj krivice §to sam vas napustio u ovim turbulentnim
vremenima, pored svoje podrske, od cega se necete bas ovajditi, stojim vam na
raspolaganju za pomo¢ u konkretnim akcijama glede Sirenja istine o Srbima po
svetu, kako bi se to misionarski reklo re¢nikom Dijaspore. Kada smo ve¢ kod lobi-
ranja za ,,nasu stvar®, prili¢cno sam daleko od Centra Mo¢i (mozda bi nasa druga-
rica Jelena Sevo tu mogla da odigra bolju ulogu). Ali ako vam, pak, ponestane
alternativa, mogu uvek da potrazim pomo¢ od nekog ovdaSnjeg vraca koji bi
upotrebio svoje crno-magic¢ne moéi za, recimo, jednu woodo lutku naseg Velikog
Poglavice. Izbor metoda za mucenje ostavljam vama.

Sta jo§ reéi, sem da onaj glupi sentiment zvani nostalgija postoji i da je
ponekad pravi pain in the ass. Zato mi iskreno nedostajete 1 Zao mi je $to veceras
nisam sa vama.

Jos jednom od srca Cestitam svojim supolaznicima na uspeSnom savladiva-
nju BOS-a a novim snagama iskreno preporuéujem: hrabro, mudro, maksimalno
iskoristite priliku koja je pred vama. Jer ako se nadete pri dnu drustvene piramide
1 pogledate koliko stepenika ima do vrha, tek tada shvatite da je 16. sprat palate
Beograd visoko, visoko.

Iz srca Pacifika, svim biv§im, budué¢im i ve&itim BOS-ovcima, veliki poz-
drav,

1999. Dusan Kovacevié



Studenti su na kraju rekli

Nadoknadili ste rat!
Kamo sreée da su nam fakulteti kao BOS!
Tutorski rad mi je promenio zivot!

Cini mi se da sam ja zamislila BOS a on se ostvario zato §to se neko sazalio na
moju zed za tom vrstom iskustva!
Nastavi¢emo da se druzimo i radimo kroz Alumni!
Hvala $to postojite!

Samo ako moze aparat za sokove i kafu i bili biste savrseni!
Bolji su razgovori od ovih evaluacija!

Mogli bismo da napravimo poneki zajednicki izlet!
Organizujte jos tribina 1 diskusija!

Sreéno!

Bili ste divni i zlatni, stvarno mi je bilo drago $to sam bila tu
proteklih godinu dana!

Sve najbolje!
Treba da nastavite da postojite!
Nadam se da ¢emo ostati u kontaktu!
Volim i ja vas!
Bez obzira na neke sitne zamerke ovo mi je jedan od najlepsih perioda u Zivotu!
Veoma se trudite!
Svaka cast! Bilo je lepo ali je kratko trajalo!

BOS je mesto gde mozes da svratis, da ostanes koliko hoées i puno toga nauéis!
Rezimirao bih konstatacijom da je Beogradska otvorena Skola izvrsna institucija
kojoj zelim sve najbolje u budu¢em delovanju na ovim prostorimal
Vi zaista postojite zbog studenata!

Vise simulacija!

Hvala Sto postojite!

Jedva ¢ekam letnju Skolu!
Keep up the good work!
Super ste: zao mi je $to je ve¢ gotovo!
BOS je ispunio sva moja oekivanja!
Stvarno jako lepo provedeno vreme uz puno korisnih predavanja i kontakata!

Ova dva semestra ostavila su na mene mnogo dublji utisak
nego Cetiri godine fakulteta!

Opéti utisak o BOS-u — ¢ista 5!
Sjajno je sto ovakva Skola postoji!
Ovo je jedno sjajno iskustvo!
BOS je jedna od najboljih §kola alternativnog obrazovanja kod nas!

Hvala vam §to ste tako izuzetni!
Super ste!

Prvi put sam osetio da je neko iz drustva istinski ulozio nesto u mene i
moje obrazovanje, a da nisam morao za to sam da se borim!
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Redovnost isplate honorara

Saradnja sa zaposlenima

Saradnja sa demonstratorima

Profesionalnost zaposlenih

Organizacija Skole

Realizacija ideje Skole

Ideja skole

Visina honorara

Ucila

Fizicki uslovi rada

4.30

4.40

Predavacdi o BOS-u

4.50

4.60

4.70

4.80

4.90

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00









Milan VUKOMANOVIC

Mit, religija 1 filozofija u Grka

I

Duh se, kao i sunce, rada na Istoku, ali to radanje ne mora nuzno znaciti i
pocetak filozofije, njene povesti. Za nas Evropejce, prava kolevka filozofske
mudrosti oduvek je bila anticka Helada. Jer tu se, kako se to obi¢no veli, ljudska
svest iz jednog sinkretskog mitskog jezgra najpre probila do logosa, filozofske raz-
boritosti i teorijskog misljenja. Taj svoj veliki duhovni preobrazaj doziveli su stari
Grei na razmedu sedmog i Sestog veka pre n.e. A jo§ od umnog Stagiranina
Aristotela uvek se iznova pitaju istoricari filozofije Sta je to Sto je omogudilo
pojavu ,,helenskog ¢uda“ bas tu, u zemlji Egejevoj, i bas u to doba. Sam Aristotel
je, respektujuc¢i Platonovo misljenje, verovao kako je pravi izvor i pocetak
mudroljublja ¢udenje (thaumas) pred zagonetkom Zivota i sveta. A Sokrat u
Platonovom Theaitetu veli: ,,I ba§ je svojstvo filozofa to duSevno stanje, tj.
tudenje. Jer nije drugi pocetak filozofije nego ovaj... (155d).!

Ovo svoje iskonsko ¢udenje ljudi, pak, mogu preobratiti u stvaralacku upit-
nost, Zelju za saznanjem, tek ako im uslovi zivota to omogucavaju. Tek slobodan
zivot u drzavi, liSen drugih potreba, prema Aristotelovom uverenju, rada potrebu
za intelektualnim zadovoljstvom. Aristotelovo shvatanje o poreklu ljubavi prema
mudrosti prihvatao je i Tomas Hobs, koji je govorio da je ,,dokolica majka filo-
zofije®. Tu gde su se javili prvi veliki gradovi, smatra Hobs, otpocelo je i bavljenje
filozofijom.

Kao temeljni, neophodni uslov pocetka filozofije Hegel je isticao slobodu
misljenja, slobodu samosvesti: ,,Misljenje mora da se osamostali, da u svojoj slo-

1 Platon, Fileb i Teetet, Naprijed, Zagreb, 1979, str. 21.
2 Hegel, Istorija filozofije 1, BIGZ, Beograd, 1975, str. 80.
3 Ibid., str. 81.

bodi dospe do egzistencije, da se oslobodi onoga sto je prirodno i da izade iz utonu-
losti u opazanje®.

Potrebno je, dakle, da se sunce visoko uzdigne da bi duh ,,siSa0* u sebe;
ideja treba da postane predmetna. Filozofija pocinje tamo gde se duh odvaja od
prirode; u tome se i sastoji sloboda misli. Svest o duhovnoj slobodi javlja se, prema
Hegelovom mi§ljenju, tek kod onih naroda kod kojih je ostvarena i ona prava, poli-
ticka sloboda. ,,Otuda se filozofija pojavljuje u istoriji samo onde gde se i ukoliko
se izraduju slobodni ustavi“.3 Hegel je verovao da je upravo to i glavni razlog zbog
Cega se filozofija nije pojavila tamo gde se duh najpre rodio — na Istoku. Nedostatak
politicke slobode, samosvesti, ,,utonulost u supstancijalitet®, opazanje, sprecili su,
naime, slobodan razvoj individualnosti u onim drustvima koja imaju mnogo duzu
duhovnu tradiciju i stariji mit od Helena.

I danas je u istoriji zapadne filozofije gotovo opsteprihvaéeno glediste po
kome se teorijsko misljenje oslobodilo od mitopoetskog predstavljanja stvarnosti
ili ,,utonulosti u supstancijalitet (kako bi rekao Hegel) ba$ u antickoj Grckoj.
Logos je tu najpre prozborio filozofskim re¢nikom. Tesko je poverovati da bi danas,
gotovo dve i po hiljade godina nakon Platona, zapadni mislioci hteli osporavati ovo
glediste. Pa ipak, sva ova napred navedena shvatanja o poreklu filozofije, koja su
imali Platon, Aristotel, Hobs, Hegel i drugi, viSe, mislim, osvetljavaju okolnosti u
kojima se javila grcka filozofska misao, nego Sto objasnjavaju stvarne razloge
njenog nastanka. Cudenje doista podstice filozofiju, nauku i teorijsko misljenje
uopste; ali ono, s druge strane, oslobada prostore i za aktivnost poetskog,
mitotvornog i religijskog duha. Od svih Zivih stvorenja ¢ude se sigurno najvise
deca, pa ipak, ona su i najudaljenija od teorijskog nacina misljenja. Bez dokolice
bi se tesko zacinjale filozofske rasprave, ali dokolica, isto tako, omogucava i druge
ljudske aktivnosti, kako one kreativne, stvaralacke, tako i one destruktivne,
unistavajuce.

Najzad, visok stepen politicke slobode i nezavisnosti, razvoj demokratije,
povoljno se, svakako, odrazio na procvat umetnosti, besednistva i filozofije u Atini
petog veka pre n.e. Bez demokratije u atinskom polisu tesko bismo mogli zamisli-
ti Sokrata i sofiste, Demostena ili Fidiju. Ali mnogo pre Sokrata filozofski se
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izrazavao i efeski kraljevi¢ Heraklit, predstavnik stare, rodovske aristokratije, kao
i osnivac¢ hermetickog bratstva Pitagora, ili bogoliki Saman Empedokle. Politicka
sloboda, dakako, podstice filozofsko misljenje, ali da li je ona i glavni razlog i
uzrok njegovog nastanka? Zasto se filozofija najpre javila bas u Heladi, a ne, rec-
imo, u Egiptu, Persiji ili Indiji? Zasto ba§ Grei pocasno stoje na pocetku njene
povesti?

II

Nastanak filozofije Cesto se vidi kao rezultat nekakvog mukotrpnog, ali
nuznog, proboja svesti od mythosa ka logosu, kao stasavanje pojmovnog misljenja i
njegovo oslobadanje od prevlasti mita. Pritom se, naravno, ponekad podrazumeva
da je mitski, arhajski ¢ovek bio Covek ,,primitivne* misli i sku¢enog pogleda na
svet. S druge strane, mo¢ razuma, mo¢ logosa predstavlja se tu kao glavna odlika
slobodnog, civilizovanog coveka; on je slobodan upravo stoga §to je ,,civilizovan®,
tj. $to zivi u gradu, van neposrednog kontakta s prirodom, ,,izbavljen iz utonulosti
u supstanciju®. Prevlast logosa nad mythos-om poima se otuda kao ishod jednog
aktivnog procesa oslobadanja uma od tzv. ,,prelogickog mentaliteta, procesa koji
se odvija u vrlo specificnim istorijskim okolnostima (kao $to je, recimo, nastanak
grckog polisa, stvaranje demokratkog ustava i sl.).

Prema ovakvoj koncepciji, stari Heleni su se poceli ,,0slobadati* od svog
mitoloskog nasleda jo$ na prelasku VII u VI vek stare ere. Istodobno, neke mnogo
starije kulture 1 civilizacije (egipatska, indoiranska, jevrejska) to jos dugo nisu
ucinile sa svojom mitologijom i religijom. Indijska Rig-veda sastavljena je jos oko
XIII veka pre n.e., pa ipak, mitopoetske tvorevine kao Sto su purane nastajale su
jos uvek i u XVI stolecu nase ere! Dakle, kroz punih trideset vekova, i dalje, sve
do nasih dana, indijska mitologija i religija u svom kulturnom i civilizacijskom

4 Nav. prema E. Kasirer, Jezik i mit, Novi Sad, 1972, str. 6.

krugu ne gube mnogo na znacaju. Sli¢no bi se moglo reéi i za neke monoteisticke
religije.

Mislim da se glavni razlozi nastanka filozofije i teorijskog misljenja uopste,
»pobede* logosa nad mythosom ne mogu traziti izvan sfere samoga mythos-a. Nije,
naime, samo prometejski podvig uma, potpomognut nekim spoljasnjim, istorijskim
okolnostima (razvoj gradova, demokratije i dr.) doveo do radanja filozofije.
Moralo je, pre svega, u samom mitu postojati nesto §to je otvorilo put razvoju filo-
zofije 1 nauke bas u Grckoj, a ne, na primer, u Egiptu, Persiji ili Indiji. Hegel je jos
dobro primetio da se isto¢njacka misao, u ta davna vremena, nije mogla, kao helen-
ska, tako brzo osloboditi svog mitskog nasleda u korist filozofije. Ali da li se tu radi
o nemo¢i logosa da se ,,trgne iz utonulosti® u prirodu ili, mozda, pre o snazi mita
kome nije neophodna takva transformacija u logos?

Nakon dugogodis$njih uporednih ispitivanja svetskih mitologija i religija,
nemacki filolog Maks Miler dosao je, jos u XIX veku, do ¢vrstog uverenja da mit
vodi poreklo iz jedne samoobmane i nedostatka, iz ,,bolesti” svojstvene jeziku:
»Mitologija je tamna strana koju jezik baca na misao, i koja ne moze nestati sve
dok se jezik i misao ne budu potpuno poklopili, §to nikad neée biti*“ — veli Miler u
spisu O filozofiji mitologije (Uber der Philosophie der Mythologie).*

Mozemo li ovde, sluzeéi se istom analogijom, reéi kako filozofija i nauka u
Grekoj proizlaze upravo iz nekakvog nedostatka i samoobmane mita, iz njegove
nemoguénosti da duze vlada helenskim duhovnim nebom? Je li tu, zapravo, re¢ o
nekakvoj ,.krizi“ ili ¢ak ,,bolesti* olimpskog mita, o nedostatku koga je uspesno
moglo nadomestiti samo teorijsko misljenje? Da li su, naprotiv, neki narodi sa
Istoka imali ,,jace* mitologije od Grka, pa su mogli i da izbegnu krizu u koju je
helenski mit zapao veé u VI veku stare ere?’

Pod krizom mita ovde se podrazumeva najvisa tacka njegove dovrsenosti,
ostvarenje njegovih krajnjih mogucnosti, nakon ¢ega se on mora ili ,,raspasti“ ili
transformisati u nesto drugo.6 Po svemu sude¢i, upravo ta transformacija mita,

5 Sredinom VI veka pre n.e. dolazi, naime, do naglog $irenja orfickih mistickih doktrina najpre u Tesaliji i Beotiji, a potom i u Atici i juznoj Italiji, Siciliji. Ovo religijsko ucenje dospelo je u Gréku iz Trakije
i izvrsilo je znatan uticaj na filozofsku misao nekih ,,fizicara®“, presokratovaca (Anaksimandar, Pitagora, Empedokle), a docnije i na Pindarevu poeziju i Platonovu filozofiju. Prodor orfizma u homersku
Heladu izazvao je, po svemu sude¢i, i snaznu reakciju i otpor u tradicionalnoj grékoj kulturi (o tome donekle svedo¢i i nepostojanje orfickih hramova na egejskom tlu). Pa ipak, to novo, misterijsko ucenje
uspelo je da nade svoje pogodno tle u sferi helenskog duha — u njenoj mitologiji (mit o Titanu, Dionisu, Prometeju) i filozofiji (pitagorejska doktrina o kosmosu, transmigraciji dusa, retribuciji dela u grani-
cama moralnog kauzaliteta). Nakon te revolucije u starogrckom misljenju (koja je, kao $to vidimo, prodrla bas sa Istoka) homersko-hesiodski pogled na svet dospeo je u ozbiljnu krizu koja je konac¢no vodi-

la i njegovoj potpunoj transformaciji i potiskivanju u V i IV stolecu stare ere.
6 ,,Raspad” je i jedno od izvornih znaCenja gréke reci krisis.
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koja je u Grckoj podstaknuta ostrom kritikom homerske i hesiodske teologije,
dovela je do radanja filozofije i teorijskog, naucnog pogleda na svet. Ali pre nego
$to o nekim konkretnim primerima tog preobrazaja bude vise reci, dobro bi bilo,
mislim, da se ukratko podsetimo onih glavnih obelezja grcke mitologije koja je
tako jasno razdvajaju od mitoloskih i religijskih koncepcija drugih naroda.

Kao i vedska mitologija, 1 grcka mitologija pripada jednoj plemenskoj,
usmenoj kulturi. Gotovo sve §to znamo o helenskim mitovima dolazi nam od dva
pesnika, Homera 1 Hesioda, koji su ziveli u priblizno isto vreme (krajem VIII v. pre
n.e.).” Platon ih naziva teolozima.® Hesiodova Teogonija, po Platonovom sudu,
sadrzi najstariji prikaz postanka sveta.” Ako se prihvati da je olimpski mit o kome
nam pripovedaju i pevaju Hesiod i Homer, izraz autenti¢ne helenske religioznosti
i arhajsko-plemenskog pogleda na svet, onda se, svakako, moramo sloziti da
1lijada, Odiseja i Teogonija prikazuju jedan dosta jednostavan i konkretan, natu-
ralisticki Weltanschauung. Grcéki antropomorfizam funkcioniSe po vrlo prostoj
shemi binarnih kontrasta i reciprociteta koja je svojstvena plemenskoj obicajnosti.
U homerskom svetu kultura odrazava prirodu, ljudi bogove, a bogovi — ljude.
Olimpski kosmos je antropocentri¢an i kada je teocentrican. On je jedno veliko
domacinstvo, oikonomia $to pociva na izrazito humanim principima vrline (areté),
slave (timé), pravednosti (dike) i smernosti (aidos). Helenski bogovi su individue
sa vrlo specificnim karakternim osobinama. Kada Hegel kaze da grcki duh prvi
afirmisSe slobodnu subjektivnost i individualnost kao preduslov filosofijskog samo-
radanja, onda on zaboravlja da primeti kako je 1 helenski mit izrazito antropocen-
trican 1 individualisticki. U isto¢njackom svetu, pak, individualitet ,,ne moze da se
izrazi“, on je ,,utonuo u supstanciju ne toliko zbog politicke neslobode ili vlada-
juéeg despotizma, koliko zbog jednog mnogo apstraktnijeg i kompleksnijeg religij-
skog pogleda na svet, koji svesno negira konacnost. I dok grcki antropomorfizam

afirmiSe licnost sa svim njenim ljudskim osobinama (pa makar ta licnost bila i sam
bog), isto¢njacke mitoloske i religijske predstave su mnogo opstije, neodredenije,

apstraktnije. Sam Hegel veli da je na Zapadu ,,duh subjektivnosti u prevazi«.!?

Na Istoku, pak, i sama filozofija opstaje u okvirima religijskog nacina
misljenja. To je, izgleda, stoga Sto su mitologija i religija veéine isto¢njackih kul-
tura sasvim zadovoljavale duhovne potrebe tih naroda. Onaj nivo apstrakcije, koji
se u drugih naroda razvio ve¢ u okvirima njihove mitsko-religijske svesti, Grei su
morali ostvarivati na sasvim osoben nacin: filozofijom i naukom. Da bi se, na
primer, iz brahmanisticke religijske misli (iz brahmana i upaniSadi) ,,dobila“ filo-
zofija, trebalo je izvrSiti samo odredene sistematizacije i uneti izvestan red u
raznovrsnu vedantinsku terminologiju.!! Medutim, da bi se u Grekoj doslo do
Heraklita i Platona bilo je neophodno odbaciti Homera i Hesioda, a olimpske price
proglasiti za lepu, pesnicku laz i izmisljotinu. U tom filozofsko-kritickom kontinu-
itetu helenskog misljenja, Stagiranin Aristotel se javlja u Casu kada je kritika
»teoloskog™ pesnistva veé bila uglavnom okoncana. Otuda je i on sam vise sis-
tematicar helenskog filozofskog nasleda.

Prema definiciji nemackog teoretiCara Andre Jolesa, mit, pre svega, daje
odgovor na pitanje koje nemamo. Jo§ pocetkom VI stoleca pre n.e. homerska i hes-
iodska teologija nije mogla da pruzi zadovoljavaju¢e odgovore onim Greima koji
su se, poput Talesa, Heraklita ili Ksenofana, ¢udili i postavljali pitanja o physis-u,
kosmosu i bi¢u. Presokratska filozofija izraz je ,,bolesti helenskog mita. Ona se
javlja upravo u ono doba kada tradicionalni mit zapada u ,.krizu“ koja vodi nje-
govom potpunom preobraZaju.'? A nije samo filozofija proizisla iz tog nedostatka,
iz te samoobmane olimpske religioznosti. Na ru§evinama Homerova kosmosa
gotovo podjednako uspesno nicu istoriografija i astronomija, lirsko pesniStvo i
tragedija, matematika, muzika i medicina.

7 Prema Herodotovom svedocanstvu, Hesiod i Homer su bili savremenici. ,,Oni su — kako Herodot kaze — Grecima stvorili teogoniju, bogovima dali imena, pripisali im odlike i mo¢i i opisali njihov

izgled* (Hist. IL, 5).
8 Platon, Drzava, 379a (typoi peri theologias).
9 Platon, Gozba, 178 ab.
10 Hegel, Istorija filozofije 1, str. 100.

11 U tom smislu odnos izmedu hinduisticke filozofije i religije izgleda kao odnos Aristotela prema presokratskim ,,fizicarima*, koji ve¢ postavljaju filozofska pitanja, ali se ne-filozofski izrazavaju.

12 Na slican nacin u IV veku nase ere hris¢anstvo gotovo potpuno potiskuje rimsku religiju u gradovima Sredozemlja.

61



I11

Jedan od glavnih simptoma ,bolesti antickog mita predstavljala je,
svakako, ve¢ sama legenda o Titanovom sinu Prometeju. Mit o Prometeju — ,,pri-
jatelju Covecanstva® (gré. akatéta, Theog. 614) i jedinom polubogu koji uspeva da
nadmudri Zevsa, uprkos tome Sto ¢e biti surovo kaznjen — redak je primer mita koji
se okrece protiv samog sebe da bi ponistio svu raniju mitologiju. Jer upravo sa
Prometejevim ¢inom otimanja vatre od bogova pocinje, unutar mitotvorne svesti,
proces desakralizacije ¢iji ¢e konaéni i neizbezni ishod biti raspad olimpskog pan-
teona. U tom smislu, mit o Prometeju jeste i posledn;ji helenski mit.

LHlstinu govoreéi, mrzim sve bogove* — veli Prometej, taj ,,najplemenitiji
svetac i mucenik u filozofskom kalendaru®.'®> Prometejev podvig, koji je pred-
stavljao pravu revoluciju u helenskom duhovnom univerzumu, izazvao je docnije
i gor¢inu 1 prezir nekih hri§¢anskih pisaca. Tako, na primer, za Klimenta iz
Aleksandrije Titanov potomak je gresnik, a greki filozofi, kojima je on uzor, pravi
su ,kradljivci i razbojnici®. !4

U toj plejadi Prometejevih sledbenika posebno su se isticali Ksenofan,
Heraklit i Platon (koga je Kliment, inace, visoko cenio). Ova tri filozofa iz
razlicitih krajeva egejske drzave, mozda su najviSe doprinela tome da Homer i
Hesiod izgube svoj autoritet i primat medu helenskom omladinom. I dok
Ksenofan, i sam pesnik, u svojoj kritici Homera ostaje u granicama poetskog
nacina izrazavanja, Heraklit 1 Platon se, u izlaganju svoje filozofije, sluze kom-
pleksnijim, metajezickim sredstvima — gnomom i dijalogom.

Ksenofan je verovatno najstariji grcki pesnik koji se bavi suvremenom
istorijom. Ve¢ po tome se on veoma razlikuje od olimpskih mitotvoraca. Od daleke
mitske proslosti pesnikova misao se okrece ka sadasnjosti, pribegavajuéi parodij-
skom, satiricnom izrazu (tzv. silloi). Ta satira, pak, najvise pogada autore /lijade i
Teogonije: ,,Sve bogovima pridenuli su Homer i Hesiod $to god je u ljudi sramota
i prekor: da kradu, da ¢ine blud i jedni druge da varaju“ (Fr. 11). Krivo poducavani

13 K. Marks, Razlika izmedu Demokritove i Epikurove filozofije prirode, Kultura, Beograd, 1963.
14 Kliment Aleksandrijski, Stromateis, 1 1,10,2.

15 Na osnovu doksografskih izvestaja, Jonjanin Ksenofan ziveo je gotovo jedno stolece!

16 Euripid, Heracl. F., 1341ff.
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1 pogres$no vaspitavani na Homerovim epovima i Hesiodovom Postanku bogova,
ljudi misle ,,da se bogovi radaju, da imaju njihovu nosnju, govor i obli¢je. Ali da
ruke imaju goveda, lavovi i konji, pa kad bi hteli da slikaju rukama i da tvore dela
kao ljudi, slikali bi likove bogova i davali im telo onakvo kakvo ve¢ sami imaju:
konji konjsko, lavovi lavlje* (Fr. 141 15).

Svi, dakle, zamisljaju bogove prema sopstvenom obli¢ju: ,,Etiopljani...da su
tuponosi i crni, a Tracani — da su plavooki i1 crvenokosi® (Fr. 16). U tom antropo-
morfizmu bogova Ksenofan vidi i osnovni nedostatak grcke mitologije. Olimpska
religioznost previse je naivna, arhai¢na za putujuéeg rapsoda Ksenofana koji se, za
svog dugog zivota, mogao upoznati i sa mnogo suptilnijim i apstraktnijim religi-
jskim shvatanjima drugih naroda.'® Otuda je 1 Ksenofanova vlastita teoloska kon-
cepcija bliza, mozda, nekim isto¢njackim panteistickim doktrinama, nego Sto je
proizvod tradicionalnog ahejskog duha. Parmenidov prethodnik jedan je od prvih
svedoka krize grckog mita; taj mit mora neizbezno propasti ukoliko se ne transfor-
mise u neko savrsenije religijsko ili filozofsko ucenje. A evo kako osnivac elejske
skole vidi najviseg boga:

»Jedan je bog, medu bogovima i ljudima najveéi, ni nalik na smrtnike telom
ili umom. Sav vidi, sav umuje, sav ¢uje. Uvek ostaje na istom mestu, ne krecuci se
i ne dolikuje mu da ide ¢as amo, ¢as tamo. A bez naprezanja sve potresa snagom
svoga duha“ (Fr. 23-25).

Ksenofanova teoloska koncepcija uticala je, po svemu sudeéi, i na atinske
tragiare. U svemu moderniji od Homera, Eshil i Euripid prihvataju i neke
Ksenofanove ,,revolucionarne stavove. Tako u svom Heraklu Euripid kategoricki
izjavljuje:

»Da bogovi uzivaju u zabranjenoj ljubavi, to ne verujem, niti sam ikad
pomislio da je to pravo; a ne smatram pravim ni to da oni mogu biti okovani ili da
jedan bog moze vladati drugim. Jer bog, ako je uistinu bog, ne Zudi ni za ¢im. To
biva samo u bednim pricama pevaca“ (misli se, dakako, na pevace koji recituju
Homera i Hesioda — M.V.).16



A u Eshila nalazimo i ovo: ,,Bozanske radnje teku bez napora. Nepokretan

on (bog — M.V.) ostvaruje svoj naum i ovde i onde, sa istog svetog trona*.!”

Nezavisno od Ksenofana, Hesiodovu i Homerovu popularnu teologiju kri-
tikovao je i Heraklit. Mudrac iz Efesa, medutim, ne samo da menja pristup helen-
skom mitu, ve¢, kako dobro primecuje Albert Kuk, ,,prepravlja i jezicke strukture
kojima postavlja svoja pitanja. Heraklit prepravlja knjizevnu formu, nastavlja pro-
ces oslobadanja formalnog izraza od plemenskih okova metra, dovodi u sumnju
mit, otkriva moéno filozofsko orude primenjujuéi princip protivrecnosti... — i sve
to jednim istim verbalnim Ginom*.!8

To novo jezicko sredstvo koje Heraklit uvodi u filozofiju jeste narodna izre-
ka, gnoma. Heraklitove izreke su i prvi potpuni filozofski iskazi sacuvani od pre-
sokratskih mislilaca. Oslobodene suvisnih pesnickih ukrasa, njegove gnome
odbacuju 1 mitski sinkretizam u korist jedne jezgrovitije, izrazitije definisane
jezicke forme. Pronasavsi svoj autenticni put do filozofije logosa, Heraklit se goto-
vo poigrava sa Homerom i Hesiodom. Tako se, na primer, Hesiod svrstava u red
onih ,,mnogoznalaca®“ koji se, uprkos tome S§to su ,,ucitelji najveceg broja“, ne
mogu smatrati i umnim (Fr. 40 1 57). Homer, pak, zasluzuje jo§ vecu osudu: ,,da
bude izbaten iz takmigenja i uz to jos i i§iban“ (Fr. 42). Stavise on, koji od Helena
(navodno) ,,najmudriji bijase®, dozvolio je da ga prevare nestasni decaci (Fr. 105 i
106).

Efeski filozof je, svakako, najostriji u svom zahtevu da se Ilijada i Odiseja
skinu sa programa javnih takmicenja, te da se njihov tvorac iSiba kao nekakav lo$
glumac ili rapsod. Heraklit je prvi helenski pisac posle Ksenofana koji smatra da
su Homerove besede o bogovima lazi kojima se obmanjuje narod. Sa svojim
shvatanjem da je rat prokletstvo medu ljudima i medu bogovima,'® Homer o¢ito ne
odgovara vatrenom Heraklitu. Ali u tom prekorevanju starih pesnika krije se i
jedan mnogo opstiji stav o svekolikoj helenskoj mitologiji. Taj stav ¢e najbolje 1
najcelovitije formulisati Platon u svojoj Drzavi.

—_

7 Eshil, Suppl. 100-103.

18 A. Kuk, Mit i jezik, Rad, Beograd, 1986, str. 91-92.
1lijada, XVIII, 107.

20 A. Kuk, Ibid., str. 138.

21 A. Kuk, Ibid.

22 A. Kuk, /bid., str. 181-182.
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Medutim, jo$ pre Platona dolazi u Gr¢koj do preobrazaja, pa cak i potpunog
odbacivanja mitskog nasleda u oblasti lirskog pesnistva i istoriografije. Pindar, na
primer, na mnogo moderniji nac¢in od Homera, prilagodava mit potrebama svoje
poezije. U jednoj od njegovih oda veli se da ,,mythoi zaista varaju, ukraseni Sare-
nim lazima“.?® Mythos se, dakle, svesno tretira kao laz, pa ga pesnik vise iz stil-
skih, figurativnih razloga zadrzava u svojoj poeziji. Medutim, ve¢ samim tim
¢inom mit, kao mitologema, u Pindarevoj poeziji doZivljava znacajnu transforma-
ciju.21

Poput Heraklita u filozofiji, i Herodot u opisivanju i izlaganju proslosti
drevnih naroda pronalazi novu, proznu formu. U Herodotovoj Istoriji proslost se
izlaZe 1 prikazuje s obzirom na uzroke pojedinih dogadaja. U Homera se, medutim,
cikli¢no predstavljanje dogadaja sprovodilo bez odredenja njihovih dubljih uzroka.
Kuk taéno primeéuje da je Herodot ,,isto onako odvojen od svog predmeta kako su
1 jonski filozofi, koji su mu prethodili, bili odvojeni od svog...Kod Herodota se sve
prica tako kao da on polazi od samog pocetka, ¢ak i kad je re¢ o stvarima koje su
morale biti opStepoznate...dok se kod Homera...polazi od suprotne pretpostavke:
da su plemena koja se tu nabrajaju poznata slusaocu ve¢ samim tim S$to zna
grekic 22

Ovo Herodotovo distanciranje od istorijskih zbivanja ve¢ samo po sebi
oznacava raskid sa homerskim nacinom predstavljanja dogadaja. Pokusaj da se
zade iza dogadaja 1 utvrdi njegov pravi uzrok, adekvatan je misaonim pokusajima
prvih jonskih filozofa da prodru do prave prirode, biti iskona (ar#é). U tom smis-
lu je jos za Herodota mythos samo lazna legenda.

Kritika pesnicke mitologije i shvatanja mita kao lazne povesti ipak ce
najpotpunije biti izloZzena u Platonovom dijalogu Drzava, u okviru opstih razma-
tranja o karakteru idealnog polisa. O vaspitavanju omladine Glaukon i Sokrat
raspravljaju veé pri kraju druge i na pocetku trece knjige Platonove ,,Politeje. U
tom razgovoru najveca paznja posveéena je nacinu na koji treba pripovedati mitove

63



koji su, kako se veli, ,,sama laz, ali sadrZe i istinu“ (377a).2> A najpoznatiji sas-
tavljaci laznih mitova jesu Hesiod i Homer (377d). Otuda se u jednoj idealnoj
drzavi, iz moralno-vaspitnih razloga, najpre moraju nadzirati mitotvorci. Postoje,
naime, neke price koje se ,,ne smeju primiti u drzavu, pa bilo da su ispevane u ale-
goriji ili bez nje** (378d). To su, prema Platonovom shvatanju, oni mitovi koji go-
vore o zlo€inima i prevarama bogova, o njihovim svadama i necasnim delima. O
svetinjama se ne moze govoriti ruzno, smatra Sokrat, pozivajuci i pesnike —
mitotvorce ,,da se ne ljute §to ta i slicna mesta brisemo* (387b).

Platon je, dakle, u svojoj kritici pesnika mnogo blazi od mra¢nog EfeSanina
koji, kao $to znamo, Homeru namenjuje bi¢! S druge strane, pak, Sokratov ucenik
mnogo celovitije izlaZze svoje nazore o tradicionalnim mitovima. On ih ponekad
kritikuje sa stanovista teodiceje (kao na kraju druge knjige), ponekad sa stanovista
pedagogije (treca knjiga), a nekad, opet, s aspekta svog vlastitog poimanja umet-
nosti (deseta knjiga).

U knjizi gamma Platonove ,,Politeje* nabraja se Citav niz odlika koje bogovi
u ,,dobrim® mitovima nikako ne smeju imati. Kao bogovi, oni se ne mogu smejati,
lagati, srditi, biti [jubomorni ili halapljivi. Re¢ je, dakle, upravo o onim osobinama
koje su viSe svojstvene ljudima nego savrSenim bi¢ima. Osnovna slabost grékog
mita, njegov antropomorfizam, kritikuje se jo$ u Platonovo doba s neskrivenom
ironijom. Platon je, dakako, puno suptilniji kriti¢ar od Ksenofana ili Heraklita, pa
ipak, on samo kruniSe jedan kontinuirani proces desakralizacije olimpskog pan-
teona, $to, u velikoj meri, doprinosi ,,0oslobadanju” filozofije od pesnisStva, te
razreSavanju nekih njihovih ,starih nesuglasica®.?* Za razliku od spomenutih pre-
sokratovaca (koji to, izgleda, tek naslucuju), Platon tu ,,deformaciju” mita i umet-
nosti uopste, vidi jasno u njihovoj podrazavalackoj, mimetickoj funkciji. Jer
podrazavalac (dakle, pesnik, mitotvorac, umetnik), prema Platonovom miSljenju,
»he razume nista od onoga Sto zaista jeste, nego razume samo njegovu pojavu
(phainoménon)* (601c¢). Stoga je i mimeticka umetnost bezvredna, ,,vezuje se za
bezvredno i rada ono $to je bezvredno® (603b).

Jasno je, mislim, da Platonova kritika mitopoetske, i uopste, umetnicke
delatnosti, proizilazi iz konteksta njegove opstije ontoloske teorije, teorije ideja, po

23 Platon, Drzava, BIGZ, Beograd, 1983.
24 Drzava, 607b.
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kojoj je svako prikazivanje ili predstavljanje, svaka reprodukcija onog §to je istini-
to 1 stvarno, manje vredna od same stvarnosti. Ne bi bilo u neslaganju sa
Platonovom filozofijom kada bismo rekli da bas isto¢njacka mitologija i religija,
upravo tom svojom utonulo$¢u u stvarnost i apstrakciju, u filozofskom smislu,
daleko prevazilazi starogrcki mit. Platon nam ovde samo jo$ vise potvrduje da je
to homerovsko zaostajanje na povrsini pojavnosti i antropomorfne konkretnosti
najvise 1 doprinelo ,,krizi“ i kona¢nom odbacivanju helenske mitologije od strane
jedne mnogo dublje 1 apstraktnije misaonosti. Ta misaonost u Grka najbolje se, ka
S§to znamo, ispoljila putem njihove filozofije.



Pagusoj PAI'h

Yetupu Bu3anTujcka npebdera y Cpouju

Opunocu y Tpoyrity Buzantuja — byrapcka — Cpbuja TOKOM MOCTENHE
yerspruHe XIII Bexa ymunu cy y HoBy da3zy. JIoK je y IpeTXOJHOM pa3fobiby
HbUXOBY TJIaBHY OKOCHHWIy YMHWIO CynapHWINTBO Buzantmje m Byrapcke,
caja [0 M3paxkaja cBe BHILIE J0JIa3d YCIIOH CpICKe jpxkaBe. butka kxop
Benbyxna, y jymy 1330. roguae, camo je u (pOpMalHO MOTBpAWIIAa HagMoh
Cpbuje koja je OumBama ouumryiegHa jomr of ocampeceTnx rogmHa XIII
croneha. Y oBoM npusiory he OUTU peyuu 0 4eTBOpULIM yriaeaHuX Busantunana
KOjH ¢y y epropy of oko mect fenenuja (1280-1342) npebernu y Cpoujy n
Ha Taj HAYMH MOKYILIAIHN J]a OCTBApE HEKE Of] CBOjUX IIaHOBA.

Koranunn TopHuk

IIpBu o yeTnpu pomejcka npedera y Cpbuju, KOju je e10Ba0 TOKOM
nBe mocuenme peneHmje XIII cromeha, 6wo je BuzanTtmHanm wHeoOwyHOT
nmeHa Koranun. Cmatpa ce fja je ped 0 feMUHYTUBHOM HaIIMKY KOjH yKa3y-
je Ha mopexkJio n3 Manoasujckor mecra Korana. Hekonuko necetneha kac-
Huje, cpenunoM XIV Beka, noponuna KoTtanui je mocrana no3Hatuja HEro
TO je To 6mia y Bpeme pomejckor mpebera. OTyna He Tpeba fa dyiau IITo
ce Koranun y n3Bopuma HaBoau U ca npe3umeHoM TopHuk. Jep, no6po je
[I03HATO, YMHOKaBambe Ipe3uMeHa je 00 yoOuuajeHu U JIeTallHU IOCTyIaK
y BusanTujckom napcrBy. Tako cy mpumagHuiy Mame MO3HATHX POJOBa,
TofaBameM CIaBHUjUX MOPOAMYHUX MMEHA yKa3WBajid Ha CBOje pobauke
Be3e W THME 3HAaTHO IIOfM3aJM COICTBEHM YIJed. Y CBakOM CIydajy,
Korannn TopHuk HHje OMO HEKakaB MYCTOJOB HEJaCHOT COIUjaIHOT
nopexia u Hukorosuh. !

KoTaHnun ce y u3BopuMa IIpBY IIyT HABOJU Y Be3u ca forabajuma oko
1280. ropuue, kaga ce ogMeTHyo off apa Muxammna VIII ITaneonora (1259-
—1282) u Ha 4Yeny CpICKHMX Ofipefia MyCTOILINO HapCKe TEPUTOPHje CBE MO
rpasia Cepa. To 3Ha4u fja OH HHUje 6Mo oOnuyaH npeder WiIu HajaMHUK Y CpII-
CKOj ciykKOu Beh NMOOYHEHMK y TpaHMYHOM IOAPYYjy KOjHU je paToBao
KOJIMKO Yy KOPHUCT CPIICKOr Kpajba, TOJUKO M 3a cebe. O 030MIbHOCTH
CHTyalHje jacHO M HEABOCMUCICHO CBEJIOUN U YME-CHULA /1A je BU3AHTH]jCKH
nap Ha 3amnaj nociao cuHa KoncranTuna. ¥Ycnex, ICTHHA, HAjE N30CTA0, K
HUje IOCTUTHYT Ha 60jHOM Tosby Beh gumiomaTckum yoebuBamem. bynyhn
ma je mo6mo jemcTtBa Ge36GemHocTn, KoTaHWIl je mpmcTao Aa ce MmojaBh y
Lapurpany n Ha m3maky 1280. rogrHe 3pa3m MOKOPHOCT POMEjCKOM Iapy.
ITpornyeuBn Muxamno VIII, koju Huje Morao ja TMpeBUU €BEHTYyaIlHE
HeBoJbe M y OyayhHOCTH, yMano HHUje oclemneo MokajHuka. MebyTtuwm,
Korannna je oBora nmyTta cnacuiia ped Kojy My je fao mapeB cuH KoHcTaHTHH.
ConomoHcko peniewe je Habeno y KoraHumoBoM mo6pOBOJbLHOM
3aMOHalleky Yy IapurpajckoM Manactupy boropopune Ilepusiente.
Kacumje je monax Kotanwmi mnpebauden y jpaneky bpycy m 3aTBopeH y
yTBphEeHOM BEIMKOM MaHACTHUPy Ha TPajCKOM akKpoIoJby, Y MOHAIIKO]
obutespn Ceeror JoBana I1poppoma.

Mebytum, KoTanunoBe amOuiije ce HUCY OXJIaiWjie U OH Ce HUje
NOMHPHO Ca YMIEHUIIOM Jla OCTaTaK >KMBOTa IMPOBEAEC Y MaHACTHPCKO]
tumuHN. Tako je Beh Herpge Ha mouerky Biaje BacwmieBca Anpgponwmka I1
IManeonora (1282-1328), y npBum Mmecenmma 1284. ropuue,’ Ha CIEKTAaKY-
JapaH Ha4YMH yTEeKao U3 3aTOYCHMILITBA M NMOHOBO ce oOpeo y Cpbuju, Ha
IBOPY HOBOT Kpasba MunyTtuna (1282-1321). MebyTum, caja Butie Huje 61o
OTIaJHUK Of Llapa Beh je cTynuo y cpIcky cily>k0y U IPeBacXOJHO MbayKao
y3 rpanuny. Peu je o Bpemeny umeby 1284. u 1297. rogune, o mepuopny
AYyTOrOUIIKBLIX MorpannyHux yapku Cp6a u Buszantunana, kaja ce rpaHuna
UIaK JaraHo nomepana ka jyry. ['ogune 1297. Bu3anTujcka Biaja je, UMeHO-
BalkbEeM CIIaBHOI BOjcKoBobe Muxanna I'maBaca TapxaHuoTa 3a IJIaBHOT
3arnoBeHUKa y MakeoHHj1, TOKyIIana Jja 3ayCTaBd CPICKO HANPEAOBaE.

1 Jb. Makcumosuh Koiianuu Topruk, 360pHuK pagoBa BuzanTonomxkor uaeruryra 29-30 (1991) 183-191.

2 Prosopographisches Lexicon der Palaiologenzeit, ed. E. Trapp, Faszikel 6, Wien 1983, No 13317 (y gaibem tekcry: PLP).

3 Georges Pachyméres relations historiques, éd. A. Failler, V (Index), Paris 2000, 9.
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MebyTum, pomejcka npotuBodaH3uBa je HECJIaBHO Ipolajia, Ia je 1ocie
nperosopa (1298/1299) cknonsybeH Mup, ojadyal 6pakoM Kpasba MUyTuHa u
Miafie npuHie3e CUMOHHUAIE. YTAJbUBO je YIOPHO HAacTOjame BU3aHTHjCKe
cTpane Ha npefaju Koranuna, ma cy ra Cp6u, Ha Bapmapy, kaga cy npey3u-
MaJll BU3aHTHjCKY HeBecTy, u3pyumnu Pomejuma. CaBpeMeH: BU3aHTHjCKU
necHMK Manojno ®uin ca HECKPUBEHMM 3aJJ0BOJBCTBOM M yOOHMYajeHUM
PETOPCKUM NIpeTepHUBamkeM Kaxke Kako je ['1aBac JyniMaHCKy 3MUjy U3 jaMe
MPAYHOT 3aMajja H3ra3uo U yTpo y 3eMJby Kao npax.? Kako Guio, GyHTOBHE
Korannn TopHHEK je XMBOT 3aBpPIINO y BH3aHTHjCKOM 3aTBOPY HEKOIUKO
rojiHa KacHuje.

JoBaH IlaneoJsior

Cnenehu BuzanTHjcku mpeber nojaBuo ce y CpOuju mocie 4eTBpT
croneha, nBamecernx roguHa XIV Beka. buo je To manumepceBacTt JoBaH
ITaneonor, cun Koncranruna [laneosnora n yayk napa Muxanna VIIIL. Ox je
HOCHO TEIIKO NMOPOANYHO Haciehe u nmpenaszak Ha CpICKy cTpaHy OHO je Ha
CBOjeBpCTaH HAUYMH MOTHBHCAH HACTOjalbeM /I HCIPaBH HEMPABAY Koja My je
HaHerTa.

Koncrantun [Taneomnor, mnabu cun mapa Muxaunna VIII u 6pat napa
Amngponnka II, Hocmo je enmret [Topduporennt 3aTo mITO je 6o MpBU Hap-
cku cuH pobeH y Hapurpany nocne o6HoBe BuzanTuje 1261. roqune. Ha cet
je Jolao y 4yBeHOM 3jalby Off HPBEHOT MepMepa, Y OKBUPY LiapcKe manare,
y KOjeM Cy ce o Tpaguuuju nopabane BuzanTujcke napuue. Muxauno VIII
ra je BOJIEO W HaMepaBao je f[a 3a mera M3[BOju MmoceOHy obiacT ca
cepumureM y Conyny. To je meby Opahy yHenmo ceme pasmopa, a KacHuje
WHTPUTE CY jOIII BHIIIE TIOTOpIIIaie ’BrxoBe ofHoce. Ctapuju 6paT AHIPOHNK
Il je mnaber KoncranTnna nummo cimobofie, ma je oBaj ocTaTak JXWUBOTa
MPOBEO Y HEKO] BPCTH 3aTBOpA U yMpO Kao MoHax 1306. roguue.’

Bacunesc Anpponuk II Ilaneonor je y mcro Bpeme cuHoBIA JoBaHa
cacBuM oTyhuo ox orja Koncrantuna. ¥Y3eo ra je Kkoj cebe Ha ABOP, HOAEIINO
My TUTYJy HaHUIIEpCEeBAcCTa U OXeHHNo ra MipuHom, hepkom BesmKor Jorore-
ta Teomopa MeToxura. M3 oBor 6paka je morunamna Mapwuja [laneonoruna
Koja je ymara 3a cprckor kpaba Credana [lewanckor (1321-1331) y no3uo
nero 1324. rouHHe.6

3anner je 3anodeo kaja je Mpuna Meroxut otunuta y Cp6ujy aa
ob6mhe hepky. Y6p3o je u manunepceBact JoBan [Tameosnor namyctno CounyH,
rae ce Beh y Bullle HaBpaTa Hajla3uo Ha [I0JIOXKAjy HAMECHUKA, U IPUAPYKUO
ce CyIIpy3H Ha JBOPY CPIICKOT Kpasba. BU3aHTHjcKU yriefHUK je cMaTpao fa
My je yuhheHa Helpasfa, la Huje BUILE XKeJIeo [a ce MOTYMHhaBa CTPHUIY —
napy Aauponuky II. AMGunmje cy My mopacie u XTeo je fla cebu obe36enu
LapcTBo, 3a Koje je cMaTpao jjla My mpumnaga Kao Hacnebe. Hamepa my je
6una fa y3 nomoh 3era Credana JledyaHCKOT OCTBapu OHO IITO je HayMHO.
U, 3ancra, cprcku Kpajb je 6aroHakJIOHO IPUMKO CBOT TacTa M M3allao y
CyCpeT HEeroBUM OuYeKHBamNMa. [IBOjuIla caBe3HUKA Cy 3ajeflHO MPOAPIH Y
nogpyyje gomer Toka peke CTpUMOH, Ha foMak rpaga Cepa, u Ombauykaiu
oBy o6OumacT. JoBan Ilaneosnor je ouekuBao fa he ra moypskatu rpajioBu Koju
Cy ce JOHEIaBHO Halla3Wid IOfl leTOBOM YIIPaBOM, ajld Cy My C€ OBE Haje
n3jasoBHIIE.

Y Lapurpany je OTHagHUIITBO IAPEBOT CHHOBLA CXBaheHO MPUIMYHO
030umbHO. Crapu nap Axpponuk II je HacTojao ga nperoBopuma paspelin
HEJNarofHy CUTYyallujy U YIyTUO je MOCIAHCTBO KOje je HOCHIJIO JOCTOjaHCTBO
kecapa. CmaTpao je aa he gopebuBameM BUCOKE THTYIIE TOHOBO NPUAOOUTH
JoBana Ilameonora. IlanumepceBacT je emmcape POMEjCKOT BacHieBca
npumuo y CKoIby, IPUXBATHO je 3HaKe KecapcKor JJOoCTOjaHCTBa u o6ehao
na he yOynyhe momrToBatm mMup M Hehe Tpaxkutm HumuTa Bume. OBaj
NOMUPJbUBU CTaB MOOYHEHOI MaHWUIIEpCeBAacTa Kaszyje Ja OH HHje Ouo
OfBUIlIe paTOOOpaH WK Aa je CXBaTHO KaKO My IJIaBHU LMb u3Muue Oyayhu
Ia HUje 320010 MOTpeOHy MOAPIIKY y caMoj BuzanTuju.

4 Busanitiujcku ussopu 3a uciiopujy napoga Jyzocaasuje, V1, Beorpan 1986, 593 (H. Papomesuh) /y gamem Tekcry: Buas. ussopu, VI/.

5 ®. Bapuuwmh Kowucianiiun [opgupozenuiu Ilaneono?, 36opuuk pagosa Busanromnomkor uacruryra 22 (1983) 43-57.

6 M. XKuojunosuh, 0 epemeny cxaaiiarba 6paxa Citiegparna Ypowa (dewancrkoz) ca Mapujom IMaaeoaoz, 360puuk pagoBa Buzanrosomkor uaeruryta 38 (1999/2000) 327-330.
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YmnpaBo Kaja je HamepaBao ja ce Bpatu y ConyH, Jopana ITaneonora
je 3ajecmna omacHa GOJECT M MOCTE KPATKOT BPEMEHA OH je MPEeMHHYO.’
Iberosa keHa, y ’KeJbu 1a OCTAaHE ca CBOjOM hepkoMm u 3eToM, U mocTubeHa
HEYCIEIIHIM OAYXBAaTOM CBOT'a My3Ka, HUje XTeJa fia ce BpaTu y Buzanrujy.
360r Tora je meH oran Teomop MetoxuT — wHave ,,0pBH MUHHUCTap®
LapcrBa y6enno napa fa ynyTH HOCIAHCTBO CPIICKOM Kpasby pajy IPeroBo-
pa u noBpatka kecapuue kyhu. ITocnanctBo je kpenyno Beh 1326, umm,
BepoBaTHuje, 1327. rogune.8

Cuprujan

Tpehu yrnegnu BuszanTHjcku npeber y CpOuju 6Mo je 4yBeHH
Cuprujan. Ilo omy KyMmaHCKOr Mopekya, a MO Majiy CpOJHUK Biajfajyhe
nuHactuje [laneonora, oBaj mapoBUTH YIJIEIHUK OWO je HAjOOJHW BU3AHTH]-
CKH BOjCcKOBOba modeTkoM fABaseceTux ropmHa XIV Beka. ¥ rpabanckom
paty Koju je ca mpekupnma Bohen o 1321. go 1328. rogune, a y Kome cy Ha
cynpoTHuM cTpaHama crajanu Augponuk II m Axpponuk III ITameonosw,
OJUrpaoc je jefAHy Of HajBaXKHUjUX yJjora, Hajipe y Tabopy Miajor napa, a
IMOTOM ¥ Ha CTpaHU CTapor BacmieBca.” Ped je o Benmkally HeCBaKuialIber
fapa ¥ OTPOMHHUX aMOuIMja, YOBEKY COJUHOT oOpa3oBama M HEYMOPHOM
OyHTOBHUKY KOjU je, Kako Oejexu caBpemeHum ucropmyap Hwuhudop
I'puropa, MaitTao yak u 0 TOMe Jla ce NOIMHe Ha BU3aHTHjCKH MPECTO.

3aTo HUje HU 4yjo LITO Cy ce KOJ Bera ciyXkOoBama Ha HajoAroB-
OpPHHUjUM AYXXHOCTMMa CMEHHBajla Ca MyYHHM JaHNMa TaMHOBama H
HeMWIIOCTH. 30Miba ce pajiiiio O HENONPABILUBOM MHTPHUTAHTYy KOME HUje
Omiia cBOjcTBeHa OMJIO KakBa JOCIEJHOCT — OCHM OHE BPCTE JIOCIETHOCTH
KOja TOfipa3yMeBa caMO COICTBEHO y3iu3ame. Tako ce mocie OekcTBa U3
Lapurpana, rge My je 6mito cybeHo 360r Besjensfaje, 1 M3BECHOT 0aBIbeHa

7 Bus. ussopu, VI, 195-196, 315-317 (C. hupkosuh).

Ha octpBy Ey0eju, Herfe y nocnegmuM Mecenuma 1333. roguse, oBaj yriep-
HUK M3HEeHaga o6peo Ha jiBopy muagor Credana Jymana (1331-1355) koju
je OLITPHIly CBOje arpecuBHE CIOJbHE TOJUTHKE YCMEPUO YIIPAaBO HA BU3aH-
THjcKe 00JIacTH.

CuprujaHoBo NOOEIOHOCHO HacTynamwe y Makenonuju, ¢ mnponeha
1334. rogune, cacBuM je oHecnokojuno Axpgponuka III Ilameomora
(1328-1341) xoju je yBek 3a3Mpao Off CBOT HEKAJAlIkEr capajiHuKa U MpH-
jaTtema. bynyhu na je curyaruja mocrana roToBO KpUTHYHA, a fia je 1ap 6o
CBECTaH jia je cyKoO Ha OTBOPEHOM IOJbY Ca TAKBHM TaKMaleM CKOIYaH ca
BEJIUKOM OIlacHOUThy, OH ce OfIy4HO Ha JIyKaBCTBO — I10Y€EO0 je Ia pa3MUIIl/ba
0 3apo0JbaBamy WK O CIEKTaKyJapHOM aTeHTaTy Ha Cuprujana. Konuka je
onacHocT 6uina 3a Aupponuka III peunto kKa3zyje u mogarak fa je y cCOMyH-
CKOj JIyII Ap3Kao jegHy Op3y TpHjepy YBEK CIPEMHY Jla YKOJIMKO CTBapu
KpeHy HenoBoJbHO ucmioBu nyT llapurpama. Mebytum, 3a papa ce cse
3aBPIIWIO HAa HajOObU MOTYhU HAUKH.

Yory ,,TpojaHCKOT KOma“ ogurpao je senukam Copanuec [Taneomnor
KOju ce mocie (UHTIpaHOT 6EKCTBa MPUAPYKUO CI/IprI/IjaHy.11 ATeHTaT Ha
Cuprujana u3BplleH je Ha peunuy ['anuky, Hepaneko o ConyHa, 23. aBryc-
Ta 1334. roquHe — Ha 1aH cBeTOr MydyeHnka Jlyna, Kako je 3a06esesKeHo y jef-
HOj Bu3zaHTHjcKOj KpaTkoj xporutu. Tpu mana kacHmje, 26. aBrycra, IOILIO
je 1o cycpeTa BU3aHTH]CKOT I1apa U CPICKOT Kpasba U CKIOMJBEH je MEPOBHH
Cropas3yM, a paTHe omepalyje cy o0ycTaB/beHe.

JoBan KaHTaky3un

W, HanocneTky, 4eTBPTH Y OBOM HHM3y BM3aHTHjCKUX Npedera y cpi-
CKOj apXaBum Omo je 3HameHuTu JoBaH KaHTaky3uH, OGecymme HajBeha

8 R. Schreiner, Die Gesendtschufisreise des Nikephoros Gregoras nach Serbiep (1Z26/1327), 360opHux pagoBa Buszanrosomkor uacruryta 38 (1999/2000) 331-341.

9 T. Ocrporopceku, Hciiopuja Busanituuje, Beorpan 1959 (penpunt 1998) 466-467.
10 PLPI1 (1991) No 27167.

11 P. Papuh Cppanuec Ilaneonoz — tipocoiiozpagcka 6eaewxa, 360pHuK pagosa Buzanronomkor uncruryra 29-30 (1991) 193-205 (M3 Llapuzpaga y cpiicke 3emme. Citiyguje us susaniiuj-

cke u cpiicke ucitiopuje, Beorpay 2003, 11-22).

67



nmyHocT Bu3aHTHjcKOoT XIV cromeha. Poben oko 1295. ropuue, oH je 6mo
BpIIH-aK M HajOoJby mpujaTess Oyayher napa Augponnka III [Taneonora. ¥Y3
MJIafIoT BacwmiieBca ce Hamrao 1321. rogmHe Kaja je 3amodeo rpabaHcku pat
IBOjHIle MMeHaKa — yHyKa u fiefie. KacHuje, 3a BmagaBune Anuponuka III,
JoBan KanTaky3mH je MMao BaKHY YJIOTY LapeBOTr TJIABHOT CapagHMKA.
WTaBume, Aagponuk 11 je ”Mao TONMKO MOBEpemE y CBOT HajOOJbET MpH-
jaTespa f1a je yak XTeo ja ra MOCTaBH 3a CBOT caBliajapa.

ITocne mpepane cmptu Anpponuka IlI, y jyay 1341. rogune, JoBan
KanTaky3uH je HacTaBuO #a BOAHW Jp>KaBHE mocioBe. Tek ymokojeHu map
HHUKOT HUje HAUMEHOBAO 3a PET€HTa CBOM I€BETOTOfJUIILEM CHHY U Hacle[-
Huky JoBany V Ilameomory (1341-1391). Ilpempa cy mocrojanm MHOTH
pas3nosu fa to Oyme ynpaBo JoBaH KaHTaky3wH, HACY CBH MUCIUIN TaKO.
Omnosuiyja je HICKOPUCTIIIA HeToB ofiazak u3 Llapurpaaa, KpajeM centem-
6pa 1341. ropmue, W W3BpmWia je ApKaBHU ypnap. Kantaky3wH je Ono
MPOTIJIAIIICH 32 BEJIeN3/]ajHIKa, MIMOBHHA MY j€ KOH(PUCKOBaHa, a IPUCTATIHIE
CMEILUTEHE y 3aTBOP.

JoBan KaHTaky3uH je 0OArOBOpUO TaKoO LITO je ,,ipemrao Pyoukon ny
okTOoOpYy 1341. ropmHe mpornacuo ce 3a napa y lugumornnn. Ha Taj HaumH
je mouyeo HajkpBaBHju y Hu3y rpabanckux patosa y Buzantuju XIV Beka
KOjU je WMao HE caMO COIWjaJTHy HEero W BEepCKy AMMeH3mjy. 300r HHU3a
AHTUAPUCTOKPATCKUX ycTaHaka y Tpakuju, rfe My je MocTalo HECUTYPHO,
JoBan KanTakysnH je kpeHyo npema ConyHy, anu je 1 Tamo n36miia mooyHa.
To je 3Hauuso fla MOpa Aa KpeHe Ha ceBep, npema CpoOuju. Y nero 1342.
ropune y I[Tayanma xop [Tpuintune fomnuio je o uyBeHor cactanka Credana
Hymana u JoBana Kanraky3uHa, KOju O TOME ONIIKPHO MUIIIE y CBOM MEMO-
apckoMm cnucy. IIpeTeHleHT Ha BU3AHTHUjCKH INIPECTO MOHOCU YHUTAB HU3
[iparoleHnx nojaTaka o >KMBOTY ¥ OOWYajuMa Ha CPIICKOM JBOPY.

HoBoycnocrasibenu caBe3 u3Meby BH3aHTHjCKOT y3ypHaTopa W CpIl-
CKOT KpaJba 3allpaBoO HHUje UMAO CYTpALIUIY jep Cy Ce HHXOBU MHTEPECH
YMHOTOMe HCKJbyunBanu. Ilocime feBeT Mecely, Kaja je pOMEjCKU Ipe-
TEHJEHT Ha TPOH IONpPaBHO CBOj€ IMO3MIHUjEe Y OJHOCY Ha PETEeHTCTBO Y

Uapurpany, HQyman u KanTaky3nH cy ce pasunumd. Y TOAMHAMa Koje cy
cllefuiie CPIICKM BIIAfiap je OCBOjUO BEJHMKH Jie0 Buzantujckor napcersa, JoK
je Kanrakysun 1347. rogune ogaeo modeny y rpabaHckom paTy u momeo ce
Ha LAapUrpajcku npecro. Biagao je camo cegam ropuHa u OHAA je MOJ NpH-
TckoM JoBaHa V Ilaneosnora mopao pa adbauuupa W a DPpUMU MOHAIIKHU
3aBeT. Kao MOHax mpoxuBeO je joul TpUeceTak rogiHa U Y MHOTHM 30u-
BambIMa OJUrpao BaxHy yiory."> 3a Joana KaHTaKy3uHa je Beros caBpe-
mennk Huhudpop I'puropa nmanucao: ,,Camo fa je xxuBeo y cpehnuje Bpeme,
MOrao je ga Oyjie BeJuKu Lap, Kagap fa Boau LlapcTBo npema HeBepOBaTHOM
Oonarocramy.”

R

Kapa ce xpononouiku nopebajy deTBopuila BU3aHTHjCKUX Tpebera
Koju cy ce oopenu y Cpouju y pa3noosmy o 1280. no 1342. rogune, ogMax ce
MOKe TIPUMETHUTH Jia je npyru mo peay (Josau ITameosor) 6Wo yriieHAjU Off
npsor (Korauun Topuuk), Tpehu (Cuprujan) on apyror, a yersptu (JoBaH
Kanraky3un) Hajyraepnuju Meby muma. IbuxoBa mojaBa u fenoBame y
CpOuju, rme cy Tpaskmiu OCJIOHAI[ 3a CBOje TJIAHOBE, HEBOCMHCIEHO
MMOKa3yjy M MojayaHo YIUIMBHCAK-E CPIICKUX BlIajlapa Ha MpWINKe 1 forabaje
y BuzanTujckom napcrsy. MlcroBpemeHo, 4eTBOpHUIa BU3AHTHjCKUX npedera
Ha mocebaH U BeOMa yBEpJbUB HAUMH NMOTBPbYjy U mopacT 3Hadaja u cHare
CpIICKE CpefIl-OBEKOBHE IpKaBe y nmepuofy o ocampecetux ropguHa XIII go
yerpaeceTux roguna XIV croneha.

12 D. Nicol, The Reluctupt Etreror. A biograrhu of Johp Saptasizene, Vyzaptipe Emperor apd mopk, s. 1295-1383, Cambridge 1996, 29 sq.

13 Jb. Makcumosuh, Ioauitiuuxa yaoza Josana Kanitiakysuna iiocae abguxauuje, 36opHuk pagoBa Busanromomkor uacruryra 9 (1966) 119-194.

14 P. Papuh, Bpeme Josana V Ilaneonoza (1332-1391), Beorpap 1993, 247.
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Viado PAVICEVIC

Ustav za Evropu

Na Samitu Sefova drzava i vlada zemalja Evropske unije, odrzanom u
Lakenu u decembru 2001. godine, donesena je odluka da u februaru 2002. godine
pocne sa radom Konvent. Konvent je tijelo koje ¢ini 105 ¢lanova, predsjedava mu
bivsi francuski predsednik Valery Giscard d’Estaign 1 ima jasan i ograni¢en man-
dat. Njegov cilj je da kreira predlog ustava Unije koji bi trebalo da zamijeni ugov-
ore u kojima su postavljena nacela i principi funkcionisanja EU.

Konventu je povjeren i zadatak da nacinom rada i krajnjim predlozima
povrati legitimitet ukupnom procesu evropskog ujedinjavanja. Njegova ambicija je
da ucini Uniju vise demokratskom, vise transparentnom i efikasnijom. Stvaranje
Konventa je najznacajniji element institucionalne izgradnje Evropske unije od
odrzavanja prvih neposrednih izbora za Evropski parlament 1979. godine i potpi-
sivanja Ugovora iz Mastrihta 1992. godine.

Stvaranje Konventa — samit u Lakenu

Krajem decembra 2001. godine, na isteku predsjedavanja Belgije Evrop-
skom unijom, odrzan je redovni sastanak Sefova drzava i vlada zemalja ¢lanica EU.
Samit je odrzan u Lakenu, predgradu Brisela, a najznacajniji rezultat skupa jeste
deklaracija o buduénosti Evropske unije, ¢iju sadrzinu ¢ini razmatranje izazova
pred kojima se Unija nalazi, kako u odnosu na spoljni svijet, tako i u odnosu na
buduce prosirenje i institucionalnu reformu same Unije.

Samit u Lakenu je organizovan u trenutku kada se kako unutar EU tako i
van njenih granica deSavalo niz znacajnih promjena. Jedan od posebno vaznih
rezultata samita jeste po prvi put jasno navodenje naziva deset zemalja, koje ¢e u
maju 2004. godine biti primljene u porodicu do sada privilegovanu za krug zapad-
no-evropskih naroda. Zajednicka imigraciona i politika azila nametnula se kao
pitanje koje je neophodno $to prije razmatrati nakon §to su teroristicke akcije od
11. septembra pokazale koliku vaznost za evropsku sigurnost moze imati preuzi-
manje odgovornosti za obezbjedenje mira i stabilnosti u predvorju Unije, makar to
bilo na Balkanu ili na Bliskom istoku.

Posebno poglavlje u deklaraciji posveceno je stvaranju Konventa i
navodenju kljucnih aktera, koji bi trebalo da budu ukljuceni u raspravu o
buduénosti Unije. U deklaraciji se navodi da je motiv stvaranja Konventa zelja da
se u okviru jednog tijela, na jednom mjestu razmatraju sva pitanja od vaznosti za
razvoj Unije i da se pokusaju artikulisati moguéi odgovori na izazove pred kojima
se EU nalazi.

Kao krajnji rezultat svog rada, Konvent bi trebalo da pripremi finalni doku-
ment, koji treba da sadrzi interpretacije razliCitih ideja u pogledu zajednicke
buduénosti evropskih naroda ili jedno usaglaseno misljenje koje ¢e kao preporuka
biti uvazeno na meduvladinoj konferenciji zemalja ¢lanica, ¢iji zadatak e biti da
utvrdi jasne smjernice daljeg razvoja Unije.

Drugim rije¢ima, Konventu je dato u zadatak da pripremi dokument koji bi
mogao postati konstitucionalni akt EU i koji bi jasno naznacio karakter zajednice
koja se nalazi u neprekidnom procesu mijenjanja i uoblicavanja ve¢ vise od pola
vijeka.

Struktura Konventa

Deklaracijom u Lakenu, Evropski savjet je izabrao bivseg francuskog pred-
sjednika Valeri Ziskar d’Estena (Valéry Giscard d’Estaing) za predsjednika
Konventa i gospodu Pulijana Amata (Giuliano Amato) i Zan-Luk Deana (Jean-
Luc Dehaene) za potpredsjednike. Izbor gospodina d’Estainga simbolicki je vezan
1 za njegov doprinos daljem razvoju procesa evropskih integracija koji je nacinio
tokom sedmogodisnjeg boravka na ¢elu francuske drzave.

Giscard d’Estaing

Vrijeme koje je gospodin Giscard proveo na celu francuske
drzave (1974-1981) predstavlja izrazito plodan period u smislu
jacanja ideja o daljem zbliZavanju evropskih drzava, potpomognut
ucvrséivanjem franko-njemackog saveza, koji se cesto naziva i
motorom evropskih integracija. Zajedno sa Helmutom Smitom
(Helmut Schmidt), kancelarom Njemacke (1972—-1982), sa kojim je
imao i izrazito dobar prijateljski odnos, d’Estaing je uspio da dalje
pozitivno utice na ujedinjavanje Evrope nizom inicijativa koje su tada
nastale.
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Samit u Parizu 1974. godine iznjedrio je ideju o redovnim sas-
tancima Sefova drzava i vlada zajednice, Sto je kasnije dobilo i insti-
tucionalizovanu formu kroz Evropski savjet koji danas predstavlja
organ EU, zaduZen da daje opste politicke smjernice razvoju Unije.

Pored 105 ucesnika aktera Konventa, koji imaju pravo punog ucesca, dava-
nja predloga i glasanja o predlozima, postoji i grupa ucesnika kojima je pripao sta-
tus posmatraca. Ovaj status su dobili 6 predstavnika Komiteta regiona, 3 pred-
stavnika Ekonomskog i socijalnog komiteta, te 3 predstavnika Evropskih socijal-
nih partnera. Poziv da kao posmatra¢ ucestvuje u radu Konventa upucen je i

Iste godine postignut je i dogovor o organizovanju prvih direkt-
nih izbora za Evropski parlament (izbori su odrzani 1979. godine), a
1978. d’Estaing i Schmidt su izasli sa zajednickim predlogom za
stvaranje Evropske monetarne unije (EMU). U ovom periodu reali-
zovano je 1 drugo proSirenje u istoriji zajednice, kada je Greka 1981.
godine postala njen deseti Clan.

Imenovanjem gospodina d’Estainga za predsjednika Konventa predocena je
zelja Evropskog savjeta da na Celu tijela koje treba da kreira ustav EU bude osoba
koja je svojom aktivno$¢u u periodu intenzivnog bavljenja politikom doprinijela
daljem integrisanju zapadnog dijela evropskog kontinenta i priblizavanju evrop-
skom gradanstvu ideje da ujedinjena Evropa jeste interes svih evropskih drzava.

Pored predsjedavajuc¢eg i potpredsjednika, Konvent Cine jos 102 pred-
stavnika od kojih:

Q 15 clanova predstavljaju Sefove drzava ili vlada zemalja ¢lanica (po
jedan predstanik iz svake zemlje);

O 13 clanova predstavljaju Sefove drzava ili vlada zemalja kandidata za
ulazak u EU (po jedan predstavnik iz svake zemlje);

O 30 predstavnika nacionalnih parlamenata zemalja Clanica (po dva pred-
stavnika iz parlamenta svake od zemalja);

O 26 predstavnika nacionalnih parlamenata zemalja kandidata (po dva
predstavnika iz parlamenta svake od zemalja);

QO 16 predstavnika Evropskog parlamenta;

Q 2 predstavnika Evropske komisije.

Zanimljiva stavka u deklaraciji odnosi se na status predstavnika zemalja
kandidata, koji su pozvani da ucestvuju u radu Konventa na isti nacin na koji to
mogu raditi i predstavnici zemalja €lanica, ali bez moguénosti da onemogude usva-
jenje teksta do kojeg konsenzusom dodu predstavnici zemalja ¢lanica.
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Evropskom ombudsmanu.

Prezidijum

U okviru Konventa ustanovljeno je posebno tijelo koje se zove
prezidijum i koje ¢ine predsjednik 1 potpredsjednici Konventa, te
devet c¢lanova koji su odabrani medu c¢lanovima Konventa: pred-
stavnici vlada zemalja koje u periodu rada Konventa predsjedavaju
Savjetom (Spanija, Danska i Greka), dva predstavnika nacionalnih
parlamenata, dva predstavnika Evropskog parlamenta i dva pred-
stavnika Komisije.

Status gosta unutar prezidijuma, a kao odabrani predstavnik
zemalja kandidata za ulazak u EU ima gospodin Alojz Peterle, koji je
ujedno i predstavni slovenackog parlamenta.

Prezidijum se po pravilu sastaje dva puta mjesecno: prije
svake plenarne sjednice Konventa i jednom izmedu plenarnih zasi-
jedanja. Prezidijum ima specificnu ulogu pripremanja neophodnih
dokumenata za rad Konventa, te u nadgledanju i organizaciji
aktivnosti kojima se bavi Forum.

Broj ¢lanova Konventa po zemljama ¢lanicama

F 7
D, UK, I 6
B, P 5
S, Ned, AUS, Den 4
Sv, Lux, Irl, Gr, Fin 3




OF

ED, UK, I

OB, P

OS, Ned, AUS, Den

B Sw, Lux, Irl, Gr,
Fin

Radu Konventa i prezidijuma pomaze sekretarijat, na ¢ijem celu se nalazi
gospodin Dzon Ker, bivsi nacelnik Britanskog diplomatskog servisa. Sekretarijat
obezbjeduje neophodnu podrsku i pomo¢ svim ¢lanovima Konventa u onim oblas-
tima koje pokrivaju aktivnosti tog tijela, narocito u pripremi dokumenata neophod-
nih za diskusiju unutar plenarnih zasijedanja, pripremi radnih dokumenata i prav-
ljenju rezimea i zakljucaka rasprava koje su vodene.

Sekretarijat, takode, pomaze predsjedniku Konventa, potpredsjedavajuc¢im i
prezidijumu u njihovom radu i odgovorno je za sve prakticne detalje vezane za
organizaciju bilo koje vrste sastanka koji je u posrednoj ili neposrednoj vezi sa
radom Konventa. Njegovi ¢lanovi pretezno su odabrani medu zaposlenima u ge-
neralnom sekretarijatu Savjeta, ali je ova lista proSirena i ekspertima koji su
zaposleni u Komisiji i sekretarijatu Evropskog parlamenta, te licima koja nisu
angazovana niti u jednoj od pomenutih institucija.

Sekretarijatu je, izmedu ostalog, povjerena i uloga organizovanja aktivnos-
ti Foruma.

Forum

Kako bi ucesée u raspravi o ustavu EU bilo omoguceno §to
veéem broju organizacija, stvoren je Forum, u ¢ijem radu ucestvuje
veliki broj organizacija koje predstavljaju gradansko drustvo
(aktivisti nevladinih organizacija, predstavnici poslovnih kompanija,
¢lanovi akademskih udruZenja i ini). Misljenja i1 predlozi ovih orga-
nizacija su sasluSavani u okviru aktivnosti Konventa i njihov dopri-
nos lezi u moguénosti iniciranja razgovora o pojedinim pitanjima i
mogucim rjesenjima koja mogu biti prihvacena kao rezultat Siroke
deliberacije.

Ukoliko prezidijum tako odlu¢i ove organizacije mogu biti
saslusane ili konsultovane u okviru razmatranja pojedinih pitanja i
njihovi predlozi mogu biti unijeti u zavrsni dokument. Plenarna sjed-
nica Konventa, koja je odrzana 24. i 25. juna 2002. godine, bila je
posveéena gradanskom drustvu i to je bila prilika za mnoge asoci-
jacije, organizacije da predstave svoja videnja u odnosu na pojedina
pitanja ¢lanovima Konventa.

Rad Konventa

Aktivnost Konventa na izradi ustava EU predvida tri faze:

O Faza identifikovanja ocekivanja — koja podrazumijeva Siroku raspravu o
ocekivanjima drzava ¢lanica, njihovih vlada i1 parlamenata u pogledu
ideja o ustavu Unije. Osim institucija koje postoje u okviru drzava ¢la-
nica i drzava kandidata, te institucija same EU, u ovoj fazi su aktivno
ucesce uzele 1 mnoge organizacije koje promovisu evropske vrijednosti
1 stvaranje evropskog drustva.

Ova faza okoncana je samitom odrzanim u Sevilji 21. juna 2002. godine.

O Faza deliberacije — koja podrazumijeva pokusaj poredenja razlicitih pri-
laza u razmatranju procesa evropskih integracija, sagledavanje mo-
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gucnosti da se ti prilazi ucine §to je moguce vise koherentnim i jasan
uvid u posledice koje svaki od njih moze imati po zajednicku buduénost
evropskih naroda. Faza deliberacije omedena je samitom u Sevilji i
poslednjom plenarnom sesijom Konventa odrzanom u jesen 2002.
godine.

0 Faza iznosSenja predloga — tokom koje se nastoji izvesti konsenzus
ucesnika u radu Konventa o predlozima koji ¢e, nakon $to Konvent
okonca svoj rad, biti upuéeni Evropskom savjetu na razmatranje. Ova
faza podrazumijeva vaganje prednosti i nedostataka razlicitih formula,
na osnovu kojih ¢e se usmjeravati proces integracije, odabir jedne od
njih i artikulaciju predloga ustava u duhu formule koja se ¢lanovima
Konventa ucinila najprihvatljivijom.

Faza iznoSenja predloga trebalo bi da bude okoncana na prolje¢e ove
godine i da bude razmotrena veé na samitu Sefova drzava i vlada zema-
lja Clanica, koji bi trebalo da bude odrzan u junu mjesecu u Solunu.

Plenarna zasijedanja

Konvent se sastaje jednom ili dvaput mjesecno u prostorijama
Evropskog parlamenta u Briselu. Nasuprot tome $to je predmet bav-
ljenja Konventa veliki broj tema, svaka sesija usmjerena je mahom
na jednu ili dvije oblasti o kojima raspravljaju ¢lanovi Konventa i
pozvani gosti, koji mogu dati relevantan sud na temu o kojoj se
diskutuje.

Pregled tema kojima bi se Konvent trebalo da bavi na odre-
denoj plenarnoj sjednici utvrduje prezidijum. Prije svakog sastanka,
¢lanovi Konventa dobijaju dokumenta neophodna za njihovo valjano
ucesce u raspravi.

Osim u plenumu, rad Konventa je organizovan i u okviru radnih grupa, ¢iji
je cilj da se blize razmatraju specificna pitanja iz domena aktivnosti Konventa.
Jedan broj radnih grupa formiran je u junu 2002. godine, ali je ostavljena
mogucénost da tokom rada mogu biti formirane i nove radne grupe.
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Muskarci 55
Zene 11
Ukupno 66
11
O Muskarci
W Zene
55

Razlog stvaranja radnih grupa jeste Cinjenica da veliki broj znacajnih tema
ne moze biti na valjan nacin obraden u plenarnom zasijedanju i da ¢e manji broj
ljudi, koji su istovremeno i ¢lanovi Konventa, kroz rad u manjim grupama biti u
mogucénosti da do¢u do kvalitetnijih rjesenja.

Clanovi radnih grupa se sastaju kako bi raspravili odredeno pitanje o kojem
ostalim ¢lanovima Konventa treba da pruze detaljno misljenje. Na kraju svakog
sastanka radnih grupa specijalan rezime rada biva Stampan i urucen zainteresova-
nim subjektima.

Do sada je formirano deset radnih grupa, od kojih je Sest ponudilo konstitu-
cionalna rjeSenja u dijelu koji se odnosio na njihovu nadleznost, a Cetiri grupe jos
rade na usaglaSavanju stavova svojih ¢lanova. O nacrtu predloga rjeSenja koji bi
trebalo da budu unijeti u ustav EU svoje misljenje predocile su radne grupe
zaduZene za pitanja koja se odnose na: subsidijarnost, Povelju o osnovnim ljud-
skim pravima, pravni subjektivitet EU, ulogu i ovlaséenja nacionalnih parlamena-
ta, komplementarne nadleznosti izmedu razli¢itih institucija Unije i ekonomsko
vodenje Unije.



Jo$ uvijek nema dogovora oko pitanja koja su i najosjetljivija za drzave
¢lanice, a koja se ticu daljeg produbljivanja integracionog procesa. To su pitanja
zajednicke spoljne politike, zajednicke odbrambene politike, pojednostavljenja
procedura i instrumenata u procesu donosenja odluka i pitanja slobode, sigurnosti
i pravde.

Sta ¢e biti drugacije

Odluke unijete u Deklaraciju nastalu tokom samita lidera EU u Lakenu
predstavljaju pokusaj da se cjelokupan legislativni aparat Unije pojednostavi i
ucini blizi gradanima, te da se napravi skladan balans izmedu razlicitih vizija
buduceg razvoja Unije koje imaju drzave ¢lanice.

Najznacajniji rezultati rada Konventa ocekuju se po pitanju jasnog
utvrdivanja nadleznosti i pokusaja da se $to preciznije odgovori na pitanje: ko radi
Sta?

To, prije svega, podrazumijeva jasniju podjelu nadleznosti izmedu Unije i
drzava ¢lanica, reorganizaciju kompetencija u oblasti zajednicke spoljne i bezbjed-
nosne politike, te unoSenje mehanizama kojima ¢e se regulisati nadmetanje drzava,
Unije i regiona unutar drzava oko toga ko ¢e imati klju¢nu ulogu u donosenju naj-
znacajnijih odluka u razli¢itim oblastima.

Paralelno sa ovim procesom, tvorci Ustava moraju povesti rauna o simpli-
fikaciji instrumenata koje EU koristi u realizaciji svojih politika i donosenju akata
koji imaju legislativni karakter. To znaci da u najopstijoj podjeli instrumenata koji-
ma se Unija sluzi u kreiranju regula mora biti izvedena jasnija definicija regulati-
va, direktiva i odluka.

Ocekuje se, takode, da bi Konvent trebalo da izade sa jasnim navodenjem
razlike izmedu legislativnih 1 mjera koje predstavljaju primjenu onoga Sto je
zakonodavno uredeno. U situaciji u kojoj nije sasvim jasno da li Savjet ili Komisija
vise nalikuju na organ koji u klasi¢noj podjeli unutar politickih sistema nacional-
nih drzava predlaze i sprovodi politike, dakle na vladu, a u kojoj tri tijela ucestvu-
juu kreiranju zakona, u takvoj situaciji dakle, mora biti naznacena jasna linija koja
¢e oznaciti legislativnu proceduru unutar EU.

Deklaracija u Lakenu posebno mjesto je namijenila temi o kojoj se Cesto
raspravlja, naroc¢ito medu politikolozima. To je pitanje demokrati¢nosti, transpa-

rentnosti i efikasnosti cjelokupnog procesa evropskih integracija, koje se navodi
kao osnovni nedostatak EU, narocito sa aspekta percepcije cjelokupnog procesa
medu gradanima EU.

Rasprava o demokrati¢nosti u centar paznje postavlja mogucnost uveéanja
demokratskog legitimiteta postojeéih institucija. Najveéa zamjerka administraciji u
Briselu odnosi se na njihovu udaljenost od evropskih gradana koji nemaju ama bas
nikakvog pristupa tijelima koja donose odluke koje direktno reguliSu njihove
aktivnosti u mnogim poljima.

U vezi sa tim je i pitanje buduce uloge nacionalnih parlamenata: ukoliko EU
dobije svoj ustav to znaci da ¢e na nov nacin biti ureden kompletan institucionalni
aranzman sa jasnom podjelom na egzekutivnu, legislativnu i sudsku granu vlasti.
Pitanje je da li u takvim okolnostima uopste moze postojati uloga za nacionalne
parlamente i ako moze, koliko ¢e znacajna ona biti i na koji nacin ¢e biti realizo-
vana.

Jedan od zadataka Konventa je i unapredenje efikasnosti procesa donosenja
odluka koji je spor, narocito u vezi sa pitanjima koja zahtijevaju primjenu ¢lana
251EZ u procesu ko-odlucivanja, i koji moze trajati mjesecima. Duzina tog proce-
sa ne mora predstavljati problem kada su u pitanju odluke koje se ticu bazi¢nih
pitanja funkcionisanja Unije, konstitucionalnih pitanja i sli¢no, ali u situaciji u
kojoj se na % odluka koje bivaju donesene primjenjuje postupak ko-odlucivanja,
detaljno opisan u ¢lanu 251EZ, onda poboljsanje efikasnosti cjelokupnog aparata
mora biti razmotreno u okviru Konventa.

Evropska Filadelfija

Rasprava o konsitucionalizaciji Evrope postaje utoliko zanimljivija ukoliko
se prisjetimo da je ustav SAD, nastao prije vise od 200 godina, takode kreiran kao
proizvod duge i Siroke rasprave u okviru americkog Konventa 1787. godine.

Krajem maja 1787. godine 55 predstavnika drzava clanica Americke kon-
federacije okupilo se u Filadelfiji kako bi ucestvovali u raspravi o potrebi donose-
nja ustava SAD. Uz predsjedavanje Dzordza VaSingtona, rad Konventa trajao je
nepuna Cetiri mjeseca, uz veoma ostre diskusije izmedu federalista i anti-federal-
ista, izmedu pristalica snazne centralne vlade i zagovornika oCuvanja suvereniteta
i kompetencija drzava ¢lanica. Rad Konventa rezultirao je izglasavanjem teksta
novog ustava koji je drzavama ¢lanicama ponuden na ratifikaciju.
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Nacin na koji je stvoren americki ustav, te karakter rasprave koji je krasio
rad americkog Konventa upucuje nas na pitanje: da li Evropljani zapravo prolaze
kroz fazu kroz koju je americka nacija prolazila krajem XXIII vijeka. Drugim
rije¢ima, odve¢ ocita analogija dva procesa upucuje nas na pokusaj jasnog odgo-
vora na pitanje da li smo danas svjedoci rada evropske Filadelfije.

Kada je rije¢ o nacinu stvaranja ustava, podudarnost je oCita. U oba slucaja
imamo Konvent, tijelo koje nakon Siroke deliberacije treba da predlozi tekst usta-
va. Odredene razlike ti¢u se strukture dvaju tijela: u americki Konvent birani su
iskljucivo predstavnici drzava koje su bile u jednoj vrsti konfederalnog saveza, dok
evropski Konvent okuplja kako predstavnike drzava clanica, tako i zastitnike
interesa institucija koje ve¢ postoje kao zajednicke — Evropski parlament i
Evropska komisija.

Razlike postaju razumljivije kada se imaju u vidu okolnosti u kojima su
djelovala dva tijela.

Kreiranju ustava SAD prethodio je rat za nezavisnost, koji je omeden dvama
dogadajima: proglaSenjem Deklaracije nezavisnosti 1776. godine, kojom je tri-
naest sjevernoamerickih kolonija saopstilo volju da formiraju poseban savez, koji
nece biti sastavni dio Ujedinjenog Kraljevstva; te potpisivanjem mirovnog ugovo-
ra u Parizu 1783. kojim je Velika Britanija priznala nezavisnost americkih koloni-
ja na sjevernom dijelu kontinenta. U periodu sukoba izmedu kolonista i kraljevske
vojske nastao je i dokument koji je do proglasenja ustava SAD 1787. godine vaZzio
kao osnovni ugovor, a koji je regulisao odnose medu kolonijama koje su zajednicki
ratovale za nezavisnost. Ovaj dokument nazvan je: ,,Clanovi konfederacije.

Budu¢i da se savez americkih kolonija izborio za svoju nezavisnost, vrlo
brzo se postavilo pitanje redizajniranja akta koji je uredivao odnose medu njima.
Dzejms Medison je Covjek koji se bavio politickom teorijom, proucavajuci
Herodota, Platona, Aristotela, Polibija i Monteskjea, sve u namjeri da dode do for-
mule na kojoj bi se mogla utemeljiti nova drzava. Konfederacija mu se ¢inila odveé
slabom formom organizacije, da bi §titio argumente da Amerika treba da ostane
konfederacija. Medison je smatrao da samo jaka centralna vlada, koja ¢e po pita-
nju nadleznosti dijeliti odgovornost sa drzavama ¢lanicama, moze omoguditi
gradanima nove zajednice stabilan poredak, siguran zivot i red. Zato je trebalo
stvoriti konstitucionalni Konvent koji ¢e Americi podariti nove pravne temelje.

Za razliku od SAD, gdje je ustavu prethodio rat za nezavisnost, evropskom
konventu prethodilo je pola vijeka iskoriStenih u pokusajima da se udari snazan
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temelj integraciji zapadno-evropskih drzava u savez koji je na izmaku XX vijeka
poceo da li¢i na drzavu.

Uprkos tome Sto na ideju Evrope kao jedinstvenog politickog entiteta
nailazimo jo$§ u XVII vijeku u djelu Viljema Pena, zatim u tekstovima Opata iz Sen
Pjera u XVIII itd., tek je inicijativa francuskog ministra inostranih poslova Roberta
Sumana za ,,okupljanje evropskih nacija“, koje zahtijeva da zauvijek prestane
vjekovno suprotstavljanje Francuske i Njemacke, nasla plodno tle i realizaciju u
prakti¢nom politickom polju.

Sumanova inicijativa rezultirala je stvaranjem Zajednice za ugalj i Gelik
1951, te Evropskom ekonomskom zajednicom i Evropskom zajednicom za atom-
sku energiju 1958. godine. Hladnoratovsko razdoblje karakteriSe prije svega
povezivanje ekonomskih sistema drzava Clanica nabrojanih zajednica i pokusSaj da
se zapadnoevropskom krugu zemalja daju jasne konture u ekonomskom smislu.
Jedinstveni evropski akt zaokruZio je ekonomsku integraciju, da bi ugovor iz
Mastrihta utkao u Citav proces princip gradanstva i politicki karakter zajednice, a
ugovori iz Amsterdama i Nice samo su osnazili i produbili namjeru da na evrop-
skom kontinentu nastavi da zivi ne medunarodna organizacija, veé entitet suprana-
cionalnog karaktera nalik drzavi.

Pedesetogodisnji uspjesan razvoj zajednice evropskih naroda omogudéio je
Sefovima drzava i1 vlada da na Evropskom samitu u Lakenu u decembru 2001.
godine donesu odluku da stvore Konvent, ¢iji je cilj da kreira predlog ustava Unije
koji bi trebalo da zamijeni ugovore u kojima su postavljena nacela i principi
funkcionisanja EU.

Kljucno pitanje je: Sta je nastalo (a u slucaju Evrope — $ta ¢e nastati) kao
rezultat rada Konventa. U americkom slucaju, jasno je da se politicki sistem,
utemeljen na Ustavu iz 1789. godine, zasniva na dvije bazi¢ne karakteristike: pod-
jela vlasti i federalizmu.

Podjela vlasti je tekovina onih rasprava, koje su nam u naslede ostavili
mnogi anticki mislioci, medu kojima ju je najjasnije uobli¢io Polibije, ali koja
najsazetiji prikaz ima u Monteskjeovom djelu Duh zakona. Uopsteno govoreéi,
ova formula nam govori da valjan politicki sistem jeste mogué samo ako postoji
podjela na tri grane vlasti: legislativnu, sudsku i egzekutivnu, od kojih niti jedna
nema premoc i koje funkcioni$u po principu kocnica i ravnoteza.

Druga karakteristika americkog sistema jeste federalizam. Bez Zelje da
dublje ulazimo u teoriju federalizma, americki slucaj nam kaze da postoje dva



nivoa vlasti: federalni nivo, unutar kojeg su predstavljeni interesi svih drzava ¢la-
nica, i nivo drzava clanica, koji omogucava svakoj drzavi da autonomno, ali u
skladu sa nacelima utemeljenim u federalnom okviru, uredi svoj pravni i politicki
sistem. To znaci da 50 drzava koje ¢ine americku federaciju jesu u velikoj mjeri
autonomne i posjeduju visok nivo nezavisnosti i politicke moéi.

Na drugoj strani, Evropska unija nije utemeljena kao drzava i pojam podjele
vlasti ne moze biti valjano primijenjen na ovaj entitet. Postojanje institucija na
nivou EU nas, medutim, iznova vra¢a na misao da one predstavljaju zametak
drzave koja se nalazi u procesu nastajanja. I zaista, postoji manje ili viSe jasna pod-
jela nadleznosti izmedu Evropskog savjeta, Savjeta ministara, Komisije, Evrop-
skog parlamenta i Evropskog suda pravde kao najvaznijih institucija. Ono §to pred-
stavlja problem jeste fakt da tijela u kojima uloga drzava Clanica jeste predomi-
nantna jesu ona koja donose kljuéne odluke. Uloga Evropskog savjeta i Savjeta
ministara je svakako naglasenija od uloge Komisije i Evropskog parlamenta. No
time dolazimo i do druge tacke u ovoj komparaciji, koja se ti¢e moguénosti da EU
postane federacija.

Prije svega ovdje bi valjalo razjasniti §ta je to EU, kakvog je karaktera taj
entitet. Ona nije drzava, to smo veé zapisali; ona je prestala da bude samo
medunarodna organizacija; ona je entitet supranacionalnog karaktera.

Supranacionalnost u osnovi podrazumijeva dvije stvari:

a) direktna primjena zakona usvojenih na nivou zajednice u drZavama
Clanicama;

b) zakoni doneseni na nivou Unije imaju primat nad nacionalnim zakono-
davstvom.

Ovo su dvije karakteristike koje ne postoje niti u jednoj medunarodnoj
organizaciji, ukoliko ne racunamo EU. Direktna primjena zakona odnosi se na reg-
ulative, koje, nakon Sto jednom budu usvojene, bivaju automatski vazece u svim
drzavama clanicama. To znaci da drzave nisu ¢ak u obavezi ni da posredno prene-
su sadrzaj regulativa u sopstveni pravni sistem, ve¢ one imaju neposredno dejstvo.

Druga tacka odnosi se na pitanje primata pravnih normi. Ne samo regula-
tive, ve¢ 1 direktive i odluke, jednom donesene, jesu obavezujuce za drzave ¢lani-
ce, s tim §to je nacin primjene direktiva ostavljen na volju drzavama ¢lanicama, dok
se odluke odnose na pojedinacne slucajeve i takode su primarne u odnosu na
zakonodavni okvir drzava ¢lanica.

Buduc¢i da se obje navedene tacke odnose na prvi stub Unije, na Evropsku
zajednicu, to nam govori da Evropska zajednica posjeduje pravni subjektivitet.
Ako se prisjetimo da drugi i treéi stub, pitanje zajednicke spoljne i bezbjednosne
politike i1 pitanje saradnje u oblasti pravosuda i gonjenja kriminala jesu izvan
domet kako regulativa, tako i direktiva i odluka, to se namece pitanje pravnog sub-
jektiviteta EU. Upravo je to pitanje, na koje bi odgovor trebalo da pruzi Konvent,
bas onako kao §to je predlog ustava americkog Konventa usmjerio SAD ka fede-
ralnom uredenju.

No, Britanija predvodi zemlje koje smatraju da federalizacija Evrope nije
nuzan ni dobar proces. Ove zemlje bi radije htjele da od EU stvore Ujedinjenu
Evropu Drzava, nego li Sjedinjene Evropske Drzave i rezultat rasprave u Konventu
¢e pokazati koliko je Evropa u stanju da ide dalje u procesu integrisanja. Oceki-
vanje eurooptimista je da ¢e, kao Sto je Amerika uspjela da ostvari ,,veliki kom-
promis®, uravnotezujuéi interese razliCitih aktera unutar politickog sistema, i
Evropa biti u stanju da dode do svog ,,velikog kompromisa“, koji ¢e sve Francuze,
Njemce, Britance ujediniti u njihovom evropejstvu i namjeri da kreraju politicki
entitet, utemeljen na vrednostima na kojima pociva americki.

Da li je EU zaista potreban ustav?

Euroskeptici ¢e uvijek pokusSavati da ponude argumente za stav da EU nije
potreban ustav, izvodeéi zakljucak da usvajanjem konstitucionalnog akta Unija
neumitno postaje drzava, §to nije Zelja svih njenih ¢lanica.

Sa druge strane dolazi niz argumenata kojima se nastoji podrzati stav da je
ustav neophodan za dalji razvoj Unije i ti argumenti se mogu smjestiti unutar neko-
liko grupa.

Najprije, bez akta konstitucionalnog karaktera, EU predstavlja entitet koji je
u neprestanom procesu mijenjanja, oko Cijeg karaktera se vode besomucne
rasprave koje nikada nemaju krajnje egzaktan odgovor §ta zapravo EU jeste. Da li
je to medunarodna organizacija, da li je federacija, ili prosto jedna supranacional-
na organizacija. | svaki pokusaj da se odgonetne njen karakter vodi nas u detaljnu
debatu oko nacina na koji se Unija razvijala, te razloga zbog kojih je ovako Siroka
integracija uopste zazivjela.

U ovom dijelu, ustav bi svakako umnogome doprinio razjasnjenju toga Sta
EU jeste, ma koji od koncepata razvoja Unije bio prihvaéen na koncu. To znaci da
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bismo konacno trebalo da budemo u stanju da, na osnovu klju¢nog i najvaznijeg
dokumenta na kojem ¢ée se temeljiti EU, jasno naznacimo kakav je karakter ovog
entiteta i Sta on predstavlja.

Sljedeca stvar tice se ciljeva njenog postojanja. U ovom trenutku mi ne
znamo kuda nas proces evropskih integracija vodi, ¢ime ¢e se jednom zavrsiti ili
makar stabilizovati u odredenoj tacki. Zgodan primjer koji ide u prilog ovoj tezi
jeste situacija u kojoj se u poslednjih vise od deset godina nalaze zemlje centralne
1 istocne Evrope, kojima je nakon pada Berlinskog zida obec¢an ulazak u porodicu
zapadnoevropskih naroda, ali je taj proces trajao duze nego $to su bile nade ovih
zemalja. PoCev od ranih devedesetih godina proslog vijeka, ovim zemljama je
neprestano pominjan period od pet godina nakon kojeg mogu ocekivati ulazak u
EU. Ovaj termin je sada definitivno utvrden — 1. maj 2004. godine za prvih deset
zemalja, ali je za to bilo potrebno mnogo vise vremena nego Sto su bile nade
mnogih od njih.

Evropski identitet

Stvaranje ustava EU trebalo bi da potpomogne i razvoj evrop-
skog identiteta, §to je tema kojoj su posveéeni mnogi magistarski i
doktorski radovi na univerzitetima Sirom Evrope i u SAD.

Ustav Evropske unije olakSace percepciju gradana Evrope da
svoj identitet u jednom trenutku mogu vezivati za vise entiteta. To
znacl da se neko ko osjeca izrazitu pripadnost svom regionu moze
istovremeno poistovjetiti i sa svojom drzavom. Vrsta identifikacije sa
ovim ili onim entitetom zavisice iskljuc¢ivo od okolnosti u kojima se
osoba nalazi.

Kako veoma dobro primjecuje Thomas Risse, individue posje-
duju viSestruki identitet. Zitelji Vestfalije mogu paralelno osjecati pri-
padnost svom gradu, u kojem zive, svom regionu, u ovom slucaju
Vestfaliji, 1 drzavi ¢iji su gradani — u ovom primjeru Njemackoj. Koji
od mogucih identiteta ¢e osobi biti vazniji zavisi od konteksta u
kojem ljudi djeluju.

Ali njegovo evropejstvo ¢e sasvim sigurno prevagnuti kada
zitelj Vestfalije putuje po Juznoj Americi, dok ¢e njegov osjecaj pri-
padnosti Njemackoj biti dominantan kada putuje po Francuskoj npr.

76

Evropski ustav trebalo bi da stvori pretpostavke da osjecaj pri-
padnosti razli¢itim entitetima koji postoji kod gradana Evrope zapra-
vo jeste sasvim prirodna stvar za sve koji razumiju da zive u politicki
1 kulturno veoma diversifikovanoj zajednici kakva je Evropa danas.

U ovom trenutku enigmu predstavljaju zemlje zapadnog Balkana, kojima je
na samitu u Kopenhagenu 2002. jasno poruceno da mjesta u EU ima za sve njih,
ali tempo pridruzivanja ovih zemalja je ostao velika nepoznanica. Ako se uzmu u
obzir pregovori sa Turskom, oko ¢ijeg ulaska jos uvijek nije definisano jasno mis-
ljenje medu Evropljanima, te neartikulasana istocna granica evropskog kontinenta,
to se ustav namece kao jedino rjeSenje kojim se moze pruziti naznaka odgovora
kamo c¢e se kretati Evropa i gdje ¢e joj biti granice.

To ¢e svakako umanyjiti i stepen konfuzije koje mogu izazvati bizarne pojave
poput aplikacije Maroka za ¢lanstvo u EU ili moguée kandidature Izraeala. Ustav
¢e svakako u domenu koji se ti¢e bazicne orijentacije razvoja Unije definisati lini-
ju buduceg odnosa sa Rusijom, koja bez obzira Sto je pristala da igra ulogu regio-
nalne, umjesto svjetske sile, i dalje jeste entitet koji bi ulaskom u EU progutao vri-
jednosti evropske tradicije koje su umetnute u razvoj EU.

Ne manje vazna jesu i sasvim tehnicka pitanja, poput ocigledne potrebe da
se izvrsi simplifikacija ugovora koji su sada vazeci. Precizno govoreéi, postoje dva
ugovora na kojima se zasniva kompletno pravo EU — to su Ugovor o Evropskoj
zajednici, koji ujedno predstavlja i prvi stub Unije, te Ugovor o Evropskoj uniji,
koji sadrzi odredbe vezane za funkcionisanje drugog i treceg stuba.

Fakticki gledano, prvi stub jedino pripada nadnacionalnom u ¢itavom pro-
cesu, ali je taj stub ujedno najrazvijeniji i odnosi se na ukupno trziste unutar zema-
lja EU i regulisanje odnosa medu razli¢itim akterima unutar njega samog. Drugi i
tre¢i stub su po svom karakteru meduvladini i odluke koje se donose unutar njih
mahom su odluke donesene konsenzusom, saglasnos$¢u svih ¢lanica Unije.

Simplifikacija ugovora podrazumijeva postojanje jedinstvenog akta, koji bi
u ovom slucaju trebalo da bude konstitucionalni, koji bi sadrzavao odredbe o sva
tri stuba Unije. To bi omogucilo ne samo istrazivacima ve¢ i evropskom gradanstvu
da ima laksi uvid u to $ta su kljucne regule na kojima pociva nova, moderna Evropa
1 Sta su prava svakog od njih kao gradana te Evrope.



Pored toga, ukoliko ne Zeli da ugovori na kojima pociva li¢i na ustave bivsih
komunistickih zemalja, koji su predstavljali opsezno i zamorno §tivo, Evropa iSte
jedan koncizan, koherentan tekst ustava, koji bi, poput americkog, imao poglavlja
o institucijama, pravima njenih gradana, unutra$njem uredenju i slicno. To bi tre-
balo da bude tekst ustava, kako je u jednom od brojeva Ekonomista napisao bri-
tanski ministar spoljnih poslova Dzek Strou, koji mozemo komotno da stavimo u
dzep naseg sakoa i da se njime, kao gradani Evropske unije, potpomognemo u bilo
kojem trenutku.

Cedomir CUPIC

Znacaj govorniStva za politicki Zivot

Jo§ stari mudraci su znali da su sve ljudske stvari, pa i drzave, satkane od
reci. U Bibliji stoji — na pocetku bese re¢. Kad se re¢i dovode u pitanje, dovodi se,
istovremeno, i sve ljudsko u pitanje. Ucenik Cu Lu pitao je ucitelja Konfucija:
,»,Kad bi te vojvoda od Veja pozvao da upravlja$ njegovom zemljom, koju bi meru
prvo preduzeo?. Mudrac je odgovorio: ,,Reformu jezika“. Znao je da reci i stvari
krvare iz iste rane. Kada zapocinju nevolje i krize najpre stradaju reci i stvari a
potom ljudski Zivoti postaju jeftini ili ni§ta ne znace. Verbalni rat otvara i zapocinje
sve ostale ratove. Oni koji reci zloupotrebljavaju ili devalviraju veliki su zlocinci a
njihova dela zlo¢ini i zla. Jer, kada ,,znacenja postanu neodredena, smisao nasih
postupaka i1 nasih dela takode postaje neodreden. Stvari se oslanjaju na svoja
imena, i obrnuto* (Oktavio Paz).

Izgovorene re¢i su moénici ,,koji sasvim si¢usnim i nevidljivim telom*
izvr$avaju ,,najbozanstvenija dela“. Mogu i ,,strah zaustaviti, i bol ukloniti, i radost
izazvati, 1 saucesce pojacati“ (sofista Gorgija).

Rec¢i su mostovi ili pus¢ana zrna — jedni ljude povezuju, a drugi ih ubijaju.
Iz usta reci izviru, a u usi uviru. Govor je neprestani tok koji ljude otvara i prib-
lizava. Tamo gde se ne govori, nema toka ni protoka — tamo je carstvo tiSine, muka
i smrt. Kad govor prestane, ili je smrt ili se nekim drugim sredstvima zvuk nas-
tavlja i rasprostire — grmljavinom topova. Dok god se govori, ima $anse da se nesto
i dogovori i da druga sredstva ne budu upotrebljena.

Mocan govor je govor sile argumenata. Govor mrznje, pretnji, kleveta i lazi
zamire u uSima ili podsti¢e osvetu. Taj govor prekida vecni normalni ljudski tok.
Kada se putevi govora pregraduju, govornici postaju nemi, a slusaoci bez doziv-
ljaja i slika o sebi. U politickom Zivotu nastaje pometnja. Prestankom govora i raz-
govora, gubi se smisao zajednickog Zivota.

Od pamtiveka demagozi su zloupotrebljavali i reci i stvari. Reci su, u nji-
hovoj upotrebi, sluzile za laz, obmanu i dezorijentaciju. Iza njihovih strasnih
obecanja uvek je sledila prevara drugih i sopstvena korist. Kada se nametnu zajed-
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nici, ona kreée ka velikoj propasti — iz stradanja u stradanje. Sto je njihova laz
krupnija i strast socnija, to je vera u njih vecéa. To je vreme kada se nevera i vera
sjedinjuju a ljudski zivoti pocinju da propadaju. Kada se laz ugnezdi u ljudske
odnose onda ljudi gube i oslonce i garancije za Zivot. To je poplava u kojoj se ljudi
snalaze od trenutka do trenutka. U takvim situacijama nema ni sigurnosti ni izves-
nosti. LaZ, obmana i prevara razaraju veru i uniStavaju nadu. Neverica i beznade
uvlace se u ljudsku dusu a strah i strepnja okivaju i srce i dusu. Reci trijumfuju u
istinama a ponizavaju se u laZima.

Demagozi su i rusitelji i gusSitelji. Oni rade na obezvredivanju i re€i i stvari,
izjednacavanju istine i lazi, propasti institucija i javnog Zivota. To su davoli u ljud-
skom liku, rdavi ljudi, destruktivne prirode. Iza njihovog jednostranog i plamteceg
govora sve se urusava, gori i nestaje. Oni su proizvodaci haosa i pustoSenja.

Ljudi koji drze do sebe drze i do reci. Oni ih ne rabe, ne iskoris¢avaju ih i
ne uniStavaju ih. Reci su kod njih skupe i vredne. Iza njihovih reci su dela, znacenja
i lepota. Samo blistava bi¢a spoznaju mo¢ reci. Nemocne reci su kao nemo¢éni ljudi.
One gube znacenja, iza njih nema ni dela ni emocionalnih vrednosti.

Tokom vekova, vladari satrapi, zlotvori, u ruhu despota, tirana, diktatora,
sluzili su se demagogijom ili demagozima. Oni su upropaséavali i reci i politiku i
zivot. Pod njihovom vlas¢u gubile su re¢i smisao a drzave teritorije. Aristotel je
upozoravao da tirani traze i vole rdave ljude jer im oni laskaju, dok ¢ovek slo-
bodnog duha ne ume i neée da laska. Laskavci lazima i laznim pohvalama
obezvreduju reci i jezik a podanicima uteruju strah ili razaraju zdravi razum. Oni
praktikuju da padove i poraze vlastodrzaca veli¢aju kao mudre i razumne odluke i
pobede, da njihove mane proglase vrlinama a nesposobnosti stvaralackim preg-
nuc¢ima i dostignu¢ima. Porazno je ali logicno da se rdav vlastodrzac okruzuje
rdavim ljudima. A istina je da se sa rdavim ljudima nista dobro i korisno ne moze
uciniti.

Politicki zivot razara se i senzacijama. Teznja za senzacijama karakteristi¢na
je za cezaristicke demokratije, plebiscitarne diktature (DZejkob Talmon) i manipu-
lativne diktature. Senzacije uniStavaju vrednosti i vrednosni sistem a javnost i
javno mnjenje dezorijentiSu i pogresno usmeravaju. Cilj senzacije je da se ljudi
udalje ili da im se skrene paznja s bitnih pitanja i problema zajednickog zivota. Iza
senzacije neciji licni i posebni interesi najcesce se realizuju kao opsti. Senzacije
produbljuju krizu i odlazu donoSenje ispravnih i valjanih odluka. Njima se izjed-
nacava istina i laz, dobro i zlo, pravda i nepravda, ljubav i mrznja, lepo i ruzno.
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Senzacijama se podsticu i najlosija osecanja kod ljudi: zavist, mrznja i pakost.
Takode, one podsticu i rdava stanja: strah i strepnju, paniku i lukavstvo. Reci i jezik
senzacija otrovni su i opaki. Blaéenje ljudi bez argumenata i dokaza je i devalvi-
ranje reci i jezika. Izre¢ene optuzbe bez valjanih dokaza su smrtne presude ne samo
ljudima vec i re¢ima i jeziku. U laznoj upotrebi reéi ili ubijaju ili gube mo¢.

Reci i jezik u sluzbi silovanja stvarnosti poprimili su brutalni i vulgarni
karakter u propagandi totalitarnih politickih poredaka 20. veka: nacizmu i staljiniz-
mu. Pored brutalnosti i vulgarnosti, kod njih su na delu i uzasni cinizam, arogan-
cija 1 fanatizam. Totalitarna propaganda svodi se na monstruozne lazi koje se
upucuju onima koje treba pridobiti ili simpatizerima koji se jo§ nisu dovoljno
ukljucili u totalitarni pokret ili se koristi da zastrasi one koji bi se eventualno mogli
suprotstaviti. Ona je prikrivena, indirektna pretnja izreCena u ime ogresenja o
vecne istine 1 zakone (nacizam) ili zaustavljanja istorije i buducnosti (staljinizam).
U totalitarnoj propagandi uverenja se proglasavaju za naucne istine. Totalitarna
propaganda pridaje naucni karakter svojim tvrdnjama i koristi nauku za proricanje
buduénosti. U ime nauke, uverenjima se siluje stvarnost. Ova propaganda istovre-
meno veruje nauci i zloupotrebljava je, odnosno ona koristi privid nau¢nosti.

Kad masu opcine i osvoje vatrenim i otrovnim govorom, totalitarni vladari
uspostavljaju kontrolu nad njom tako $to pojedince izoluju 1 atomizuju. Potpuno ih
kontrolisu¢i, oni mogu da ostvare ,,svoje lazi i obistine sva svoja prorocanstva“
(Hana Arent). Onima koji ne znaju za drugo, koji ne veruju sopstvenom iskustvu,
svojim o¢ima i usima ve¢ samo uobrazilji i masti, lako je obecavati, poturati lazi i
prorokovati.

Bezanje masa iz surove realnosti i slucajnosti u fikciju, fantaziju i
homogenost — uspesno potpomaze totalitarna propaganda. Zato totalitarni vladari
biraju elemente iz stvarnosti i na osnovu njih grade svoju fikciju, koja ne podleze
proveri iskustva i nedostupna je procesu rasudivanja. Kod njih ,razumevanje
stvarnosti potiskuje se u korist vladanja stvarno$¢éu. Ljubav prema istini ustupa
mesto volji za mo¢. Nije vazno kakva je stvarnost, ni da li postoji u obliku sna ili
jave; jedino je vazno da njome mogu da vladam po svojoj volji i bez pomod¢i istine*
(Puro Susnji¢).

Totalitarna propaganda deo je ,,psiholoSkog rata“ i verbalnog nasilja, sred-
stvo totalitarnih vladara, a sustina njihove vladavine je teror. Propaganda je kod
njih uvod u teror. Kad otpocne teror i kad dostigne savrSenstvo, propaganda gubi
znacaj 1 ona nestaje.



Diktatori unajmljuju ili korumpiraju struénjake bez savesti koji znanja i
vestine stavljaju u sluzbu najmracnijih projekata. Ovi stru¢njaci za zablude, pod-
vale 1 lazi smisljaju kako da na najpakleniji nacin osvoje podanike i jo§ vise ih vezu
za diktatora. Oni su u sustini stru¢njaci za duhovno nasilje, za vestacku proizvod-
nju ludila i haosa. Struénjaci bez savesti opasniji su od neznalica i glupaka.

Izrecene reci su pozivi 1 odzivi. Govor tece u ritmu plime i oseke, spajanja i
razdvajanja, uzdisanja i izdisanja. Jedne re¢i u govoru privlace, a druge odbijaju —
jedne se dopadaju i opijaju a druge razdruzuju i razljuéuju. I jedne i druge su za
slusaoce inspiracija ili izazov. Govor koji inspiriSe ili izaziva, u nama nesto ponaj-
bolje pokreée. Najbolji je govor koji uspostavlja meru izmedu razuma i oseéanja,
volje i lepote.

Govor doziva i saziva. Re¢i u nadahnutom govoru ,,vode ljubav* (Andre
Breton). Plod te ljubavi je razboritost i mudrost. Zato je besedniStvo umna vestina.
Ono je svojstveno slobodnim ljudima — onima koji su hrabri da ono $to misle slo-
bodno saopste. Veliki besednici su i veliki slusaoci. Oni sluSaju da bi to Sto drugi
govore potvrdili ili boljim argumentima doveli u pitanje. Oni ne govore samo da bi
se govorilo ve¢ govorom slave vrline — vrline govornicke vestine i vrline slo-
bodnog misljenja, delovanja i ponasSanja.

Refik SECIBOVIC

Obrazovne 1 1strazivacke nevladine
organizacije u Srbiji 1 1izbori u 2000. godini

Uvod

U Srbiji su se u oktobru 2000. godine dogodili izbori, koji su se pokazali kao
definitivno sudbonosni. Nakon 10 godina diktatorskog rezima, konacno su pobe-
dile demokratske snage. Na svim prethodnim izborima, politicke stranke su nastu-
pale individualno, a ovog puta su se ujedinile, §to je rezultiralo pobedama na
izborima u oktobru i decembru. Isto tako, porasla je uloga nevladinih organizaci-
ja, posebno studentskih i1 profesorskih udruzenja na politickoj sceni, i one su
postale nezaobilazni faktor opozicione kampanje za ruSenje rezima Slobodana
MiloSevic¢a. Ovaj tekst daje kratak pregled razvoja i rada tih organizacija i njihove
situacije uoci izbora u 2000. godini.

Uo¢i oktobarskih izbora, u rezimskim medijima sve vi$e se u negativhom
kontekstu pominju imena organizacija G 17+, Otpor, CESID, Gradanski parla-
menti, Studentska unija itd. Shvatajuéi znacaj delovanja ovih organizacija medu
obi¢nim gradanima, vlast u Srbiji pocinje da ih tretira kao veliku opasnost, hapse
njihove aktiviste, tuku ih, otpustaju s posla, njihovim najblizim prete i maltretira-
juihna sve nacine. Za razliku od politickih partija, cilj ovih nevladinih organizacija
je odlazak sa vlasti rezima koji je zavio u crno mnoge ljude u ovom regionu i
demokratizacija drustva, one nemaju ambicija da zauzmu politicke funkcije (Sto je
osnovna karakteristika sukoba medu politickim partijama u Srbiji). U stvari, oni su
taj novi pokret za promenu, koji je naterao i opoziciju da se ujedini. Zato su toliko
uplasili rezim i privukli paznju unutra$nje i spoljne javnosti.

Najbrojniji ¢lanovi ovih organizacija su mladi ljudi (studenti i ucenici) koji
su imali izmedu 8 1 13 godina kada je MiloSevi¢ dolazio na vlast. Oni su ti koji su
odrasli u jednom ,,zatvorenom getu®, naviknuti na nemastinu, ponizenja i lazi, oni
viSe nemaju razloga da ¢ekaju. Nosioci odredenih programa i projekata promena,
nastalih u poslednjih 5 godina, upravo su te generacije mladih. Tiho i u pocetku
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daleko od novinarskih beleznica i reflektora studija, nastao je pokret nevladinih
organizacija (NVO) sa razlic¢itim programima, od istrazivackih, preko obrazovnih
do humanitarnih. Ovaj sistem NVO dobija na zamahu narocito posle 1997. godine,
kada je doslo do razocarenja u opozicione politicke partije, koje su se posvadale
oko podele vlasti u Beogradu (to je poznati raspad koalicije Zajedno, posle pobe-
de u jesen 1996. godine na lokalnim izborima), i to posle gradanskih i studentskih
protesta koji su trajali viSe od tri meseca. Veéina mladih ljudi i opoziciono orijen-
tisanih gradana tada se potpuno okrenula nevladinim organizacijama.

Ovako veliki broj organizacija nije nastao odjednom; nevladine, studentske,
istrazivacke 1 obrazovne organizacije imaju nesto duzu tradiciju.

Gotovo pre 15 godina u Srbiji se oformila specificna alternativna obrazov-
na scena nevladinih organizacija' koja je obuhvatala niz programa i organizacija
Sto su negovale nove metode rada sa mladim ljudima. Pocetak alternativnog obra-
zovanja u Srbiji datira jo§ od pre 30 godina, osnivanjem organizacija ekologa,
mladih istrazivaca, a kasnije formiranjem Istrazivacke stanice Petnica (smestena je
blizu mesta Valjevo, 90 kilometara juzno od Beogmda).2 U tom periodu, stu-
dentske 1 istrazivacke organizacije imale su svesrdnu podrSku drzavnih organa,
tako da je doslo do formiranja niza nevladinih obrazovnih organizacija i projekata
u vecem broju gradova, mada su najveci i najorganizovaniji oblici bili u uni-
verzitetskim centrima. Delovanje ovih organizacija odvijalo se pod plaStom
tadasnjeg Saveza socijalisticke omladine, §to je vlastima omogucilo kontrolu pro-
grama. Od druge polovine sedamdesetih do pocetka devedesetih u tim organizaci-
jam se narocito razvijaju programi iz oblasti prirodnih nauka i nekih drustvenih
nauka (ekonomija, arheologija, lingvistika, itd.). Medutim, rade¢i u ovim organi-
zacijama, formirala se brojna generacija mladih naucnih radnika koji nastavljaju
svoj istrazivacki rad na institutima i fakultetima, dok neki od njih, nakon formi-
ranja viSepartijskog sistema u Srbiji, postaju i politicki lideri.

Ovi neformalni oblici u to vreme okupljaju veliki broj studenata, ali 1 broj-
ne psihologe, pedagoge i profesore univerziteta, koji u tim organizacijama prepoz-
naju moguénosti za inovativne procese u obrazovanju.

U drugoj polovini devedesetih godina taj neformalni deo oblasti obrazova-
nja dobija jasne obrise formiranjem specijalizovanih nevladinih organizacija koje
se bave zapostavljenim univerzitetskim programima (velikim delom iz ideoloskih
razloga, u vreme socijalistickog perioda), kao Sto su: zenske studije, studije
demokratije, studije ljudskih prava, mirovne studije itd. Sa intenzivnim razvojem
organizacija koje izvode edukaciju mladih i gradanstva za demokratsko drustvo,
kompletira se alternativna obrazovna scena. Najpoznatije i sigurno najveée organi-
zacije su: Centar za zenske studije, Beogradski centar za ljudska prava, Centar za
antiratnu akciju, Beogradska otvorena skola, Gradanske inicijative itd.

Od 1993. do 1998. godine niko nije ozbiljno vodio ratuna o delatnosti i
razvoju nevladinih organizacija, ni vlast, ni opozicija.> One su bile potcenjivane
kao nebitan faktor u politickom Zivotu zemlje, 1 upravo im je to omogucéilo da se
mirno organizuju i rasire po Citavoj zemlji.

Posebno treba naglasiti da je vec¢ina ovih organizacija bila konfrontirana sa
vlaséu od samog svog nastanka. Sukob datira jos od 1991. godine, kada se ove
organizacije, zajedno sa studentima, suprotstavljaju ratnom pohodu beogradskog
rezima prema Sloveniji, Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini. U tom ranom periodu
one 1 jesu bile slabe i male organizacije, koje su okupljale svega nekoliko hiljada
aktivista i nisu imale velikog uticja na javnost.

Jalovost 1 nesposobnost politicke opozicije i povecana represija vlasti prema
raznim segmentima druStva uticala je da se vremenom gradani pocnu okretati
nevladinim organizacijama. NaroCito se u unutra$njosti Srbije okre¢e ka njima
tanak sloj intelektualaca, koji su nezadovoljni kolaboracijom opozicije sa vlaséu, s
jedne strane, a sa druge i lo§im vrSenjem lokalne vlasti u pojedinim gradovima. Jo§
veée razocCarenje u opozicione politicke partije doslo je 1998. godine, kada one
mlako reaguju na donosenje Zakona o medijima i Zakona o univerzitetu.

Od tada, u nevladinom sektoru pocinju da jacaju veée i masovnije organi-
zacije koje pokreéu gradanstvo, kao $tu su G 17+, Otpor, Gradanski parlamenti,

1 Alternativnu obrazovnu scenu u Srbiji shvatamo kao deo neformalnog obrazovanja, jer ne pripada formalnom sistemu obrazovanja (tj. Skolskom sistemu u uzem znacenju), a u ovom slucaju je ¢ine nevla-

dine organizacije.

2 Alternativne organizacije za obrazovanje su u socijalistickim zemljama bile bitno zanemarene, smatralo se da sve moze i treba da pokrije Skolski sistem, tako da je njihovo postojanje bilo gotovo neza-
mislivo. Situacija u tim zemljama se naglo menja sa ulaskom u tranziciju, kada se otvara niz organizacija i letnjih Skola koje na drugaciji nacin obrazuju mlade.

3 Njih su uglavnom podrzavali Soros fond i u manjoj meri druge manje strane fondacije (Fridrih Ebert fondacija).
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kao 1 razli¢ite organizacije za razvoj demokratije i medija. Tada ih i medunarodna
zajednica pocinje ozbiljnije da shvata i one dobijaju i znacajniju pomo¢ od stranih
donatora. Medutim, ono $to treba naglasiti u ovoj analizi, jeste da ozbiljniju ulogu
dobijaju tek posle ulaska radikala u vlast u Srbiji. Dakle, jacanje NVO je vezano
upravo za represiju te koalicione vlade (radikali — JUL — socijalisti), koja je u
poslednje tri godine bila usmerena na razli¢ite segmente drustva. Iz tih segmenata
drustva (obrazovanje, nauka, zdravstvo, sudstvo itd.) veliki broj stru¢njaka se,
bezeéi od represije, seli u nevladine organizacije.

Sta su specifi¢nosti nevladinih organizacija
uoci ratnog sukoba 1999. godine

Teznja vlasti da se obratuna sa buntovnim Beogradskim univerzitetom
rezultira donoSenjem Zakona o univerzitetu maja 1998. godine; taj postupak vlasti
takode menja situaciju u nevladinim organizacijama.

Zakon o univerzitetu je jedan od najpogubnijih zakona donetih u poslednjih
pedeset godina u Srbiji i on je, u stvari, uvod u otvorenu represiju. Najbolju
skrad¢enu politicku analizu ovog zakona dao je profesor Ilija Vujadi¢* (jog 1998.
godine, kada je izasao predlog tog zakona) koji istice da se ne radi o zakonskom,
nego o politickom aktu.

»3Ve U svemu, ovaj zakon se i ne moZe nazvati zakonom u pravom smislu
re¢i. To je uputstvo koje vlada daje svojim sluzbenicima u pogledu nacina na koji
treba da upravljaju ljudskim i materijalnim resursima koji su im na raspolaganju.
Na taj nacin, dosledno decenijskoj negaciji vladavine prava u Srbiji, etatizaciji
drustva i koncentraciji vlasti i autoritarne vladavine, Predlog zakona o univerzite-
tu predstvalja jos jedan u nizu koraka u ostvarivanju zatvorenog drustva, sa sve
veéim elementima postkomunistickog totalitarizma, tiranije, diktata i sveopste
kontrole.*>

0d 1998, od kada se sprovodi, Zakon o univerzitetu doneo je niz negativnih
posledica po univerzitete i fakultete u Srbiji; sa univerziteta je na razlicite nacine
otislo preko 180 profesora i saradnika. Tako je doslo do naglog pada kvaliteta nas-
tave na nekim od najveéih 1 najpoznatijih fakulteta Beogradskog univerziteta.
Najgore je prosao Elektrotehnicki fakultet, koji je za dve godine napustilo 55 pro-
fesora i saradnika. Ve¢ 1998. godine novi dekan (koga je postavila Vlada) napravio
je potpuni haos na Filoloskom fakultetu, tako da je posle godinu dana i sama Vlada
morala da interveniSe da bi nekako zaustavila raspad fakulteta. Isklju¢enjem velike
grupe najpoznatijih profesora (medunarodnih eksperata kao S$to su Vojin
Dimitrijevi¢, Vlada Vodineli¢, Dragoljub Popovié i dr.), ali i jednog broja mladih
saradnika, Pravni fakultet je degradiran kao naucna ustanova. Pored ovih posledi-
ca, na kvalitet nastave je uticalo i dovodenje velikog broja partijskih kadrova sa
slabim stru¢nim kvalifikacijama na pojedina profesorska mesta, S$to je potpuno
promenilo strukturu univerziteta, pretvorivsi ga u partijski univerzitet. ,,Jznudeni
odliv najboljih i najkompetentnijih stru¢njaka sa Beogradskog univerziteta podrio
je akademski ugled i nau¢nu reputaciju drzavnog univerziteta. Ve¢ danas je jasno
da Univerzitet u Beogradu vise ne moze biti neprikosnoveno svetiliSte nacionalne
kulture. A zbog Sirenja politicke diskriminacije i krSenja standarda koji se odnose
na univerzitetsku autonomiju i akademske slobode, univerziteti u Srbiji su privre-
meno izbaceni iz Zajednice evropskih univerziteta (Association of European

Universites)“.6

Zakon o univerzitetu je podstakao formiranje niza alternativnih organizaci-
ja, u kojima su nosioci programa upravo bili otpusteni profesori ili oni profesori
koji su onemoguéeni da se bave nau¢nim radom na univerzitetu. Tako, za samo
pola godine nastaje Centar za pravne studije, koga formiraju otpusteni profesori sa
Pravnog fakulteta, Centar za studije kulture, koga formiraju otpusteni profesori sa
Filoloskog fakulteta, a Eko centru, staroj alternativnoj organizaciji, pridruzuju se
profesori sa prirodnih i tehnickih nauka, itd.

4 U svojoj analizi Predloga zakona o univerzitetu, dr Ilija Vujaci¢ je izdvojio osnovna nacela: ,,Prvo nacelo na kojem se Predlog zasniva jeste restriktivan i antiliberalan duh pravnog pozitivizma kojim zakon
odiSe, jer osnovno pravilo na kojem zakon lezi jeste da je dopuSteno samo ono $to je u zakonu izriito navedeno, za sve izvan toga potrebno je odobrenje vlade ili ministarstva.®

Dr Ilija Vujacié, ,,Tako su nestali dostojanstvo i autonomija“, Nasa borba, 19.05.1998.
5 Ilija Vujaci¢, cit. ¢lanak.

Obrad Savi¢: Destrukcija univerziteta u Srbiji, rukopis, prezentiran na skupu ,,Univerzitet izmedu pada i nade®, juna 2000.
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Uoci ratnog sukoba izmedu SR Jugoslavije i NATO-a 1999. godine oform-
ljena je alternativna obrazovna i istrazivacka scena nevladinih organizacija.
Obrazovni proces u njima se zasnivao na slede¢im principima:

1) rad sa talentovanim mladim ljudima obavlja se kroz tri osnovna oblika
rada — individualni, grupni i frontalni, koji zajedno Cine jedinstvenu
celinu, znaci: nastava — individualni rad — istrazivacka edukacija;

2) posebno karakteristi¢an za sve oblike edukacije jeste intenzivni socijalni
pristup usavrSavanju, jer se kroz alternativne oblike tezi formiranju
drustvenih li¢nosti koje mogu da preuzmu vazne liderske funkcije u bilo
kojoj sferi drustva. Naravno, u prvom planu je naucna sfera, koja
dominira sve do 1995. godine, kada je potiskuju drustvena i politicka
dimenzija;

3) alternativna obrazovna scena u Srbiji se u mnogim elementima zasnivala
na zapadnom iskustvu, koje se bazira na visokom stepenu multidiscipli-
narnosti i problemskom pristupu usavrsavanju;

4) mozda i najvaznija karakteristika alternativnih organizacija je fleksibil-
nost. Rade¢i u gotovo nemoguéim uslovima, ove organizacije su se pri-
lagodavale teznjama mladih i savremenim drustvenim tokovima mnogo
brze nego drugi oblici obrazovanja. Od samog pocetka rada, razvija se
teznja ka partnerskom usavrsavanju mladih 1 ka demokrati¢nosti u izboru
tema,

5) teska ekonomska situacija i relativno ograni¢en fond donatora, kao i
ometanje rada nevladinih organizacija od strane rezima, uticali su da
dode do vidnijeg povezivanja alternativnih organizacija razli¢itih nivoa
(Petnica-BOS—AAOM-letnje $kole, itd.) i napora da se zadrzi tradicija
ovih organizacija, a to je besplatno usavrSavanje;

6) na kraju, mozda najvazniji segment njihovog rada je sve veéa otvorenost
ka gradanstvu, 1 to posebno gradanstvu u unutrasnjosti Srbije.

Na takvim principima rada, od 1998. godine na prostorima Srbije i Crne

Gore nevladine organizacije organizuju niz seminara, letnjih Skola, predavanja,
tribina 1 drugih oblika edukacije, kroz koje je proslo vise hiljada ljudi.

Ratni sukob 1999. godine 1
alternativno obrazovanje NVO

Ratni sukob SRJ i NATO, koji je izbio u martu 1999. godine, uticao je na
razvoj i konstituisanje alternativhog obrazovanja. Prvo, finansiranje od strane
stranih fondacija automatski je svrstalo ove organizacije medu neprijatelje vlada-
juceg rezima, a to je odmah i distanciralo obrazovne ustanove. Drugo, stvaranje
»profesorskih“ alternativnih organizacija upotpunjuje segment alternativnog obra-
zovanja i daje mu kvalitet, tako da ovaj sektor pocinje da konkurise formalnom sis-
temu obrazovanja. Posebno dobijaju veéi znacaj istrazivacki programi, koje rea-
lizuju organizacija G 17+, Centar za unapredivanje pravnih studija, Centar za
proucavanje alternativa, Palgo centar itd.

Stvaranje ovolikog broja istrazivackih organizacija, uz stare alternativne
obrazovne organizacije, rezultovalo je formiranjem Alternativne akademske obra-
zovne mreze, kao posebnog nastavnog programa (u septembru 1999. godine se i to
ozvanicava, potpisivanjem sporazuma 15 organizacija). Ova mreza organizacija je
samo nakon godinu dana pretendovala da postane alternativni univerzitet, a u toku
godine njene poslediplomske studije pohada preko 400 studenata. Pored ove
Mreze, jacaju i druge nevladine organizacije koje se bave obrazovanjem. Najveéa
je mreza programa u Novom Sadu, pod okriljem Humanitarnog centra za inte-
graciju i toleranciju, zatim obrazovni programi u okviru Gradanskih inicijativa koji
se odvijaju po gradovima Srbije, mirovne studije koje realizuje grupa Most, itd.”

Teska ekonomska situacija u zemlji 1 potpuna kontrola privrede od strane
rezima uticali su da NVO postanu prinudene da se oslone na strane donatore, kao
jedine izvore koji mogu da pomognu razvoju alternativne scene. Medutim, sankci-
je 1 slabo prisustvo donatora koji pomazu obrazovanje doprinelo je da sredstva u
odnosu na potrebe i potencijale budu jako ograni¢ena. Najve¢im delom su ove
organizacije pomagali Fond za otvoreno druStvo Jugoslavija, nemacke, norveske i
Svedske fondacije. Ostale fondacije su bile viSe usmerene na politicku scenu i
nevladine organizacije nisu imale moguénosti da dobiju sredstva.

Rat u Jugoslaviji zatekao je ove organizacije sa veoma razgranatom
aktivnoscu, tako da je povlacenje vecine donatora, uoci samog ratnog sukoba,

7 Narocito treba naglasiti da je u januaru 1999. godine pod specijalistickim programima nevladinih organizacija bilo vise od 500 studenata i to gotovo iskljucivo poslediplomaca i studenata starijih godina.
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direktno ugrozilo postojanje ovih organizacija (u zemlji je ostao da deluje samo
Soros fond Jugoslavija).

U ratnom periodu ove organizacije su pokazale izuzetnu vitalnost i pri-
lagodljivost situaciji, tako da je potpuno otuvana struktura najveéih organizacija.®

Odmah posle okoncanja ratnih dejstava, ova scena se okrenula stvaranju
alternativnog sistema obrazovanja sa sledeé¢im karakterestikama:

1) dosadasnja opredeljenja alternativne scene su bila osnova za stvaranje
novog nacina obrazovanja u Srbiji. Pored drzavnog Skolstva, formiranjem AAOM-
a, jatanjem organizacija i povezivanjem sa drugim slicnim istrazivackim i obra-
zovnim institucijama (Centar za proucavanje alternativa, Palgo centar, Petnica,
Otvoreni univerzitet u Subotici itd.) dobija se potpuno nova mreza, koja ¢e moci
da odgovori mnogo veéim zahtevima nego $to se u prvi mah mislilo;

2) u teznji da organizuje nastavni proces po savremenim medunarodnim
principima i to uz prisustvo stranih predavaca i u saradnji sa stranim institucijama
(univerzitetima, stru¢nim drustvima, institutima itd.), alternativna scena postaje
najjaca veza obrazovanja u Srbiji sa svetom;

3) u poslednje tri godine jasno se definisalo da je alternativna obrazovna
scena popularnija od zvani¢nih oblika obrazovanja (narocito se to pokazalo na
poslediplomskom nivou) i da je broj onih koji konkuriSu mnogo veéi od
moguénosti samih organizacija (prijavljivanje za Petnicu, BOS, AAOM, Centar za
savremenu umetnost, Centar za zenske studije, itd.);

4 u okviru alternativne obrazovne scene nastavu drze poznati naucni radni-
ci (vec¢ina njih nije u moguénosti da predaje na drzavnim univerzitetima) i
pedagozi, ali se ona otvara i za druge domace i strane eksperte, u teznji da ostvari
koncept modernog obrazovanja.

8 U vreme rata najvece alternativne organizacije su samo smanjile svoju delatnost, ali je nisu prekidale:

Posleratni period 1 nevladine istrazivacke organizacije

Pored obrazovnih organizacija, u poslednjih tri godine deluje vise
istrazivackih programa koji su bitno uticali na drustvena kretanja. Tu treba poseb-
no naglasiti da su veliki doprinos dale neke alternativne organizacije koje su, oku-
pljanjem profesora i svojom stru¢nos$cu, uticale na unutrasnje javno mnjenje i
medunarodne faktore. Ove organizacije su popunile prazan prostor koji su ostavile
opozicione politicke stranke — one nisu imale nikakve sadrzajne i validne
ekonomske 1 socijalne programe. Sigurno najpoznatija organizacija je G17, grupa
ekonomskih eksperata koja je u stvari i uradila ekonomski program opozicije na
ovim izborima. Ova organizacija je od pocetnih 17 ekonomskih eksperata prerasla
u veliku nevladinu organizaciju koja se danas zove G 17+. Pored ove grupe, poseb-
no treba istaci sledece organizacije: PALGO centar, Centar za proucavanje alter-
nativa, Liga Experata, (LEX), CUPS itd.

U tom smislu ove nevladine organizacije se mogu podeliti na:

1) velike diversifikovane nevladine organizacije aktivistickog tipa,

2) istrazivacke nevladine organizacije i

3) obrazovne nevladine organizacije.

1) Velike diversifikovane nevladine organizacije
(istrazivatke, obrazovne i aktivisticke)’

Najznacajnije organizacije iz ove grupe su G 17+, Otpor i CeSID, ¢ija je
glavna karakteristika pomo¢ gradanstvu Srbije.

1) AAOM, sa svojim ¢lanicama, i dalje funkcioniSe u nekim od oblika rada, kao $to su tribine za nastavnike, formiranje racunskog centra, biblioteke itd. Prekinuta nastava je zavrSena naknadno posle rata.

2) Petnica, zajedno sa drugim nevladinim organizacijama, radi na stvaranju uputstava za nastavnike kako da nastave $kolsku godinu. I u posleratnom periodu radi na programima za nastavnike i ucenike.

3) BOS zavriava §kolsku godinu u novim prostorijama, objavljuje zavrine eseje i priprema se za novu 8kolsku godinu. Isto tako, nastavlja sa letnjim §kolama iz oblasti demokratskog obrazovanja.

4) Centar za Zenske studije je zavrsio $kolsku godinu i podelio sertifikate vecem broju polaznika.

5) G17 organizacija pravi ekspertsku analizu ratnih ostecenja na tlu Srbije, koja pokazuje da ¢e bez stranih ulaganja biti potrebno vise decenija da se dostigne predratni nivo ekonomskog razvoja.

6) Otpor postaje izuzetno diversifikovana i snazna studentska organizacija koja privlaci sve veci broj mladih, narocito u manjim gradovima. Vrlo brzo od studentske organizacije postaje narodni pokret.

9 Posebno treba naglasiti da se ove organizacije, pored aktivizma, bave i razli¢itim oblicima edukacije ili istrazivanja.
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G 17+ je organizacija koja je nastala kao nastavak istrazivacke Grupe 17
(koja i1 dalje samostalno egzistira i bavi se ekonomskim istrazivanjima), ali ovog
puta ona je okupila veci broj eksperata i strucnjaka iz razliCitih oblasti (njeni
Clanovi su poznati profesori i1 strucnjaci, poput Ljubomira Madzara, Miroljuba
Labusa, Mijata Damjanovica itd.). U misiji ove organizacije se otvoreno kaze: ,,G
17+ je ekspertska mreza za pomo¢ gradanima Srbije. To je organizacija koja oku-
plja strucnjake iz svih oblasti drustvenog Zivota u razli¢itim gradovima Srbije, sa
ciljem da svojim programima, projektima i ukupnim javnim delovanjem doprinese
promociji i prakticnoj realizaciji ideja otvorenog i demokratskog drustva, moderne
trzisne privrede i vladavine prava“.!? Ova organizacija uZiva veliki ugled i u zemlji
i u inostranstvu. Ima otvorene kancelarije u svim veé¢im gradovima i preko tih
kancelarija pomaze opozicione lokalne uprave, ali i radi velike projekte koji se
odnose na pomo¢ gradanstvu. Najpoznatiji projekti su: ,,Mazut za demokratiju,
»Asfalt za demokratiju®, Obrazovanje za demokratiju®, ,,Bela knjiga Miloseviceve
vladavine* itd. Ova organizacija je u stvari stru¢na podloga opozicionim partijama;
ona je ta koja je bolje organizovana od vecine opozicionih partija, ¢ak u nekim ele-
mentima i utie na odluke opozicionih partija.

Otpor je nevladina organizacija koja jedina nije bila registrovana (jer je vlast
odbila da je registruje, pod izgovorom da je rec o teroristickoj organizaciji), iako je
postojala vise od tri godine. Otpor je organizacija nastala posle studentskog protes-
ta 1998. godine, kada se grupa studentskih aktivista, nezadovoljna ponasanjem
profesora i1 politickih stranaka u odnosu na Zakon o univerzitetu, odlucila na
drugaciju strategiju (za razliku od prethodnih studentskih protesta 1992. 1 1996), a
to je dugotrajan otpor rezimu. Njihova osnovna deviza je ,,promocija, zastita i
unapredenje ljudskih prava“.!! Do pocetka 2000. godine ova organizacija je pot-
cenjivana od strane vlasti i to joj je omogucilo da okupi veliki broj mladih (pro-
cenjuje se da ima preko 50.000 ¢lanova) i da se prosiri na vise od 100 gradova i
naseljenih mesta. Tek tada vlast pocinje da shvata da joj je Otpor, sa takvom strate-

10 Iz povelje G 17+ organizacije.
11 Iz Direktorijuma nevladinih organizacija SR Jugoslavije.
12 Iz misije CeSID-a, Direktorijum nevladinih neprofitnih organizacija u SR Jugoslaviji.

gijom, najveca opasnost. Specificnost ove organizacije je da nema klasi¢nog lidera
niti klasican centar, ve¢ je u stvari mreza razlicitih organizacija koju uglavnom
vode mladi ljudi. To je potpuno zbunilo rezim, koji je navikao da se obracunava sa
klasiénim partijama na Cijem Celu su neprikosnoveni lideri, koje treba blatiti i napa-
dati. Druga prednost Otpora je Sto ti mladi ljudi isticu da im je jedini cilj rusenje
rezima Slobodana MiloSevica i stvaranje demokratskog drustva u Srbiji, a ne neke
njihove politicke ambicije. To je ovoj organizaciji privuklo veliki broj gradana
zasi¢enih opozicionim taktiziranjem prema rezimu. Moze se slobodno zakljuciti da
je pojava Otpora, Gradanskih parlamenata i G 17+ u velikoj meri bila pritisak na
opoziciju u Srbiji da se ujedini za ove izbore.

Centar za slobodne izbore i demokratiju (CeSID) je interesantna organi-
zacija: od malog istrazivackog centra postala je velika nevladina organiazcija koja
se bavi istraZivanjem izbornih aktivnosti, ali i kontrolom izbora. Osnovna misija
CeSID-a je ,,uspostavljanje i unapredenje ljudskih prava i sloboda“.!? Aktivnosti
ove organizacije su i analiza izbornih pravila i izrada modela zakona, analiza tret-
mana politickih stranaka i okupljanje i angazovanje volontera za osmatranje
izbora na bira¢kim mestima.'?> CeSID ima 9 kancelarija u Beogradu, Subotici,
Novom Sadu, Zajegaru, Kragujeveu, Cacku, Niu, Vranju14 i Novom Pazaru i 25
regionalnih timova.

2) Istrazivacke organizacije

Druga grupa su istrazivacke organizacije, koje okupljaju uglavnom profe-
sore univerziteta i eksperte na razli¢itim projektima, sa teznjom da se napravi ana-
liza stanja druStva i ekonomije u Srbiji uoci demokratskih promena.

Centar za javnu i lokalnu upravu, poznatiji kao PALGO centar (skraéenica
od Public Administration and Local Government Center), bavi se problematikom
lokalne samouprave i omogucava naucni pristup reSavanju tih problema. U svojoj

13 Ibid. Ovo je glavni problem vlasti kada je u pitanju CeSID, jer je svesna da sa ovakvim kontrolorima ne postoji moguc¢nost manipulacije izborima.

14 Kancelarija u Vranju je u subotu 16. septembra 2000. zatvorena od strane policije.
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misiji ova organizacija istice da je ,jusmerena je na sveobuhvatno razvijanje
raznorodnih sadrzaja i formi edukacije i reinovacije znanja u oblastima: javne i
lokalne uprave, zakonodavstva, egzekutive, sudstva, javne politike i javnih poslo-
va, organizacije i upravljanja u privrednom sektoru®.!> Ovaj centar je od direktne
pomo¢i opozicionim lokalnim upravama.

Centar za unapredenje pravnih studija (CUPS) je nastao posle otpustanja
velike grupe profesora sa Pravnog fakulteta, kao njihova istrazivacko-edukativna
organizacija. Uglavnom okuplja pravnike koji se bave izradom predloga zakona po
pojedinim oblastima. Pored toga oformljena je i ,,pravna klinika“, kao servis svih
onih grupa i pojedinaca Cija su prava na odreden nacin ugrozena. Osnovna ideja
ove organizacije je rad na ,,unapredenju i prakticnom ostvarenju ideja vladavine
prava, moderne trziSne ekonomije i otvorenog i demokratskog drustva; predlaga-
nje za preuredenje pravnog sistema, narocito objavljivanjem i preporucivanjem tzv.
modela zakona itd.*!6

Centar za proucavanje alternativa (CPA) je ekspertska organizacija koja se
bavi istrazivanjem i ispitivanjem javnog mnjenja, studijama moguénosti, organi-
zovanjem konferencija, konsaltingom itd.

Liga experata (LEX) je najmlada organizacija koja je, pored profesora,
okupila i otpustene studije, tako da ona predstavlja odgovor vlastima na represiju
prema sudstvu.

3) Obrazovne organizacije

Obrazovne nevladine organizacije su najstarije medu svim pomenutim
nevladinim organizacijama.

Beogradska otvorena $kola (BOS) je jedinstveni centar za talentovane stu-
dente koji spada u red najpoznatijih Invisible college-a u istocnoj Evropi. Osim po
multidisciplinarnim programima za studente, BOS je poznat i po seminarima iz
edukacije za demokratiju. U oblasti edukacije za demokratiju, BOS se specijalizo-
vao za rad sa mladima, i to uz omo¢ interaktivnih oblika nastave (radionica,
treninga, simulacija). Ujedno treba naglasiti da BOS ima najkompletnije programe

15 Iz misije PALGO centra.
16 1z direktorijuma nevladinih organizacija SR Jugoslavije.

iz oblasti demokratskog obrazovanja, te da okuplja veliki broj profesora i mladih
predavaca iz te oblasti.

Centar za Zenske studije je specijalizovana organizacija za obuku mladih iz
oblasti prava Zena i zenskih studija. To je jedan od najstarijih centara alternativnog
obrazovanja u Srbiji. U oblasti Zenskih studija ima razgranatu medunarodnu sarad-
nju sa ve¢im brojem sli¢nih centara i univerziteta.

Gradanske inicijative su nevladina organizacija koja se bavi edukacijom
gradanstva, a svoju aktivnost ve¢im delom je koncentrisala na obuku gradanstva u
unutrasnjosti Srbije (van Beograda). Tokom poslednje tri godine organizovali su
mnostvo seminara i predavanja, koja su animirala veliki broj gradana, a koje
izvode na moderan metodicki nacin. Ono $to je sigurno, njihova velika zasluga je
pomo¢ gradanskim parlamentima (nevladinim organizacijama koje okupljaju neza-
visne gradane u borbi za demokratiju) u pojedinim gradovima Srbije, $to je bitno
uticalo na demokratsko raspolozenje gradana.

Alternativna akademska obrazovna mreza je deo mreze nevladinih istra-
zivackih 1 obrazovnih organizacija, koja ima i svoju zasebnu poslediplomsku nas-
tavu. Godisnje poslediplomsku nastavu AAOM pohada izmedu 180 i1 210 studena-
ta. Ta nastava je specijalistickog karaktera, tako da se ve¢ Cetvrtu godinu razvijaju
studije kulture i rada, ekoloske studije, studije demokratije itd. AAOM pretenduje
da postane alternativni univerzitet sa modernim programima, poput slicnih institu-
cija u Evropi. Ujedno, to je i jedina obrazovna organizacija iz Srbije koja je imala
pristup medunarodnim obrazovnim forumima.

Pored ovih, postoji jo§ niz drugih organizacija koje su vrlo zasluzne za
razvoj demokratskog obrazovanja u Srbiji.

Posleratni period i alternativne
obrazovne 1 istrazivacke organizacije

Tokom 1999. 1 2000. godine komponovana je kompletna alternativna scena
sa velikim brojem organizacija. Po spisku centra za razvoj neprofitnog sektora, oko
330 nevladinih organizacija se bavi problematikom istrazivanja i obrazovanja. Od
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tog broja, 84 organizacije imaju obrazovanje i istrazivanje kao svoju osnovnu de-
latnost. To samo pokazuje koliko je razgranata alternativna obrazovna i istra-
zivacka scena.

Osnovna karakteristika sistema alternativnog obrazovanja je multivarijant-
nost delovanja i nacina edukacije.

Na ovoj sceni mogu se prepoznati centri za talente, ali i centri za multidis-
ciplinarno obrazovanje, specijalizovani centri za edukaciju odredenih grupa, letnje
Skole, centri mladih istrazivaca, neformalni istrazivacki centri profesora itd., koji
ve¢ predstavljaju jedinstven sistem rada i obrazovanja.

Medutim, pod sankcijama i pritiskom vlasti teSko je ocekivati da ¢e alterna-
tivna scena posle ovih izbora uspeti da odrzi ve¢ postojeéi nivo. Problemi alterna-
tivnih obrazovnih i istrazivackih organizacija su sledeci:

— alternativna scena je preoptereéena politickim dogadajima koji je iscr-

pljuju i koji bitno uticu na kvalitet njenog rada;

— povecaée se pritisak raznih stru¢nih grupa da se ukljuce u ovu scenu
(narocito profesora srednjih, viSih i visokih S8kola, naucnih saradnika
instituta itd); pritisak na alternativno obrazovanje rasée u skladu sa
opadanjem nivoa drzavnog obrazovanja i nauke;

— nemoguénost stranih donatora da prate razvoj alternativnog obrazovanja
1 njegovog pretvaranja u paralelni sistem obrazovanja u Srbiji, $to ¢e se
verovatno uskoro i dogoditi;

— alternativne obrazovne organizacije neée moci da se razvijaju zbog
nemastine specijalistickih programa i bi¢e prinudene da se bave razlicitim
programima i poslovima da bi opstale na obrazovnoj sceni, S$to ¢e uticati
na kvalitet njihovog rada;

— u slucaju opstanka sadasnjeg rezima na vlasti, do¢i ¢e do velikog odliva
mladih aktivista ovih organizacija koji su u poslednjih nekoliko godina
nosili veliki deo aktivnosti.
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Dejan SOSKIC

Evropska integracija Srbije:
finansijske usluge'

Integracija Srbije u Evropsku uniju je proces koji istovremeno predstavlja
1 nacionalni interes i prirodno ishodiste politickih, ekonomskih, pravnih i
opstedrustvenih reformi kroz koje prolazi nasa zemlja. Evropska unija® usvojila je
aprila 1997. godine regionalni pristup u uspostavljanju bilateralnih odnosa sa
zemljama tzv. Zapadnog Balkana, ukljucujuéi i Srbiju. Na bazi toga, za pomenute
zemlje, 26. maja 1999, Evropska komisija kreirala je SAP (Stabilization and
Association Process) — Proces stabilizacije i asocijacije Ciji je krajnji cilj potpisi-
vanje Ugovora o stabilizaciji i asocijaciji. Potpisivanjem ovog ugovora, zemlja
potpisnica dobija status pridruzenog ¢lana EU 1 kvalifikuje se za nastavak prego-
vora do potpisivanja kona¢nog ugovora o punopravnom ¢lanstvu u EU. Proces sta-
bilizacije i asocijacije, s druge strane, u tesnoj je vezi sa Paktom za stabilnost
Jugoistocne Evrope, takode u funkciji od juna 1999 godine. Ugovor o stabilizaciji
i asocijaciji sadrzi rokove i obaveze u procesu harmonizacije zakonodavstva zem-
lje potpisnice sa zakonodavstvom EU u vise razlicitih oblasti, medu kojima finan-
sijske usluge (institucije i trzita) zauzimaju znacajno mesto.

1. Finansijske usluge

Finansijske usluge obavljaju osnovnu ekonomsku funkciju u kanalisanju
raspolozivih finansijskih sredstava izmedu suficitarnog i deficitarnog sektora u
nacionalnoj ekonomiji, tj. izmedu onih koji imaju visak i onih koji imaju manjak
sredstava u odnosu na njihove potrebe u datom trenutku (Slika 1). Iako su elementi

suficitarnog i deficitarnog sektora isti, osnovni ucesnici u suficitarnom sektoru su
domadinstva tj. gradani sa svojom Stednjom, a osnovni ucesnici u deficitarnom
sektoru su preduzeéa i drzava, sa svojim nepokrivenim poslovnim i fiskalnim
rashodima. Strelice na Slici 1. nam ukazuju da finansijska sredstva od poverilaca
ka pozajmiocima mogu sti¢i na dva nacina.

Slika 1. Tokovi finansijskih sredstava u finansijskom sistemu.

Tokovi finansijskih sredstava

Banke i ostali
finansijski
posrednici

@

1. Domacinstva

2. Preduzeca | > | >

1. Domacinstva
2. Preduzeca

3. Drzava 3. Drzava
4. Stranci 4. Stranci
Suficitarni Deficitarni

Prvi nacin je direktno finansiranje (donja veza), kada deficitarni sektor
(pozajmioci) direktno emituje finansijske instrumente suficitarnom sektoru
(investitorima), po pravilu, prodajuci im hartije od vrednosti. Ovo se obavlja kroz
berzanska i1 vanberzanska trziSta, brokerske kuce, investicione banke i druge
ucesnike. Svi oni ¢ine sferu preduzeéa iz oblasti hartija od vrednosti (securities
industry), i one su deo finansijskih usluga.

1 Rad se zasniva na nalazima studije autora Dejana Soskica, Advisory report For the development of financial services in Yugoslavia in the context of the EU Stabilisation and Association Process, SCEPP,

Beograd, februar 2003. Projekat finansiran od strane Evropske unije.
2 General Affairs Council.
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Drugi nacin je indirektno finansiranje (gornja veza) u koje su ukljuceni
finansijski posrednici, koji se nalaze izmedu suficitarnog i deficitarnog sektora i
pomazu transfer finansijskih sredstava od jednih ka drugima. Finansijski posrednik
(banka, osiguravajuc¢a kompanija, investicioni fond), kao deo finansijskih usluga,
pozajmljuje od suficitarnog sektora, prodaju¢i mu svoje finansijske instrumente
(depozite, polise osiguranja, investiciona ucesc¢a) i koristi tako prikupljena sredst-
va za kupovinu finansijskih instrumenata deficitarnog sektora (dugovi, obveznice,
akcije) direktno ili preko berzi i vanberzanskih trzista.

Bez ovih veza, StediSe ne bi postali zajmodavci niti bi potrosaci postali zaj-
moprimci. Drugim re¢ima, svi oni koji nemaju ili ne Zele da realizuju poslovne
ideje, ne¢e moci da stupe u kontakt sa svima onima koji imaju poslovne ideje ali
ih samostalno ne mogu realizovati u datom trenutku. Ovo, drugacije, znaci da u
uslovima odsustva ili nedovoljne razvijenosti finansijskih usluga, privreda ne
moze dosegnuti svoje razvojne potencijale i imace nizi GDP i, sledstveno, vecu
nezaposlenost.

Ne treba imati iluzije da u naSoj zemlji moze biti drukcije. Solidno, neza-
visno i dugoroc¢no privredno ozdravljenje nije moguce bez postavljanja na mesto
solidnog i efikasnog sistema finansijskih usluga. Sustina ovog procesa je u podsti-
canju poverenja u finansijske usluge a kljuc€ toga leZi u zastiti interesa poverioca.
Ovaj proces mora biti obavljen od strane drzave kroz postavljanje efikasnih i1 uza-
jamno uskladenih zakonskih propisa i nadzornih tela.

Dokaz da Srbija jo§ dosta mora Ciniti na polju finansijskih usluga lezi u
Ginjenici da, po nekim procenama,’ oko &etiri milijardi evra cirkulise (ili je tezau-
risano) van legalnog sektora finansijskih usluga. Upravo finansijske usluge treba
da prikupe ovaj kapital i stave ga u funkciju podsticanja privrednog rasta.

Finansijske usluge sastoje se od nekoliko sektora:

O bankarske institucije,

O osiguranje

Q firme iz oblasti hartija od vrednosti,
O investicioni fondovi.

2. Relevantno zakonodavstvo EU

Finansijske usluge se Cesto navode kao osnovni pokreta¢ svake dinamicne
privrede. Njihova uloga kao posrednika u transferu kapitala i efikasnog alokatora
investicija ¢ini ih osobitim sa aspekta podsticanja, revitalizacije i razvoja privrede.
Znacaj precizno definisanog, povezanog i efikasnog finansijskog sektora nije
moguce lako prenaglasiti.

Danas, finansijske usluge stvaraju oko 6% GDPa u EU i oko 2,5%
zaposlenosti.* Odrzivi privredni rast EU, stabilnost i zaposlenost veoma mnogo
zahtevaju i zavise od efikasnog finansijskog trzista. Evropska unija je zapocela
koordinaciju finansijskih sektora zemalja ¢lanica u vreme kada su one veé imale
svoj znacajan nezavisan razvoj. U tom smislu, zalaganja EU nisu bila toliko u
pravcu razvoja postojecih finansijskih usluga unutar zemalja ¢lanica, veé da, pre
svega, obezbede harmonizaciju postojece zakonske infrastrukture u oblasti finan-
sija i da se napreduje u pravcu kreiranja unutrasnjeg trzista. Drugim rec¢ima, osnov-
na zalaganja su bila u pravcu odredivanja minimuma standarda za finansijski sek-
tor. Naravno, harmonizacija je vazan preduslov kasnijeg jakog razvoja finansijskog
sektora EU u celini.

Noviji napori EU u ovoj oblasti koncentrisani su oko Akcionog plana za
finansijske usluge, donetog 1998, sa rokom primene do 2005. Plan postavlja 42
razli¢ite mere radi boljeg integrisanja evropskog trzista kapitala.

Imajuéi navedeno u vidu, direktive EU koje se odnose na finansijski sektor
ne predstavljaju hronoloski put i vodilju za kreaciju i razvoj sektora finansijskih
usluga. Otuda u procesu harmonizacije zakonodavstva treba imati u vidu da EU
direktive u oblasti finansija nisu model za kreiranje sektora finansijskih usluga ve¢
samo smernice. Ipak, evropsko iskustvo nas u¢i da su za razvoj funkcionalnog
finansijskog sektora vazne tri stvari:

» kompetentni i respektabilni sluzbenici,
¢ adekvatni zakoni,
« efektivna nadzorna tela.

3 Razlika izmedu iznosa zamenjenog za euro tokom perioda konverzije i prirasta devizne Stednje u bankarskom sektoru.

4 http://epp-ed.europarl.eu.int/Press/phili02/hili04.doc
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Vazno nastojanje, iz perspektive EU, bilo je usmereno u pravcu izgradnje
uzajamnog poverenja izmedu nacionalnih nadzornih tela da bi se kreirala
neophodna kriticna masa u cilju stvaranja internog trzista. Osnovni EU principi za
kreaciju unutrasnjeg trzista su:

» harmonizacija uslova autorizacije i prudencionih standarda,
« nadzor mati¢ne zemlje,’
* uzajamno priznavanje nacionalnih standarda nadgledanja.

Posto propast preduzeca koja pruzaju finansijske usluge, naroCito banaka,
moze imati pogubne posledice na njihove klijente, ¢itavu granu ili privredu u celi-
ni, to ih €ini bitno razlic¢itim u odnosu na druge vrste usluga. S obzirom da organi-
zovano dru$tvo ovo ne moze prihvatiti, finansijske usluge su pod znatno strozim
uslovima regulacije i kontrole. Svrha ovih mera je ne samo zastita klijenata ve¢ i
sprecavanje Sirenja bankrotstava i domino efekat u Citavoj oblasti finansijskih uslu-
ga. Odatle, izgradnja poverenja jeste osnovni oslonac svakog prosperitetnog finan-
sijskog sistema i deo je svakog progresivnog reformskog nastojanja u oblasti sek-
tora finansijskih usluga.

Evropska legislativa ima svoje posebne aspekte koji se ticu bankarstva, har-
tija od vrednosti, investicionih fondova i osiguravaju¢ih kompanija. Mozemo ih
posmatrati na isti nacin kao i druge zemlje kandidati za punopravno ¢lanstvo u
EU:% u dve faze razvoja i prilagodavanja finansijskog sistema.

2.1. Bankarske instutucije

Kao osnovna forma finansijskog posredniStva, bankarske institucije su od
posebnog znacaja unutar finansijskog sektora. Medunarodna aktivnost banaka

5 Home country controle.

provocira izazovna pitanja u domena njihovog nadzora. Zemlje kandidati za ¢lanst-
vo u EU trebalo bi da se temeljno pripreme za ova pitanja.

Nekoliko znacajnih EU direktiva i mera od uticaja je na bankarski sektor.
Njihov specifi¢ni znacaj za zemlje kandidate zavisi od faze razvoja sektora finan-
sijskih usluga u njima.

Prva faza razvoja bankarskog sektora podrazumeva implementaciju
slede¢ih EU direktiva:

Prva bankarska direktiva (77/780/EEC)” tige se koordinacije zakona, regu-
lative i administrativnih uslova u vezi sa osnivanjem i poslovanjem kreditnih insti-
tucija. Ova direktiva se bavi slobodom osnivanja i obavljanja delatnosti pruzanja
finansijskih usluga. Uz to, reguliSe uslove autorizacije i nadzor nad poslovanjem
ogranaka banaka sa poslovnim sediStem van EU.

Direktiva o sopstvenom kapitalu (89/299/EEC)® bavi se sopstvenim kapi-
talom kreditnih institucija i precizno definiSe elemente bankarskog kapitala zahte-
vanog od strane nadzornih tela. Ova direktiva propisuje strukturu osnovnog i do-
punskog bankarskog kapitala i skup uslova na osnovu kojih zemlje ¢lanice mogu
prilagoditi ovu strukturu.

Direktiva o stopi solventnosti (89/647/EEC)° tice se solventnosti kreditnih
institucija. Ova direktiva je harmonizirala prudencioni nadzor i ojacala standarde
po pitanju solventnosti unutar bankarskog sistema EU. Nastavlja se na osnove koje
je postavila direktiva o sopstvenom kapitalu, podize nivo zaStite vlasnika
bankarskih depozita i odrazava obaveze u skladu sa medunarodnim Bazelskim
standardima.

Direktiva o garanciji depozita (94/19/EC)'? tite se Sema garancije depozi-
ta. Postavlja harmonizirani minimum garancije na nivo od ECU 20 000 koji se
pla¢a vlasnicima depozita u slucaju nesolventnosti bankarske institucije. I ova
direktiva, naravno, dalje jaca poverenje u bankarski sistem Sirom EU.

6 Videti: White Paper, Preparation of the associated countries of Central and Eastern Europe for integration into the internal market of the Union, Commission of the European communities, Brussels,

10.05.1995. str. 281.
7 Official Journal L 322, 17/12/1977 P. 0030 — 0037.
8 Official Journal L 124, 05/05/1989 P. 0016 — 0020.
9 Official Journal L 386, 30/12/1989 P. 0014 — 0022.
10 Official Journal L 135, 31/05/1994 P. 0005 — 0014.

89



Direktiva o pranju novca (91/308/EEC)'! odnosi se na prevenciju upotrebe
finansijskog sistema za potrebe legalizacije nelegalno stecenog novca. Ova direk-
tiva pokriva Citav finansijski sektor. S obzirom da je pranje novca u tesnoj vezi sa
izbegavanjem poreza i kriminalnim aktivnostima, ovo pitanje je od izuzetnog
znacaja za zemlje kandidate.

Druga faza u bankarskom i drugim finansijskim sektorima treba da bude
primenjena odmah po uspesnom okoncanju prve faze, bez ¢ekanja na druge sek-
tore. Ova faza naglasava potrebu jacanje prudencijalne regulacije i kontrole u
bankarskom sektoru i ispunjavanja medunarodnih standarda u toj oblasti. Neki od
elemenata ovih direktiva koji se odnose na kreaciju unutrasnjeg trzista EU, mogu
se privremeno zanemariti u procesu kreiranja korektnog i funkcionalnog finansij-
skog sektora.

Druga bankarska direktiva (89/646/EEC)'? bavi se koordinacijom zakona,
regulacija 1 administrativnih uslova u vezi sa osnivanjem i poslovanjem kreditnih
institucija. Dopunjuje i unapreduje prvu bankarsku direktivu. Postavlja minimum
inicijalnog bankarskog kapitala na pet miliona ECU i dozvoljava nadzornom
organu da odbije autorizaciju ukoliko nije zadovoljan podobno$éu akcionara.
Uvodi princip jedne licence.

Direktiva o bilansima (86/635/EEC)"3bavi se godisnjim i konsolidovanim
bilansima banaka i drugih finansijskih institucija. Na ovu se direktivu treba osla-
njati zajedno sa direktivama o kompanijskom pravu (br. 4 i 7). Direktiva se bavi
standardnim bilansom stanja, bilansom uspeha, pravilima vrednovanja, konsoli-
dacijom bilansa i publikovanjem godi$njih bilansa.

Direktiva o adekvatnosti kapitala (93/6/EEC)14 tice se kapitalne adekvat-
nosti investicionih firmi i bankarskih institucija i bavi se razli¢itim tipovima rizika,
iskljucujuéi kreditni rizik (kojim se bavi direktiva o stopi solventnosti). Ova direk-
tiva 1 direktiva 93/22/EEC o investicionim uslugama u oblasti hartija od vrednosti

11 Official Journal L 166, 28/06/1991 P. 0077 — 0083.
12 Official Journal L 386, 30/12/1989 P. 0001 — 0013.
13 Official Journal L 372, 31/12/1986 P. 0001 — 0017.
14 Official Journal L 141, 11/06/1993 P. 0001 — 0026.
15 Official Journal L 029, 05/02/1993 P. 0001 — 0008.
16 Official Journal L 110, 28/04/1992 P. 0052 — 0058.
17 Official Journal L 124, 05/05/1989 P. 0008 — 0015.
18 Official Journal L 066, 16/03/1979 P. 0021 — 0032.

su u tesnoj vezi. Poseban naglasak se daje izlozenosti riziku, zalogama i transakci-
jama sa finansijskim derivativima. ReguliSe velike pozicije u finansijskim trgo-
vackim knjigama i, u tom smislu, dopunjuje direktivu 92/121/EEC.

Direktiva o velikoj izloZenosti (92/121/EEC)"> bavi se nadgledanjem i kon-
trolom velikih izloZenosti kreditnih institucija. Namece diversifikaciju kreditne
aktivnosti, smanjuje nivo rizika, umanjuje mogucnost domino efekta. Velika
izlozenost je ograni¢ena na 25%, a zbir svih velikih izloZenosti je ogranicen na
800% sopstvenog bankarskog kapitala.

Direktiva o konsolidovanim bilansima (92/30/EEC)' bavi se nadzorom
kreditnih institucija na konsolidovanoj osnovi. Ova direktiva se primenjuje i na
bankarske holding kompanije, iako mati¢no preduzeée nije bankarska institucija.
Posebna paznja posvecena je nadzornim organima i njihovoj kooperaciji.

2.2. Hartije od vrednosti

Prva faza harmonizacije sektora hartija od vrednosti tiCe se usvajanja
sledecih direktiva:

Direktiva o javnoj ponudi prospekta (89/298/EEC)'7 bavi se koordinacijom
uslova za sastavljanje, proveru i distribuciju prospekta u javnom prometu hartija
od vrednosti. Posebna paznja daje se neophodnim elementima prospekta i uzajam-
nom priznavanju kada je hartija ponudena istovremeno u vise zemalja ¢lanica.

Direktiva o berzanskom listingu (79/279/EEC)'® tite se koordinacije uslova
prijema hartija od vrednosti na zvanicni berzanski listing. Dopusta se da zemlje
¢lanice mogu zahtevati od emitenata da redovno objavljuju relevantne informaci-

je. Ova direktiva umnogome je uticala na kreiranje jedinstvenog trzista kapitala
EU.



Direktiva o velikim ucesé¢ima (88/627/EEC)' tite se informacija koje se
objavljuju kada se znacajna ucesca u listiranim kompanijama kupuju ili prodaju.
Ova direktiva omogucava investitorima da imaju informaciju o tome ko je, direk-
tno ili preko posrednika, doSao u posed ili prodao znacajno ucesée u listiranoj kom-
paniji. Ovo ima znacajne efekte na efikasnost korporativnog upravljanja, narocito
u svetlu zastite manjinskih akcionara.

Direktiva o insajderskoj trgovini (89/592/EEC)?° koordinira regulaciju ove
osetljive oblasti koja ima presudan uticaj na nivo poverenja investitora.

Druga faza razvoja sektora hartija od vrednosti podrazumeva imple-
mentaciju slede¢ih EU direktiva.

Direktiva o investicionim uslugama (93/22/EEC)*' bavi se investicionim
uslugama sa hartijama od vrednosti. Nadzorno telo mora kontrolisati rad investi-
cionih firmi 1 imati pravo izdavanja i povlacenja njihovih licenci (autorizacija).
Direktiva postavlja uslove autorizacije 1, kao 1 kod banaka, primenjuje se nacelo
nadzora mati¢ne zemlje.

Direktiva o adekvatnosti kapitala (93/6/EEC)** investicionih firmi i kredit-
nih institucija odnosi se i na sektor hartija od vrednosti. Ova direktiva postavlja
varijabilni minimalni kapital za investicione firme u zavisnosti od njihovih
aktivnosti i predvida konsolidovanje ukoliko su delovi holdinga.

2.3. Investicioni fondovi

Investicioni fondovi®? imaju razligite forme u razligitim delovima EU. Ipak
njihov osnovni posao se zasniva na istim postulatima: prikupljanje finansijskih
viskova (u zamenu za sertifikate, akcije ili u¢esca) i njihovo investiranje u razlicite,

19 Official Journal L 348, 17/12/1988 P. 0062 — 0065.

20 Official Journal L 334, 18/11/1989 P. 0030 — 0032.

21 Official Journal L 141, 11/06/1993 P. 0027 — 0046.

22 Official Journal L 141, 11/06/1993 P. 0001 — 0026.

23 Nazivaju se i Investment companies, Common Funds, Unit Trusts i Mutual Funds.
24 Official Journal L 375, 31/12/1985 P. 0003 — 0018.

25 Official Journal L 44, 16/2/1989.

26 Official Journal L 100, 17/4/1980.

27 Official Journal L 48, 20/2/1982.

28 Official Journal L 228, 16/08/1973 P. 0003 — 0019.

likvidne i prenosive finansijske instrumente. Odatle je zajednicki sadrzalac nji-
hovih aktivnosti uzet i kao naziv ove vrste institucija: UCITS — Undertakings for
collective investment in transferable securities.

Bazitna direktiva u ovoj oblasti je UCITS direktiva (85/611/EEC)** koja se
tice koordinacije zakona, regulacije i administrativnih uslova u vezi sa investi-
cionim fondovima. Ova direktiva ima znacaj za prvu fazu razvoja i harmonizacije
finansijskog sektora zemalja kandidata. Direktiva propisuje legitimne investicije,
strukturu portfolija, autorizaciju otvorenih fondova, pravila kupovine i prodaje nji-
hovih sertifikata, obaveze menadZzera, strukturu prospekta, ulogu depozitara i reg-
ulatornog tela. Detaljna primena ove direktive i drugih EU propisa u ovoj oblasti
primerena je drugoj fazi razvoja i harmonizacije sektora finansijskih usluga zema-
lja kandidata.

Uz navedene direktive, u inicijalnoj fazi je potrebno je obratiti odredenu
paznju i na srodne direktive koje se ticu finansijskog sektora:

* objavljivanje godisnjih knjigovodstvenih podataka — direktiva
89/117/EEC?3;
« oficijelni Berzanski listing — direktiva 80/390/EEC?® i direktiva
82/121/EEC?’.

2.4. Osiguranje

Prva faza razvoja sektora osiguranja trebalo bi da se zasniva na imple-
mentaciji slede¢ih EU direktiva:

Prva direktiva osiguranja imovine i lica ( 73/239/EEC)*8 tige se koordinaci-
je zakona, regulacija i administrativnih uslova u vezi sa osnivanjem i obavljanjem
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poslova direktnog osiguranja izuzev osiguranja zivota. Ova direktiva koordinira
nacionalne nadzorne organe i propisane garancije za poslove osiguranja. Uz to,
postavlja uslove povlacenja autorizacije, i pravila koja se primenjuju na podruznice
osnovane u EU od strane preduzeca sa mati¢nim sedistem van EU.

Prva direktiva osiguranja Zivota (79/267/EEC)*° bavi se koordinacijom
zakona, regulacija i administrativnih uslova u vezi sa osnivanjem i obavljanjem
poslova direktnog osiguranja zivota. Ova direktiva tretira i ureduje ista pitanja kao
i direktiva 73/239/EEC, ali u oblasti osiguranja zivota.

Direktiva o bilansima (91/674/EEC)*° bavi se godi$njim bilansima i kon-
solidovanim bilansima osiguravajucih preduzeca. Ova direktiva je imala svrhu da
obezbedi da osiguranici, profesionalci 1 investiciona javnost imaju na raspola-
ganju jasne i lako pristupacne i kompatibilne informacije o finansijskom stanju
osiguravajuc¢ih kompanija. U tom smislu sli¢na je bankarskoj direktivi o bilansima
(86/635/EEC).

Druga faza zahteva implementaciju slede¢ih EU direktiva:

Tre¢a direktiva osiguranja imovine i lica (92/49/EEC)*! dopunjuje i
unapreduje direktive 73/239/EEC i 88/357/EEC i na detaljniji nacin ureduje osni-
vanje i harmonizaciju uslova poslovanja osiguranja imovine i lica i slobodu te
aktivnosti §irom EU.

Treca direktiva osiguranja Zivota (92/96/EEC)? dopunjuje i unapreduje
direktive 79/267/EEC and 90/619/EEC i na detaljniji nacin ureduje osnivanje i har-
monizaciju uslova poslovanja osiguranja zivota i slobodu te aktivnosti Sirom EU.

Uz pomenute direktive, u procesu razvoja sektora osiguranja u zemljama
kandidatima, potrebno je obratiti paznju i na specijalizovane direktive koje ureduju
odredene segmente osiguranja:

29 Official Journal L 063, 13/03/1979 P. 0001 — 0018.
30 Official Journal L 374, 31/12/1991 P. 0007 — 0031.
31 Official Journal L 228, 11/08/1992 P. 0001 — 0023.
32 Official Journal L 360, 09/12/1992 P. 0001 — 0027.
33 Official Journal L 185, 4/7/1987.
34 Official Journal L 185, 4/7/1985.

« osiguranje pravnih naknada — direktiva 87/344/EEC33;
« osiguranje kredita i zaloga — direktiva 87/343/EEC3%;

* osiguranje vozila — direktiva 72/166/EEC, direktiva 84/5/EEC, direktiva
90/232/EEC, direktiva 90/618/EEC3>;

+ turisticka podrska — direktiva 84/641/EEC39;
« uzajamno osiguranje — direktiva 78/473/EEC3”.

Neke od pomenutih EU direktiva, usled napretka u domenu internog trzista,
uvodenja eura ili drugih razloga, dozivele su promene, dopune ili zamene drugim
direktivama. Medutim, navedene direktive u svom izvornom obliku i dalje su
vodilja u procesu stvaranja i razvoja sektora finansijskih usluga u zemljama kan-
didatima za ¢lanstvo u EU.

3. Preporuke za razvoj sektora
finansijskih usluga u Srbiji

Uopsteno govoreci, sektor finansijskih usluga je u ranoj fazi razvoja u
Srbiji. S druge strane, ovaj sektor zauzima znacajno mesto u Procesu stabilizacije
1 asocijacije 1, perspektivno, ispunjavanju uslova za punopravno c¢lanstvo u EU.
Bilo bi korisno da se u domenu finansijskih usluga salju pozitivni signali EU, kroz
koriséenje podrske EU u razvoju ovog sektora. Uz to, nasa zakonska opredeljenja
treba da afirmiSu dominantnu paradigmu sektora finansijskih usluga u ovom delu
sveta, tj. principe i pristupe finansijskim uslugama u skladu sa standardima EU, s
obzirom da upravo EU predstavlja nase prirodno reformsko ishodiste.

35 Respectively: Official Journal L 103, 2/5/1972, Official Journal L 8, 11/112/1984, Official Journal L 129, 19/5/1990, Official Journal L 330, 29/11/1990.

36 Official Journal L 339, 27/12/1984.
37 Official Journal L 151, 7/6/1978.
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U vezi sa aproksimacijom zakonodavstava zemalja kandidata u domenu
finansijskih usluga, potrebno je da postoje dva osnovna preduslova:

* osnovni relevantni zakoni (Zakon o preduzeéu, Zakon o racunovodstvu i
sL.);
« efikasni sistem placanja i saldiranja transakcija.

Nasa zemlja ima u funkciji Zakon o preduzecu koji, mada izvesno zahteva
unapredenja, ne predstavlja ogranicenje za proces razvoja i reformi sektora finan-
sijskih usluga. Nediskriminatorni tretman stranaca je, takode, zadovoljavajuce
zakonski reSen. Ipak, finansijsko izveStavanje se mora detaljno i temeljno ana-
lizirati i iznova solidno postaviti jer, u velikoj meri, moZe predstavljati osnovu
informativne asimetrije u sektoru finansijskih usluga. Uz to, finansijsko
izvestavanje definiSe moguci nivo poverenja i rizika finansijskog sistema i, u kraj-
njoj instanci, odreduje u kojoj meri finansijske usluge mogu biti podsticajni faktor
privrednog rasta. Donosenje i sprovodenje novog Zakona o racunovodstvu i reviz-
iji vazan je uslov uspeSnog razvoja sektora finansijskih usluga. Novi, napredniji
zakon o ratunovodstvu i reviziji je nedavno usvojen>® na saveznom nivou ali osta-
je jos uvek nedovoljno jasno kada i na kojoj teritoriji ¢e se primenjivati. Sto se tice
sistema placanja i1 saldiranja, promene idu u dobrom pravcu. Platni promet se
pomera iz ZOP u banke, a osnovan je i Beoklir kao sistem za kliring hartija od
vrednosti. Oba sistema, medutim, moraju posti¢i visoke nivoe operativne sposob-
nosti i pouzdanosti kako bi sluzili kao pouzdana baza buducih finansijskih transak-
cija.

Bankarstvo je u poodmakloj fazi u odnosu na sektor hartija od vrednosti i,
naroCito, u odnosu na osiguranje. I dalje, medutim, ostaje nezadovoljavajuée
reSeno pitanje osiguranja depozita, uprkos njegove velike vaznosti za podizanje
poverenja u bankarski sistem. Investicioni fondovi su jo§ uvek terra incognita,
uprkos ¢injenici da se osnovni zakon veé¢ godinama nalazi u fazi izrade. Dakle,
posla jos ima veoma mnogo, mada u domenu finansijskih usluga postoje limiti do
kojih naSa zemlja moze i¢i dokle god su ogranicenja u kapitalnim transakcijama
neophodna iz razloga makroekonomske stabilinosti, a banke jo§ uvek neprivatizo-
vane 1, u odredenoj meri, sa zaostalim finansijskim dubiozama iz proslosti.

38 Sluzbeni List SRJ, 71/2002.
39 Sluzbeni List SRJ, 65/2002.

Uz nacelni savet da pojedine delove sektora finansijskih usluga treba razvi-
jati u skladu sa EU direktivama vezanim za predlozenu prvu i drugu fazu, mogu se
dati 1 nacelni saveti za pojedine sektore.

Bankarski sektor treba da posveti posebnu paznju osiguranju depozita i
kreaciji hipotekarnog trzista kao jednog od osnovnih bankarskih poslova.

Sektor hartija od vrednosti je dobio znacajan podsticaj novodonetim
Zakonom o trzi$tu hartija od vrednosti i drugih finansijskih instrumenata,>® ali je
potrebno nastaviti posao harmonizacije sa EU direktivama i, narocito, razvijati sis-
tem kliringa i saldiranja, prudencione kontrole i podizanja efikasnosti regulatornog
tela.

Sektor investicionih fondova, iako trenutno ne postoji, moze relativno lako
dobiti osnovni zakon. Potrebno je nastaviti rad na Zakonu o investicionim fon-
dovima, uz oslanjanje na UCITS EU direktive.

Konacno, sektor osiguranja zasluzuje temeljno renoviranje. Novi zakon o
osiguranju moze biti prekretnica. Osiguranje mora razviti §iri spektar osigurava-
jucih proizvoda, imati veéi stepen diversifikacije investicija i funkcionalnu pru-
dencionu kontrolu.

U procesu izrade zakona i podzakonskih akata vazno je imati u vidu stvarni
»know how* nivo u finansijskim uslugama u sadasnjem trenutku i skoroj
buduénosti. Nije korisno zakonom predvideti i dopustiti aktivnosti koje objektivno
u ovom trenutku i skoroj buduénosti zaposleni u sektoru ne mogu ili ne umeju da
obavljaju. Drugim re¢ima, nije potrebno dopustati sektoru da Cini stvari za koje nije
kvalifikovan da ih u praksi radi. Podjednako je vazno imati dovoljan broj i dobro
obucenih sluzbenika u regulatornim i nadzornim telima, jer i odli¢ni zakoni sa
malim brojem i/ili nedovoljno kompetentnim sluzbenicima ne mogu proizvesti
zadovoljavajuée rezultate. Oba pitanja nas dovode do znaCaja obrazovanja i
podizanja nivoa znanja kako u samom finansijskom sektoru, tako i u regulatornim
1 nadzornim telima, i ovo je od izuzetne vaznosti.

U procesu razvoja i reformi finansijskih usluga i njihove harmonizacije sa
EU standardima, potrebno je obezbediti punu meduresornu saradnju nadleznih
drzavnih organa i1 drugih relevantnih institucija. Na primer, u pisanju zakona
potrebno je harmonizovano vrsiti promene veéeg broja zakona, zbog visoke
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uredena drugim zakonskim propisima (kao §to je Zakon o preduzecu, Zakon o
racunovodstvu 1 reviziji 1 sl.). Sli¢no tome, poslovanja preduzeca unutar finansij-
skog sektora su meduzavisna i koordinacija u uvodenju novih poslova od vitalnog
je znacaja. Na primer, uspe$no emitovanje hartija od vrednosti zavisi od nivoa
objavljivanja poslovnih i finansijskih informacija koje proizvode revizorske, finan-
sijske 1 investicione firme. Osiguravajuca preduzedéa i investicioni fondovi zasni-
vaju svoje poslovanje na postojanju likvidnih hartija od vrednosti, a njihova trgo-
vina ne moze se uspesno sprovesti bez operativne efikasnosti sistema za kliring i
saldiranje. Otuda, kompetentna radna grupa eksperata, sa zadatkom ukupnih refor-
mi i razvoja finansijskih usluga u procesu priblizavanja EU, moze biti od velike
vaznosti za uspeh reformskog procesa u ovoj oblasti. Jo§ jednom treba naglasiti da
bez uspeha u ovoj oblasti ukupan privredni uspeh, tj. dinamican privredni rast i
znatniji rast budzetskih prihoda nije moguc.

Medutim, treba imati u vidu da ¢ak i odliéni zakoni, kompetentna regulator-
na tela, 1 visoko osposobljeni profesionalci ne mogu samostalno proizvesti
neophodni sastojak svakog uspesnog sektora finansijskih usluga — poverenje.
Odatle, osnovni stub svakog efikasnog finansijskog sistema bio je, jeste i bice:
pravna drzava i vladavina zakona.

Sta je novo na
svetskim finansijskim trziStima?

Svet savremenih finansija gotovo svakodnevno dozivljava velike i radikalne
promene. [zuzetan obim i dinamika promena, kakve su zahvatile savremena finan-
sijska trziSta tokom sedamdesetih i osamdestih godina XX veka, pojedinim autori-
ma je posluZio kao povod da ih nazovu pojmom finansijska revolucija'. Ona je bila
uslovljena rastom obima prometa, nestabilno$¢u cena, poveéanjem nivoa rizika,
intenziviranjem nivoa konkurencije, pojavom novih instrumenata, tehni¢ko-tehno-
loskim inovacijama, podizanjem stepena efikasnosti i nizom drugih faktora. U
okviru ovoga rada zadrzaéemo se na pregledu najvaznijih karakteristika savre-
menih finansijskih trzista i berzi. Tom prilikom nec¢emo detaljnije analizirati tren-
dove u kretanju pojedinih cena, kamatnih stopa ili deviznih kurseva, na §ta bi
mogao da asocira naslov ovog rada.

Izuzetno tesko je ukratko reéi Sta sve karakteriSe savremena finansijska
trziSta. Promene na finansijskim trzistima su u velikoj meri bile posledica prome-
na u realnom sektoru privrede, kao i u trendovima u savremenim politickim 1
ekonomskim odnosima. Uz to, na njih je uticao i napredak u sferi tehnike,
tehnologije, komuniciranja i nauke. Slobodno mozemo konstatovati da je izuzetno
tesko precizno identifikovati i klasifikovati sve trendove u oblasti savremenih
finansijskih trzista. U okviru ovoga rada pokusacemo da se zadrzimo na pet mozda
najvaznijih karakteristika, o ¢emu nasa zemlja, koja je bila gotovo 10 godina izolo-
vana, mora posebno da vodi racuna. To su:

1) internacionalizacija i globalizacija finansijskih trZista,

2) pojava i razvoj finansijskih inovacija,

3) deregulacioni tokovi,

4) tehnicko-tehnoloska usavrSavanja u radu i

5) sekjuritizacija.

1 Arnold W. Sametz ,,The ,New’ Financial Environment of the United States®, u: Handbook of Financial Markets and Institutions, 6th edition, edited by Edward 1. Altman, John Wiley & Sons, New York,

1987, str. 1-3.
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1. Internacionalizacija 1 globalizacija finansijskih trzista

Internacionalizacija i globalizacija finansijskih trzista kao jedna od
osnovnih karakteristika savremenih finansijskih trzista, jeste proces integracije
finansijskih trzi$ta nacionalnih ekonomija u jedno veliko svetsko — medunarodno
finansijsko trziste. Ova tendencija je posledica tokova globalizacije u realnom sek-
toru privrede i ima izuzetne implikacije na funkcionisanje privrednih subjekata u
svim sektorima. Naime, globalizacija pruza neslu¢ene mogucénosti gotovo svim
privrednim subjektima u traZzenju novih izvora za finansiranje svojih potreba, pri
¢emu se oni sve viSe pomeraju ka medunarodnom planu. Konkretnije receno,
privredni subjekti imaju viSe alternativa za prikupljanje slobodnih finansijskih
sredstava, ne samo u granicama svoje nacionalne privrede, ve¢ u gotovo celom
svetu. Na taj nacin oni mogu Koristiti razlike u regulativi, porezima i drugim fak-
torima kako bi Sto viSe smanjili troSkove prikupljanja sredstava (takozvane
troskove kapitala) i ostvarili druge znacajne koristi.

Globalizacija je logi¢na posledica i nastavak tokova internacionalizacije
finansijskih trzi§ta koji su zapoceli jo§ sredinom Sezdestih godina XX veka.
Internacionalizacija se razvijala nekako paralelno sa razvojem medunarodnog
trzista ino-obveznica, narocito trzista evroobveznica (eurobonds market). Inostrane
obveznice su jedna od vrsta obveznica, gde subjekti iz jedne zemlje njihovom
emisijom prikupljaju sredstva za svoje potrebe u nekoj drugoj zemlji. Pri tome, oni
moraju da postuju zakonsku regulativu u vezi sa emisijama hartija od vrednosti te
druge zemlje. Takode, narocito je vazno da ih emituju sa denominacijom (nomi-
nalnom vredno$éu) valute zemlje u kojoj se vr$i emisija. Na primer, ino obveznica
bi bila u slucaju kada bi poznati nemacki proizvodac automobila BMW emitovao
obveznice u SAD sa nominalnom vredno$éu od 1.000 $. Inace, ino obveznice nisu
nove u istoriji finansijskih trzista. Veliki talas izgradnje zeleznice u SAD sredinom
XIX veka je finansiran upravo emitovanjem ino obveznica u Velikoj Britaniji.

U odnosu na klasi¢ne ino obveznice, evroobveznice pruzaju mogucénost
emitentu da ih emituje u valuti koja se razlikuje od valute zemlje u kojoj se vrsi
emisija. Na primer, americka firma A7& T emituje obveznice u Londonu sa denom-
inacijom u US $. TrziSte evroobveznica se naglo razvilo sredinom $ezdestih godi-
na XX veka, paralelno sa razvojem evrodolarskog trzista. Ovo trziSte ima ogroman
znacaj. Tako, poCetkom devedesetih godina, oko 80% novih emisija svih obvezni-

ca u svetu se odnosilo na evroobveznice. U nov¢anim relacijama, obim emisije se
kretao preko 200 milijardi US $2. Inage, jedan od najveéih centara evroobveznica
je London.

Tokovima internacionalizacije su doprinele promene u monetarnoj sferi.
Naime, 1971. godine je i zvani¢no napusten zlatni dolarski standard na kome je
pocivao celokupni svetski monetarni sistem od kraja II svetskog rata. Time se
zavrSava era fiksnih deviznih kurseva. Uvodenje fluktuirajuéih deviznih kurseva je
doprinelo da sve vise na znacaju dobijaju devizna trzista i njihova meduzavisnost.
Na taj nacin dolazi i do poveéanja nivoa rizika u medunarodnim finansijskom
poslovanju, sto je dalje delovalo pozitivno na razvoj finansijskih trzista u smislu
razvoja instrumenata koji su omogudili smanjivanje ili ¢ak eliminisanje razlicitih
vrsta rizika.

Tokovi internacionalizacije i globalizacije finansijskih trzista su u skladu i
sa tendencijama do kojih je doslo u Evropi pocetkom devedesetih godina XX veka
kada je stvorena Evropska unija (EU). Ujedinjenjem 1992. godine, postavljene su
osnove jedinstvenog monetarnog sistema koji je pocetkom XXI veka zaokruzen
uvodenjem evra i kreiranjem jedinstvenog evropskog trzista finansijskih usluga. U
praksi, ovi procesi su dosta dugo trajali i bili su prili¢no bolni. Oni su praéeni
mnogo veéim brojem problema nego $to je to bio slucaj prilikom uskladivanja i
stvaranja jedinstvenog trzista roba i usluga EU. U sferi finansija trebalo je izvrsiti
ne samo harmonizaciju propisa, ve¢ i ukinuti tri osnovne barijere:

— ogranicenja za ulazak na nacionalna trzista,
— razlike u standardima kontrole i
— razlike u uslovima trziSnog poslovanja.

Sve promene su bile motivisane Zeljom za otvaranjem nacionalnih finansij-
skih trzista 1 povecanjem stepena njihove konkurentnosti. To je trebalo da ima za
posledicu veéu efikasnost privrednih subjekata, nize troskove usmeravanja sred-
stava ka unosnim investicionim projektima i u krajnjoj liniji brzi privredni rast i
razvoj. Proces globalizacije bi trebalo da donese koristi svima. Investitorima na
finansijskom trziStu i berzama ona $iri lepezu mogucih investicionih alternativa.
Privredni subjekti, sa druge strane, mogu da prikupljaju sredstva iz vise razlicitih
izvora 1 po razli¢itim troskovima kapitala. Na taj nacin je kreirana osnova za ost-

2 Frederic S. Mishkin The Economics of Money, Banking and Financial Markets, 3rd Edition, Harper Collins Publishers, New York, 1992, str. 61.
3 Mike Buckle and John Thompson The UK Financial System, Manchester University Press, Manchester and New York, 1998, str. 320.
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varivanje evropskog sna, da na primer Francuz moze da otvori racun u Velikoj
Britaniji, Grk da plasira sredstva u Francuskoj, nemacka firma da emituje hartije
od vrednosti u Spaniji, i tome sli¢no.

Postoji veoma veliki broj faktora koji su uticali na internacionalizaciju i
globalizaciju finansijskih trziSta. Po jednom shvatanju, tri posebno dominiraju4:

1) Deregulacija i liberalizacija trziSta i aktivnosti trziSnih ucesnika od strane
kljuénih centara moc¢i. Ovaj faktor je tesno povezan sa poveanjem stepena
medunarodne konkurencije.

2) Tehnoloski napredak, koji je pruzio nove moguénosti za kontrolu i moni-
toring. Na taj nacin je omogucen brzi protok relevantnih informacija, $to je dovelo
do povecdanja efikasnosti finansijskih trzista. Razvoj kompjuterske tehnologije 1
telekomunikacionih i informacionih sistema je omogucio povezivanje razlicitih
subjekata Sirom sveta gotovo u sekundi. Ovo je posebno bitan faktor koji je dopri-
neo tokovima globalizacije. Godine 1992. je objavljena knjiga Globalne finansij-
ske integracije: kraj geografije> u kojoj se istice kako nestaju odredene fizicke bar-
ijere koje su postojale izmedu finansijskih trziSta. Umesto toga, nastaju velike
elektronske trgovacke mreze koje ne poznaju nacionalne granice.

3) Poveéanje institucionalizacije medunarodnog trzista. Ovo znaci tenden-
ciju pomeranja ka istitucionalnim investitorima, kao S§to su: penzioni fondovi,
investicioni fondovi, osiguravajuca drustva, itd. Na medunarodnom finansijskom
trziStu, kao i na nacionalnim trzistima, ovi ucesnici postaju najvazniji igraci, dok se
sve viSe smanjuje uloga fizickih lica.

Globalizacija je dovela i do potrebe usaglasavanja regulative izmedu
razlic¢itih trziSta i zemalja. Prihvaceni su jedinstveni medunarodni standardi u kon-
troli finansijskih trzista. Cak je i formirana Medunarodna organizacija komisija za
hartije od vrednosti (IOSCO - International Organization of Securities
Commissions) koja je propisala svoje direktive kao najvaznije pravce buduceg
delovanja svih ¢lanova. Ideja je bila da se harmonizuju propisi razli¢itih zemalja i
prihvate minimalni medunarodni standardi, sve u cilju sprecavanja manipulacija i
zastite investitora Sirom sveta.

Kona¢no, mozemo zakljuciti da je globalizacija dovela i do promena u
strukturi finansijskih trZista®. Za sve utesnike je porastao znataj medunarodne
poslovne orijentacije. Globalizacija pruza Citav niz Sansi i mogucnosti, kako za
pribavljanje finansijskih sredstava i kapitala pod povoljnijim uslovima, tako i za
unosno investiranje. Medutim, sa druge strane, ona nosi i opasnosti od povecanja
razlictih vrsta rizika. Na taj nacin, u oceni efekata globalizacije treba biti realan. Za
nasu zemlju, koja je gotovo celu poslednju deceniju XX veka bila izolovana,
ukljuc¢ivanje u globalne tokove moze doneti Citav niz nesumnjivih Kkoristi.
Medutim, ne treba biti iskljuciv 1 ne ukazati i na potencijalne opasnosti koje ovi
procesi mogu imati.

2. Pojava 1 razvoj finansijskih inovacija

Pocev od sredine sezdesetih godina XX veka u svetu finansija pojavio se
izuzetno veliki broj finansijskih inovacija koje su doprinele Sirenju finansijskih
trziSta, poslova na njima i koje su u krajnjoj liniji dalje doprinele tokovima glo-
balizacije i internacionalizacije. U teoriji nailazimo na brojne teSkoce oko klasi-
fikacije svih inovacija. Cuveni ekonomista, profesor MIT Univerziteta Stiven
Ros,’ u tretiranju pitanja finansijskih inovacija napravio je razliku izmedu dve
velike grupe inovacija, i to:

—novi finansijski proizvodi — §to se pre svega odnosi na razlicite oblike
finansijskih instrumenata u vidu izvedenih hartija od vrednosti (opcije,
fjucersi, svopovi) koje vise odgovaraju novim uslovima velikih promena
1 novim trzistima;

— nove strategije — koje su zasnovane na kori$¢enju razlicitih novih instru-
menata.

Prema shvatanju stru¢njaka Banke za medunarodne obracune (BIS — Bank

for International Settlements,® sve inovacije je moguée svrstati u vise grupa, i to:

4 Frank J. Fabozzi, Franco Modigliani and Michael G. Ferri Foundations of Financial Market and Institutuions, Prentice Hall, Englewood Cliffs — NJ, 1994, str. 8-9.

5 R. O’Brien, Global Financial Integration: The End of Geography, London, 1992.
6 Gerd Hausler, The Globalization of Finance, Finance & Development, Mart, Washington, 2002.

7 Stephen A. Ross ,.Institutional Markets, Financial Marketing and Financial Innovation®, Journal of Finance, July 1989, str. 541.

8 Bank for International Settlements ,,Recent Innovations in International Banking®, Basle, BIS, April 1986, prema: Frank J. Fabozzi, Franco Modigliani and Michael G. Ferri, Foundations of Financial

Market and Institutuions, Prentice Hall, Englewood Cliffs NJ, 1994, str. 27.
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— inovacije u domenu transfera cenovnih rizika, koje su kreirane sa ciljem
da se smanji rizik u vezi sa promenama cena hartija od vrednosti, deviznih
kurseva i1 tome sli¢no;

— instrumenti za transfer kreditnih rizika, posebno rizika od neizvrSenja
obaveza;

— inovacije u cilju povecéanja likvidnosti;

— inovacije radi poboljSanja kreditiranja;

— inovacije radi pribavljanja novog akcijskog kapitala.

Kao §to mozemo videti iz uporednog pregleda navedena tri shvatanja, pos-
toji vise mogucih pristupa klasifikaciji finansijskih inovacija, $to je direktna
posledica postojanja velikog broja inovacija. U tom smislu, pomenuéemo samo
neke od najvaznijih inovacija, za koje mozemo rec¢i da su iz korena promenile
savremena finansijska trziSta: novi instrumenti trziSta novca (komercijalni zapisi,
depozitni sertifikati), inovacije instrumenata duga (obveznice sa promenljivom
kamatnom stopom, prihodne obveznice, ,,put“ obveznice, itd.), pojava i snazan
razvoj finansijskih derivata (fjucers ugovori, opcije — kupovna, prodajna) i ¢itav niz
strategija zasnovan na njihovom kombinovanju — svop (swap) aranzmani, nove
derivativne hartije kombinovanog tipa (T/GRs, LIONs, CATs, itd.), veliki broj
instrumenata hipotekarnog trzista (hipotekarne zaloZnice razli¢itih oblika), novi
oblici hartija od vrednosti lokalnih organa vlasti (razlicite vrste takozvanih muni-
cipalnih obveznica), elektronski novac, kreditne kartice, inovacije u poslovanju
investicionih fondova i kompanija (kreiranje novih vrsta fondova — familije, kantri
fondovi, hedZovani fondovi, itd.), novi instrumenti na bazi trzisnih indeksa, poja-
va americkih i globalnih depozitnih potvrda (American Depositary Receipts —
ADRs, Global Depositary Receipts — GDRs) kao efikasnih nacina za finansiranje u
ino kompanije, i tako dalje.

Postoji veoma veliki broj razloga i motiva za uvodenje i kreiranje finansij-
skih inovacija. Medu najvaznije mozemo ukljuciti sledece:

a) Povecdanje nestabilnosti i neizvesnosti u privrednim sistemima vedéine
zemalja — uslovi koji karakteriSu sedamdesete i kasnije godine XX veka se u lite-
raturi oznacavaju kao uslovi diskontinuiteta. Dolazi do velikih promena, kao §to
su: ukidanje zlatnog standarda i fiksnih deviznih kurseva; poveéanje medunarodne
konkurencije; porast inflacije; poveéanje nestabilnosti u kretanju kamatnih stopa;

naftni Sokovi, ukupno povecanje rizika na mnogim segmentima finansijskih trzista,
itd. Svi ti uslovi su pogodovali stvaranju instrumenata koji bi investitorima nudili
nove mogucénosti zastite (hedzinga) od razlicitih oblika finansijskih rizika (prome-
na cena, kamata, deviznih kurseva i sli¢no).

b) Ubrzani tehnicko-tehnoloski razvoj — ovo se posebno odnosi na razvoj
kompjutera i modernih sredstava telekomunikacije.

¢) Potreba podizanja nivoa znanja i obrazovanja svih ucesnika u poslovima
na finansijskim trziStima. Smatra se da je finansijska teorija u okviru ekonomske
nauke dozivela pravi bum u poslednjih tridesetak godina. Dolazi do evolucije i
promena shvatanja u pogledu uloge ljudi koji se bave investicijama u hartije od
vrednosti 1 poslovima na finansijskim trziStima. Smatra se da je razvoj takozvanog
investicionog menadzmenta (upravljanja investicijama u hartije od vrednosti)
hronoloski prolazio kroz sledece tri faze’:

— Od sredine XIX — do tridesetih godina XX veka — kada se na investicioni
menadzment gledalo kao na posebnu vestinu ili ¢ak na umetnost. Smatralo
se da su ljudi koji prave milione na berzama za to posebno obdareni, sa
celitnim nervima, bliski kockarima i sa specijalnim osecanjem za zbiva-
nja na trziStu. Imena nekih od velikana takozvanog ,zlatnog doba“ u
razvoju berzi su i danas veoma dobro poznata i prepoznatljiva (u SAD se
i danas pominju imena — Commodore Vanderbilt, J.P. Morgan, Jim Fisk,
Daniel Drew, Jay Gould). Ono $to je karakteristicno za ovo shvatanje je
zanemarivanje moralne dimenzije. Mnogi uspesni berzanski meSetari u
tom periodu, kao na primer Fisk, Guld i Dru su bili uklju¢eni u brojne
manipulacije i prevare.

— U periodu od sredine tridesetih do sredine pedesetih godina XX veka
dolazi do druge faze — profesionalizacije. Posle niza S$pekulacija i
malverzacija bilo je neophodno povratiti poljuljano poverenje u finansij-
ska trziSta, berze i u€esnike u tim poslovima. Profesionalizam se afirmisao
posle velike ekonomske krize u SAD pocetkom tridesetih 1 ova faza se
poklapa sa pojavom nove zakonske regulative, gde se posebno isticu etika,
utvrduju standardi poslovanja, jaca poverenje, vodi briga o dobrom
javnom imidZu, sve viSe unose elementi javnosti, itd. Dosta paznje se
posvecuje utvrdivanju kodeksa ponasanja i regulativnim telima.

9 Jack Clark Francis, Investments — Analysis and Management, 4th edition, McGraw-Hill, New York, 1986, str. 1-3.
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— Od sredine pedesetih — pa nadalje (¢ak i danas) dominira — naucni pogled
na investicioni menadzment. Njegova pojava se istorijski poklapa sa pio-
nirskim radom ,,Portfolio Selection” Harija Markovica,' koji je udario
temelje nove naucne discipline u oblasti finansijske teorije — Security
Investment Analysis — analizi investicija u hartije od vrednosti.

d) Poveéanje konkurentske borbe izmedu finansijskih posrednika — na $ta su
paralelno uticali tokovi globalizacije i1 deregulacije finansijskih trzista. Na primer,
na Njujorskoj berzi (NYSE) je 1975. godine ukinuto pravilo o fiksnoj minimalnoj
brokerskoj proviziji posle 183 godine (u okviru promena pod nazivom Majski dan
— May Day). Slicna stvar se desila i u Velikoj Britaniji, na Londonskoj berzi 1986.
godine.11 IzvrSene promene su u oba slucaja delovale na povecanje konkurencije
izmedu brokerskih i dilerskih kucéa.

e) Teznja ka izmenama postojece regulative — kroz afirmisanje samoregula-
tive, Sto je sustina tokova deregulacije.

f) Teznja za povecanjem finansijskog blagostanja. Krajem osamdesetih u
opStem menadZmentu dominira jedan od koncepata — koncept kreiranja vrednosti
za vlasnike,'? po kome se kao vrhovna ciljna funkcija savremenog preduzeéa jav-
lja — blagostanje vlasnika. S obzirom na tendencije u promeni vlasnickih odnosa u
razvijenim zemljama, po kojima i menadZeri i zaposleni postaju vlasnici preduzecéa
u kojima rade, ovaj koncept stice ogromnu popularnost. Vrednost (blagostanje)
vlasnika direktno zavisi od uspeS$nog poslovanja firmi i materijalizuje se kroz
isplate dividendi i rast kapitalnih dobitaka (razlike izmedu tekude trZiSne cene
akcija i cene po kojoj su akcije kupljene ili pribavljene).

3. Deregulacioni tokovi
Finansijski sistemi i finansijska trziSta u vecini zemalja sveta su gotovo

uvek predstavljali jednu od najviSe regulisanih oblasti. Pri tome, odmah na pocetku
treba istaci veliku ulogu 1 pritisak koji mogu da vrSe politicke strukture da putem

10 Harry Markowitz ,,Portfolio Selection®, Journal of Finance, Vol. 7, No. 1, March 1952, str. 77-91.

uticaja na regulisanje finansijskog sistema i finansijskih trziSta ostvare odredene
specificne ciljeve. Vlade svojim merama i odlukama u velikoj meri opredeljuju
funkcionisanje finansijskih trziSta i ucesnika na njima. U pogledu regulisanja
funkcionisanja finansijskih trzista izmedu zemalja postoje znacajne razlike u za-
visnosti od stepena privredne razvijenosti, dostignutog stepena razvijenosti finan-
sijskog sistema, kulture, istorije i tradicije.

U poslednjih dvadesetak godina u veéini najrazvijenijih zemalja sveta
dolazi do znacajnih regulativnih reformi. Postoji vise razloga koji su do toga
doveli. Jedno od klasi¢nih objasnjenja je vezano za faktor koji je Cesto delovao i u
istoriji razvoja finansijskih trziSta na njegove povremene promene i kontinuelna
usavrSavanja. To su — finansijske krize, do kojih povremeno dolazi, a ¢ije dejstvo
moze imati znacajne negativne implikacije na funkcionisanje finansijskih trzista.
Drugi razlog je ve¢ pominjana globalizacija svetskih finansijskih trzista, gde se, sa
sve ve¢im stepenom internacionalizacije, pojavljuju problemi kompatibilnosti
zakonske regulative izmedu razli¢itih zemalja i potreba njihove harmonizacije i
uskladivanja. Naime, drzava preko svojih regulatornih organa i tela moze da vrsi
regulisanje u okviru granica jedne nacionalne privrede. Medutim, sve vise se jav-
lja potreba medusobnog uskladivanja regulativa izmedu razliCitih zemalja i
razlic¢itih finansijskih trzista. Konacno, ne treba zapostaviti ni jos jedan razlog — to
je pojava i razvoj velikog broja finansijskih inovacija, kao $to su finansijski
derivati, Cija je pojava zahtevala potpuno nove forme regulative i propisa.

Regulisanje finansijskih trzista je izuzetno kompleksna oblast. Generalno
posmatrano, Citav finansijski sistem, pa samim tim i finansijska trzista, u velikoj
meri zavisi od karaktera pravnog sistema jedne zemlje. U tom smislu, smatra se da
pravni sistem uti¢e na finansijski na &etiri osnovna nadina, i to:!3

I — Jasnim definisanjem imovinskih prava — pravni sistem definiSe imovin-
ska prava i pre svega mora da zastiti legalno vlasnistvo nad odredenom imovinom
(aktivom).

II — Regulisanjem ugovora — u smislu striktnog posStovanja izvrSavanja
ugovornih obaveza.

11 O tome detaljnije videti u: dr Goran Piti¢, dr Goran Petkovi¢, dr Dejan Eri¢, mr Dejan Soski¢ i Milko Stimac, Berzanski pojmovnik.

12 Alfred Rappaport, Creating Shareholder Value, The Free Press, New York, 1986.

13 David O. Beim and Charles W. Calomiris, Emerging Financial Markets, McGraw-Hill Irwin, Boston, 2001, str. 150-51.
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IIT — Regulisanjem rada privrednih organizacija — u tom smislu jedan od
osnovih zakona je zakon o preduzecima, to jest privrednim organizacijama.

IV — Oblast finansija — gde se reguliSe poslovanje finansijskih institucija —
banaka, osiguravajuc¢ih kompanija, penzionih fondova, investicionih kompanija,
berze, berzanskih posrednika, itd.

U pogledu regulisanja finansijskog sistema, ¢esto se pominje i postojanje
odredene ,,pravne piramide* finansijskog sistema, §to mozemo videti na grafiku
broj 1.

Grafik 1 — Pravna piramida finansijskog sistema'*

Regulativa
finansijskih
institucija

Prava kreditora

Prava akcionara

Standardi otkrivanja
Zastita od prevara
manjih akcionara

Obezbedenje
Zakon o bankrotstvu

Dominacija bazi¢nih zakona: mala korupcija, jasno definisana vlasnicka
prava, postovanje ugovornih obaveza

U osnovi pravne piramide finansijskog sistema nalaze se odredeni bazi¢ni
zakoni koji bi trebalo da postoje u jednom drustvu. Rec je pre svega o sprecavanju
korupcije, jasnom definisanju imovinskih prava, zastiti vlasnickih odnosa i re-
gulisanju ugovornih obaveza. Srednji deo piramide se odnosi na regulisanje prava
vlasnika akcija (akcionara) i prava kreditora (poverilaca). Re¢ je o vrlo znacajnim
propisima koji obuhvataju definisanje standarda otkrivanja, mera za prevenciju od

14 Isto kao (13), str. 152.

prevara i razli¢itih manipulativnih radnji i zastite manjinskih akcionara. U okviru
srednjeg dela se ukljucuju i mere na obezbedenju placanja, bankrotstvu i drugi
propisi kojima se Stite poverioci, odnosno omogucava brza i efikasna naplata
dospelih potrazivanja. Konacno, na vrhu piramide se nalaze zakonski propisi koji-
ma se regulise rad i funkcionisanje finansijskih institucija. Tu se pre svega misli na
regulisanje rada banaka, osiguravajuéih drustava, investicionih fondova, berzi i
berzanskih posrednika i ¢itavog niza ostalih finansijskih organizacije i institucija.

Kada se govori o regulisanju finansijskog trziSta u okviru jedne zemlje, tada
se pominje pitanje nacionalnih pravnih izvora. Hijerarhijski, po svojoj pravnoj
snazi, oni se dele na pet nivoa.' To su:

1) Zakoni — najvisi nivo regulisanja. Smatra se da postoje tri razlicita zako-
nodavna sistema. Prvi je americki, gde se finansijska trziSta ureduju putem veceg
broja zakona. Drugi je engleski, gde se celokupna oblast funkcionisanja ureduje
jednim ops$tim zakonom, naravno uz usmeravanja na ostale propise. Konacno, treci
je francusko-nemacki sistem, gde se finansijsko trziSte ureduje u okviru opsteg
trgovackog zakona.

2) Podzakonska akta — odnose se na propise koje donose nadlezni regula-
torni organi. Najcesce ih ¢ine odredena pravila, uredbe, procedure i njima se blize
odreduju izvesna pitanja koja u zakonima nisu razjasnjena do detalja.

3) Samostalni poslovno pravni izvori — uglavnom opsta akta i uslovi poslo-
vanja koje donosi berza, udruzenja brokera i dilera i brokersko-dilerske kuce. Sa
zahuktavanjem tokova deregulacije ovi izvori su poceli sve vise da dobijaju na
znacaju.

4) Obicaji — nekada su imali mnogo veéi znacaj nego danas. Rec je o
razli¢itim nepisanim pravilima ponasanja kojih se mnogi ucesnici pridrzavaju u
toku svoga rada i poslovanja.

5) Sudska praksa — takode je nekada imala mnogo veci znacaj. U anglosak-
sonskim pravnim sistemima ona ima vecu ulogu nego u drugim. Za finansijska
trziSta posebno su znacajni sporovi koji su se vodili u okviru takozvane arbitrazne
prakse. Interesantno moze da zvuci da su mnogi propisi kreirani upravo na osnovu
reSavanja odredenih sporova koji su razmatrani pred berzanskim arbitrazama ili
sudovima.

15 Dr Mirko Vasiljevi¢, dr Neboj$a Jovanovié i dr Zivota Ristié ,,Analiza domaée zakonske regulative u: Finansijsko trZiste — regulative, institucije, instrumenti, analiza, redaktori dr Branko Vasiljevi¢, dr
Mirko Vasiljevié, dr Dejan Eri¢, dr Dejan Soski¢, Savezna komisija za hartije od vrednosti, Beograd, 2001, str. 17-25.
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Znacajni rezultati degerulativnih tokova su bile velike strukturne promene u
poslovanju finansijskih institucija. Do sredine Sezdesetih godina XX veka posto-
jala je jasna demarkaciona linija izmedu razli¢itih finansijskih posrednika, pre
svega banaka i drugih finansijskih institucija. Medutim, od tada promene su iSle u
pravcu stvaranja tzv. finansijskih supermarketa, odnosno finansijskih konglomera-
ta koji su poceli da nude Siroki spektar razlicitih finansijskih proizvoda i usluga.
Banke su pocele da Sire lepezu svojih usluga sa tradicionalnog komercijalnog na
oblast investicionog bankarstva (pomo¢ pri emisiji razliitih hartija od vrednosti).
Takode, ulaze u poslove osiguranja i berzanskog posredovanja. Sa druge strane,
ostale finansijske institucije pocinju da prikupljaju depozite i osvajaju pojedine
bankarske poslove, itd.

Deregulacioni tokovi su se razlikovali izmedu zemalja, ali su imali jednu
zajednicku karakteristiku — smanjenje uloge drzave u regulisanju finansijskih
trziSta. Kako bi se obezbedili sigurnost i poverenje, drzava je zadrzavala
nadleznosti u oblasti zakonodavstva i odrzanja Zeljenog nivoa konkurencije.
Medutim, sve vise dolazi do razvoja razli¢itih regulativnih tela u okviru pojedinih
segmenata finansijskih trzista. Dolazi do jacanja funkcija monitoringa, kontrole i
revizije, kao 1 povecanja nivoa discipline i odgovornosti za sve ucesnike. Imajte na
umu da deregulacija ne znaci odsustvo regulacije, ve¢ samo promenu pondera,
odnosno znacaja pojedinih regulatornih tela i organa. U sustini deregulativni tokovi
su obuhvatali sledeée tendencije:

— smanjenje uloge drzave i drzavnih organa,

— osnivanje samoreguliSucih tela,

— kombinovanje zakonskog regulisanja i samoregulative,

— povecanje stepena konkurencije,

— povecanje javnosti rada,

— preduzimanje niza mera ka povecanju poverenja,

— sve veca kontrola i monitoring poslovanja svih ucesnika,

— otvaranje domacdih finansijskih trzista prema subjektima iz inostranstva

(tu su posebno prednjacile najrazvijenije zemlje — SAD, Velika Britanija,
Japan i Nemacka),
— promene vlasnicke strukture privrede, u smislu privatizacije, itd.

Deregulacija ¢iji su tokovi jacali tokom osamdesetih i devedesetih godina
XX veka, otvorila je &tav niz novih pitanja, kao §to su:'® razlozi za regulisanje
finansijskih trzista, optimalni nivo deregulacije, efikasnost regulisanja, nivo uni-
formnosti regulatornih propisa, efekti na makroekonomsku stabilnost, efekti za kli-
jente, itd. Deregulacija je imala Citav niz pozitivnih efekata. Ona je dovela do
razvoja novih segmenata finansijskih trzista, kakvo je na primer hipotekarno. To je
sa svoje strane imalo za posledicu povecanje nivoa konkurentnosti i pruzanje novih
usluga. Doslo je i do podizanja kvaliteta poslovanja mnogih finansijskih posredni-
ka, kreiranja novih standarda rada, zaoStravanja finansijske discipline i podizanja
moralnih zahteva i ukupne efikasnosti celokupne ,,industrije* (na Zapadu se usluge
finansijskih institucija tretiraju kao posebna privredna grana) finansijskih usluga.

4. Tehnicko-tehnoloske inovacije

Uloga tehnologije u razvoju berzi i finansijskih trziSta je oduvek bila
izuzetno velika. Ona je omogucavala brZi prenos informacija, podataka, naloga za
trgovanje i, kasnije, njihov kliring i saldiranje. Dugo se isticalo kako je uvodenje
telegrafa i tikera na akcije sedamdestih godina XIX veka znacajno unapredilo rad
berze u Njujorku. Pravi bum je bio izum telefona i njegovo koriséenje. Medutim,
¢ini se, nista nije tako radikalno uticalo na promene u funkcionisanju berzi kao
uvodenje racunara.

Prvi racunari u radu berzi se uvedeni krajem Sezdesetih godina XX veka.
Oni su bili nacin za reSavanje velikih prakti¢nih problema koje je stvaralo obilje
dokumentacije. Naime, sa povecanjem broja ucesnika i obima prometa doslo je i
do enormnog rasta obima prateéih poslova na berzi. Racunari su se pokazali kao
pravo resenje za obilje ,,papirologije* koja je pretila da prosto ugusi efikasnost
funkcionisanja vodecih berzi. Na velikim berzama, kao onoj u Njujorku desavalo
se da su sluzbenici prosto bili zatrpani gomilom naloga i dokumenata, koje jed-
nostavno nisu stizali da obrade u toku radnog dana. Usled toga, neretko su ostajali
do kasno u no¢ i preko vikenda kako bi kompletirali sve transakcije i zatvorili sve
naloge. Pojava i uvodenje racunara bilo je pravi spas za mnoge sluzbenike berzi ali
1 sve druge ucesnike.

16 Dr Mirko Vasiljevié, dr Nebojsa Jovanovié i dr Zivota Risti¢ ,,Analiza domaée zakonske regulative® u: Finansijsko trziste — regulative, institucije, instrumenti, analiza, redaktori dr Branko Vasiljevi¢, dr
Mirko Vasiljevié, dr Dejan Eri¢, dr Dejan Soki¢, Savezna komisija za hartije od vrednosti, Beograd, 2001, str. 17-25.
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Od sredine sedamdesetih godina dolazi do snaznijeg razvoja kompjutera i
racunarske tehnologije. Sve promene koje su se desavale na tom polju bile su
praéene i primenjivane u funkcionisanju finansijskih trzista. Dolazi do razvoja ne
samo informacione, ve¢ i telekomunikacione, satelitske i druge opreme, narocito
tokom devedesetih godina XX veka, kada se pojavljuju i mobilna telefonija, inter-
net, elektronska posta i razliciti on-line sistemi elektronskog trgovanja. Razvoj
tehnike 1 tehnologije je pruzio nesluéene moguénosti u razvoju savremenih finan-
sijskih trzista.

Tehnicko-tehnoloske inovacije su u velikoj meri poduprle i tokove interna-
cionalizacije i1 globalizacije svetskog finansijskog trzista. Novi metodi komunici-
ranja su ucinili da se lakSe povezuju razliciti 1 geografski veoma udaljeni delovi
sveta. Na taj nacin je stvorena visoka meduzavisnost izmedu finansijskih trzista u
razli¢itim regionima. Najbolji primer je finansijska kriza iz 1999. godine nastala u
Hong Kongu, koja se preko drugih zemalja Dalekog istoka vrlo brzo prenela na
Evropu i SAD.

Razvoj tehnologije je doveo do kompjuterizacije veéine savremenih finan-
sijskih trzista. Gotovo sve berze sveta su uvele svoje kompjuterske sisteme, bilo za
trgovanje, bilo za obradu naloga. Tako, na primer, u Njujorku postoji sistem pod
nazivom SuperDot (Super Designated Order Turnaround System) koji istovremeno
moze da obradi ¢ak do 99.999 naloga. U Torontu postoji CATS (Computer Assisted
Trading System) koji omogucava elektronske aukcije za manje aktivne akcije. U
Parizu postoji slican sistem pod nazivom CAC, u Tokiju COREX, Londonu SEAQ,
itd. Rast popularnosti ovih sistema je prvenstveno posledica velikih prednosti koje
nude, pre svih — vece brzine, efikasnosti i nizih troskova.

Jedna od direktnih posledica razvoja informacione tehnologije, koja je ujed-
no i nezaobilazna karakteristika savremenih finansijskih trzista, jeste mogucénost
neprekidnog obavljanja transakcija i trgovanja. Tu pojavu ¢emo okarakterisati kao
kontinuelnost u funkcionisanju finansijskih trzista. Kontinuelna trzista su ona gde
se cene neprekidno formiraju tokom citavog radnog dana, sve dok se izvrSavaju
nalozi kupaca i1 prodavaca. Ova karakteristika podrazumeva da je danas, pomocu
savremene informativne tehnologije, moguée neprekidno pratiti transakcije i
obavljati trgovinu gotovo 24 ¢asa dnevno na skoro svim finansijskim trzistima
Sirom sveta.

Da bi razumeli karakteristiku kontinuelnosti treba imati u vidu da sve berze
u svetu imaju precizno definisano radno vreme. Na berzi u Njujorku ono je izmedu
9.30 ujutru 1 16.00 casova. Pocetak i zavrSetak rada je pracen zvukom zvona.
Razvoj informacione tehnologije je stvorio moguénosti kreiranja elektronskih
komunikacionih mreza (ECN — Electronic Communication Networs), §to potpuno
menja nacin rada, suStinu i smisao postojanja samih berzi, koje sve manje pred-
stavljaju mesto za obavljanje prometa, a sve vise lice na velike elektronske sisteme,
kakav je na primer NASDAQ u SAD. Jedan od ECN je i Instinet — globalni trgo-
vacki sistem koji povezuje naloge finansijskih institucija bez prisustva berzi (o
tome viSe mozZete videti na internet adresi www.instinet.com). Razvoj sistema ECN
¢ini radno vreme berze irelevantnim, posto je putem elektronskog sistema moguce
trgovati gotovo neprekidno.

Karakteristika kontinuelnosti i trgovanja van radnog vremena moze imati i
odredene nedostatke 1 opasnosti. Ovo je posebno bitno imati na umu uzimajuci u
obzir nasu zemlju, koja kao i mnoge druge zemlje u tranziciji, tek treba da razvije
efikasan finansijski sistem sa berzom kao njegovom okosnicom. Neki od
najvaznijih nedostataka trgovanja van radnog vremena berze se mogu ogledati u
slede¢em!”:

1) manji stepen likvidnosti — posto postoji manji broj ucesnika;

2) opasnost od radikalnih i rapidnih pomeranja cena — usled pojave novih i
iznenadnih informacija;

3) velika fragmentiranost trziSta — u smislu postojanja visokog nivoa razli-
ka iskrapance izmedu pojedinacnih trzista.

5. Sekjuritizacija

Pojam ,,sekjuritizacija“ vodi poreklo od engleske re¢i security — koja,
izmedu viSe znacenja, znaci i hartija od vrednosti. Prvi put sekjuritizacija je upotre-
bljena 1977. godine, kada je jedna od najvecih brokerskih kuca u SAD Salomon
Brothers uvela na trZi§te novu hartiju od vrednosti na bazi hipoteke na nekret-
nine.!® Sekjuritizacija, najjednostavnije receno, jeste proces kreiranja hartija od
vrednosti od finansijskih instrumenata koji po svojoj sustini nisu hartije od vred-

17 John M. Dalton, How the Stock Market Works, 3rd edition, New York Institute of Finance, New York, 2001, str. 288.
18 Lewis S. Ranieri ,,The Origins of Securitization, Sources of Its Growth and Its Future Potential“ u: A Primer on Securitization, edited by Leon T. Kendall and Michael J. Fishman, The MIT Press, Cambridge

MA, 2000, str. 31.
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nosti. Re¢ je o slozenom procesu u kome se vrsi svojevrsno ,,prepakivanje* indi-
vidualnih kredita i razli¢itih instrumenata duga kako bi se kreirala jedna ili vise
hartija od vrednosti, ¢ime se menja njihov kreditni status a koje se kasnije iznose
na trziste radi prodaje tre¢im licima.

Pojava sekjuritizacije je posebno izraZzena na sekundarnom hipotekarnom
trzistu i1 kod hartija od vrednosti zasnovanih na aktivi (asset-backed securities). To
konkretnije znaci da predmet sekjuritizacije mogu biti: 1 hipotekarni krediti, kre-
diti za kola, kuce 1 druge nepokretnosti, racuni za kreditne kartice, studentski kre-
diti, potroSacki krediti, ¢ak i pojedine vrste obveznica niskog rejtinga (obi¢no i
likvidnosti), itd. Sustina procesa je da se od nelikvidnih kredita i instrumenata duga
(koji se ne mogu prodati) kreiraju likvidni instrumenti kojima se moze trgovati na
finansijskim trziStima. Sekjuritizacijom se poveéava ponuda kvalitetnih finan-
sijskih instrumenta, $to ima za cilj da privuce veéi broj ucesnika, pa samim tim
dolazi do jo$ snaznijeg razvoja finansijskih trzista. Na taj nacin, dolazimo jos jed-
nom do Cinjenice da razvijeni finansijski sistem ¢ini skladan razvoj tri njegova
osnovna elementa — institucija, instrumenata i trzista. Nazalost, procesi sekjuriti-
zacije, kao 1 mnogi drugi, prosto su zaobisli naSu zemlju. Zapoceta tranzicija i
reforme neé¢e moci uspesno da se realizuju bez izgradnje adekvatnog finansijskog
trziSta. U tim procesima od velike vaznosti i znacaja moze biti poznavanje
najvaznijih trendova na svetskim trziStima.

Galjina OGNJANOV

Vestine komuniciranja u cilju
uspesne prodaje

1. Uvod

Prodaja se cesto vidi kao aktivnost preduzecéa ¢iji je iskljucivi cilj gene-
risanje prihoda. Mada namera nije da se opovrgne ovakvo videnje prodaje, ovde se
istice znacaj njene uloge u komunikacionim aktivnostima preduzecéa. Prodaja se,
dakle, u ovom radu definiSe kao oblik marketin§kog komuniciranja zasnovan na
interpersonalnoj komunikaciji do koje dolazi prilikom licnog susreta prodavca i
kupca. Termin koji se u domacoj literaturi koristi za ovaj oblik marketinskog
komuniciranja je licna prodaja (Vracar, 1999).

U teoriji marketin$kih komunikacija li¢na prodaja se isti¢e kao vid promo-
tivnih aktivnosti preduzeca (Belch 1 Belch, 2001; Pickton i Broderick 2000-2001).
Uz oglasavanje, unapredenje prodaje i odnose sa javnoscu, ona predstavlja jedan
od elemenata tzv. promotivnog miksa preduzeéa (Kotler, 1997). Pojam promo-
tivnog miksa se, medutim, u novijoj litetaruri u oblasti marketinga sve vise
napusta, a tome je pocetkom devedesetih u najvecoj meri doprineo razvoj novog
koncepta integrisanih marketinskih komunikacija (Schultz i dr., 1994).

Cini se da upravo koncept integrisanih marketingkih komunikacija dodatno
istice znacaj komunikativne uloge prodaje. Zahvaljujuéi specificnim komunika-
tivnim moguénostima koje su joj svojstvene, licna prodaja se moze posmatrati kao
integrisuéi element u komuniciranju preduzeca sa odabranim ciljnim grupama.
Ovo pak proizlazi iz ¢injenice da je uloga prodavaca znacajna kako u pogledu
prenosenja informacije od preduzeca ka kupcima, tako i u procesu informisanja
preduzeca o tome kako kupci vide njegove proizvode i usluge, kao i kakve su nji-
hove potrebe i/ili namere.

19 Leon T. Kendall ,,Securitization: A New American Finance™ u: A Primer on Securitization, edited by Leon T. Kendall and Michael J. Fishman, The MIT Press, Cambridge MA, 2000, str. 7.
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Ideja o posmatranju licne prodaje kao integriSuceg elementa se, dakle, zas-
niva na tome da neposredni kontakt koji prodavci ostvaruju sa kupcima, licnoj pro-
daji daje ulogu spone putem koje se razmenjuju informacije izmedu preduzeca i
trzista. Prodavci prenose poruku preduzeca oslanjajuci se na ostale oblike komu-
niciranja, objasnjavajudi ih i dodajuéi im vrednost u licnom kontaktu. Pored toga,
oni menadzerima preduzeca prenose informacije do koji su dosli u razgovoru sa
kupcima, uticuéi time na kreiranje budu¢e komunikativne i marketing strategije.

Protok informacija izmedu preduzeéa i kupaca bié¢e utoliko bolji ukoliko
prodavci ovladaju vestinama efikasne komunikacije. Li¢na prodaja je oblik komu-
niciranja koji se zasniva na interpersonalnoj, dvosmernoj komunikaciji i samim
tim nosi ve¢e komunikativne moguénosti od ostalih oblika promocije. Stoga, saz-
nanja iz teorije komuniciranja iskoris¢ena su kako bi se ukazalo na znacaj primene
vestina komuniciranja za uspeh li¢ne prodaje.

Vestinama komuniciranja u li¢noj prodaji bavi se veliki broj autora u svetu,
ali 1 izvestan broj autora u nasoj zemlji. U literaturi u oblasti menadzemnta, autori
se bave pitanjima kako ovladati veStinama prezentovanja (Futrell, 1999) ili kako
odgovoriti na izazove koji se ticu razlicitih stilova pregovaranja (Christopher,
1996). Psiholozi koji su ovoj oblasti ponudili svoja saznanja i iskustva otkrivaju
metode upoznavanja potreba i reSavanja problema sagovornika (Rackham, 1988).
Takode, psiholozi ukazuju na znacaj kako verbalnog tako i neverbalnog ponasanja
u komunikaciji sa teskim sagovornicima (Mandié, 1995).

U naucnim ¢asopisima s kraja devedesetih pojavljuje se sve veci broj Clana-
ka koji se bave tehnikama sluSanja i njihovim znacajem za postizanja uspeha u pro-
daji (Comer, i Drollinger, 1999). Time se, zapravo, paznja, koja je bila fokusirana
na vestinu govora, sada preusmerava na vestinu slusanja, a kao glavni argument
navode se empirijski podaci koji ukazuju na to da uspeh prodaje u velikoj meri
moze da zavisi od toga koliko su prodavci obuceni i spremni da slusaju sagovorni-
ka (Shepherd i dr., 1997).

Pregled literature navodi nas na zakljucak da, iako su se brojni autori bavili
pojedinim aspektima komuniciranja, medu njima nema mnogo onih koji su saz-
nanja iz teorije komunikacije u potpunosti sistematizovali i primenili na oblast
licne prodaje. Imajuci u vidu navedeno, ovaj rad predstavlja pokusaj jedne takve
sistematizacije. Osnovni cilj je da se detaljnije objasne vestine efikasne komu-
nikacije koje treba razvijati kako bi se na najbolji nacin iskoristile moguénosti licne
prodaje u komuniciranju preduzeca sa njegovim kupcima. Vestine komuniciranja
na kojima treba insistirati u li¢noj prodaji grupisane su kao vestine jasnog govora

1 vestine aktivnog slusanja. I jedne i druge zasnivaju se na dobrom poznavanju
kako verbalnog tako i neverbalnog aspekta komuniciranja, pa je i tome u nastavku
posvecena izvesna paznja. Zelja je da se menadzerima preduzeéa ukaze na izuze-
tan znacaj uvodenja vesStina komuniciranja u programe obuke prodavaca, kao i da
se kreatorima strategije marketinskog komuniciranja ukaze na ulogu li¢ne prodaje
kao integralnog i integriSuceg elementa u ovom procesu.

2. Vestina govora — verbalno i neverbalno izrazavanje

Znacaj jasnog govora za efikasnost komunikacije proistie iz potrebe da
poruka koju je posiljalac uputio primaocu odgovara znacenju koje je on imao
nameru da prenese. To znaci da je komunikacija efikasna samo onda kada se
ucesnici u njoj medusobno razumeju, odnosno kada poslata i primljena poruka
imaju identi¢no znacenje. Razumevanje se postize ukoliko su ispunjena tri osnov-
na uslova:

1. da posiljalac tacno zna Sta Zeli da saopsti (ima jasno odreden cilj u komu-
nikaciji),

2. da to $to zeli da saopsti ucini tako da zaista prenese nameravano znacenje
(ima jasnu strategiju komuniciranja) i

3. da ono S§to je saopSteno odgovara komunikativnom stilu primaoca (svoje
ciljeve i strategiju zasniva na prethodnom upoznavanju sagovornika).

Efikasno preneta poruka je samo ona koju je primalac razumeo na nacin na
koji je to njen posiljalac i nameravao. Sve to zahteva izuzetnu preciznost u govoru
1 poznavanje osnovnih tehnika usmenog izrazavanja.

Obuka prodavaca vestini jasnog govora treba da ide u pravcu razvoja nji-
hove sposobnosti na nesvesnom nivou da komuniciraju jasnu poruku za vreme
vodenja prodajnog razgovora. Da bi govor bio jasan, potrebno je znati $ta je to Sto
zelimo da saopsStimo, odnosno postaviti jasne ciljeve u komunikaciji. Izbor reci

cizne.

Jasan govor zasniva se, izmedu ostalog, i na poznavanju druge strane kojoj
poruka treba da bude saopstena. To podrazumeva potrebu uvazavanja komunika-
tivnih sposobnosti i li¢nog stila u komunikaciji. Termini koji se koriste treba da
odgovaraju postojecem znanju i iskustvu primaoca poruke, odnosno da budu pro-
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brani tako da mu budu razumljivi. Osim toga, reci u prodavcevoj prezentaciji treba
da budu i dinamicne i asocijativne kako bi se aktivirali postojeci koncepti u memo-
riji potrosaca u skladu sa kojima nove informacije mogu da budu vrednovane.

Jasno obracanje kupcu, pored verbalnog ima i neverbalni aspekt. Za razliku
od verbalne, kojom se prenosi ¢ista informacija, neverbalna komunikacija
potvrduje ili dovodi u pitanje to §to saopStavamo. Uticaj neverbalne komunikacije
na razumevanje ogleda se u tome Sto je primalac poruke sklon da poveruje infor-
maciji koju ona prenosi vise nego izgovorenim re¢ima. Govorom tela, stoga, treba
upravljati tako da bude saglasan sa verbalnom komunikacijom, jer se na taj nacin
postize ja¢i komunikativni efekat.

Neverbalna komunikacija, u naj$irem smislu, obuhvata oblike ponaSanja
kao Sto su gestovi, pokreti u prostoru, drzanje tela, izrazi lica, pogled, ritam i
tonalitet govora, boja glasa, odevanje. Zajednicko svim ovim oblicima jeste to da
nose odgovaraju¢u poruku. Sa druge strane, u literaturi se smatra da se verbalna
komunikacija odnosi iskljuc¢ivo na re¢ni¢ko znacenje pojmova i gramaticka pravila
(Mandi¢, 1995). To, medutim, ne umanjuje njen znacaj za efikasnost komunicira-
nja, ve¢ se naglasava da navedena dva aspekta komuniciranja predstavljaju dva
povezana podsistema. Verbalni podsistem, tako, sluzi da se prenese precizna infor-
macija, dok neverbalni ostaje na nivou intuitivnog zakljucivanja o njenom znacaju
za osobu koja je prenosi.

Verbalna komunikacija je u potpunosti svesna, dok se neverbalna u najveéoj
meri odvija na nesvesnom nivou. Cinjenica da je neverbalna komunikacija nesves-
na nosi odredene prednosti, ali i nedostatke sa kojima prodavci treba da budu upoz-
nati da bi Sto uspesnije komunicirali tokom prodajnog razgovora.

Dok se neki aspekti neverbalne komunikacije mogu staviti pod delimi¢nu
kontrolu posiljaoca poruke, ima i takvih oblika neverbalog komuniciranja koji se
gotovo uopste ne mogu kontrolisati. Tako ritmom i brzinom govora, gestovima,
drzanjem tela, izrazima lica, prostornim ponasanjem moze donekle da se upravlja,
a vestina u tome se postiZze vezbanjem i svesnom samokontrolom.

Brzina govora se smatra veoma ubedljivim sredstvom neverbalnog komuni-
ciranja. Normalna brzina govora je ona koja obezbeduje stoprocentno razumeva-
nje i ustanovljena je na nivou od 141 izgovorene re¢i u minuti. Ubrzavanjem go-
vora na 201 re¢ u minuti, razumevanje se smanjuje na 95%, dok na nivou od 282
reci ono iznosi 90%. Tako, iako dolazi do smanjenja razumevanja, uocljivo je da
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ono opada po relativno niskoj stopi. Sa druge strane, ubrzanim govorom postize se
pozitivan efekat — govor dobija na dinamici i samim tim postaje interesantniji.
Ustanovljeno je da ubrzani govor povecava nivo paznje slusalaca, kao i to da
vedina ljudi preferira govor nesto brzi od normalnog. Ovo zapazanje je naslo svoju
primenu u propagandi. Istrazivanja potvrduju da se propagandne poruke emitovane
brzinom 25% iznad normalne smatraju interesantnijim. Po analogiji, moze se
zakljuciti da 1 u liénoj prodaji ubrzani govor vodi ka postizanju boljih komunika-
tivnih i prodajnih efekata. Naime, ljudi koji govore brzo smatraju se inteligentni-
jeste upravo u tome da ih on ubedi u to o ¢emu govori (prodavac automobila, na
primer). U eksperimentu koji je 1979. godine sproveo MacLachlan pokazalo se da
su ljudi u vecoj meri spremni da se saglase sa tekstom onda kada je on izgovoren
brze. Druga istrazivanja otkrila su da se brzi govor percipira kao govornikova kom-
petentnost i dominacija. Ipak, MacLachlan sugeriSe da kod primene ubrzanog go-
vora u komunikaciji treba biti oprezan, jer suviSe brz govor ponekad moze da
proizvede i negativne efekte. Dok govornik govori, slusalac prima izgovoreno i
istovremeno osmisljava svoj odgovor. Ukoliko je govor suvise brz, on neée imati
dovoljno vremena da reaguje i to moze da dovede do njegovog ogorcenja. Takode,
ubrzani govor moze da utice na to da se umesto na izgovoreno, slusalac fokusira
na brzinu i time propusti da primi poslatu poruku (De Vito, 1997).

Pored oblika neverbalnog ponasanja kojima moze da se upravlja, postoje i
oni njegovi oblici kod kojih je moguénost kontrole veoma ograni¢ena. Medu te
oblike spada odreden broj facijalnih izraza i pogled.

Pogled predstavlja izuzetno jako sredstvo komunikacije, ali je kao takvo i
vrlo tesko za sakrivanje ili svesno upravljanje u cilju slanja zeljene poruke. U teori-
ji je poznat primer trgovaca zadom u drevnoj Kini koji su nosili zatamnjene
naocare kako svojim dobavljac¢ima ne bi pruzili priliku da intuitivno otkriju njiho-
vo misljenje o komadu Zada oko kojeg su pregovarali i u skladu sa time odrede nje-
govu cenu. Stari kineski trgovci dakle bili su svesni ¢injenice da prilikom velikih
uzbudenja, pozitivnih ili negativnih, dolazi do Sirenja zenica, kao i1 ubrzavanja
ritma treptanja i da se Sirenje zenica moze protumaciti kao jasan znak da je osoba
zainteresovana za to o ¢emu se govori (Moris, 1979).

Prilikom prodajnog razgovora u celini, a posebno same prezentacije, pro-
davci, dakle, treba da budu svesni toga da njihovo telo govori nezavisno od njih



samih. Ono prenosi izuzetno znacajnu poruku kupcu, na osnovu koje on procenju-
je sve §to je verbalno izreceno. Prodavci treba da budu obuceni da emituju takve
neverbalne poruke koje ¢e biti u saglasnosti sa verbalnim i time pojacati njihov
efekat. Ovo se najlaksSe postize korisc¢enjem gestova koji pojacavaju znacenje
izgovorenih reci.

Gestikulaciju — koja se ranije smatrala nedostatkom sposobnosti verbalnog
izrazavanja, a u pojedinim kulturama njeno izrazito koris¢enje i danas se smatra
neprimerenim — autori koji se bave neverbalnom komunikacijom sve viSe smatra-
ju izuzetno moé¢nim oblikom komuniciranja. Njena osnovna funkcija je
naglaSavanje poslate poruke. Razli¢itim gestovima govornik zapravo dodatno
isti¢e 1 potvrduje izgovoreno i time je u mogucénosti da lakse ubedi sagovornika da
zaista 1 misli to Sto govori, odnosno da ga ubedi u znacaj izgovorenih rec¢i. Neki od
poznatih gestova koji se koriste za pojacavanje verbalnog govora su ,,dlanovi
nagore®, ,,dlanovi nadole®, ,,dlanovi okrenuti prema spolja“, ,,dlanovi ka unutra®,
»skupljeni prsti*, ,,dodir palca i kaziprsta“ i ,,zahvat zamisljenog malog predmeta‘.
Ovi gestovi prikazani su na slikama 1 do 6.
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Izvor: Moris, D., Govor tela, Narodna knjiga ALFA, Beograd, 1998.
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Dlanovi nagore predstavljaju gest kojim se sluSalac moli za saglasnost, a
dlanovi nadole gest odobravanja i smirivanja. Dlanovi okrenuti prema spolja
ukazuju na odbojnost, protest. Dlanovima ka unutra, odnosno dlanovima okrenu-
tim ka sebi, govornik kao da trazi utehu, pokuSava da prigrli neku ideju ili ¢ak da
svog sagovornika priblizi sebi. Gestovi skupljenih prstiju, kao 1 dodir palca i
kaziprsta predstavljaju najcesce koriSéene gestove za izraZzavanje preciznosti.

Prilikom koriS¢enja neverbalne komunikacije u cilju naglaSavanja i
dodatnog potvrdivanja izgovorene poruke treba biti obazriv, jer ono ponekad moze
da deluje isuvise napadno, pa ¢ak i iritirajuce. Pojedini oblici neverbalne komu-
nikacije, kao $to su pogled ili drzanje tela, pored toga $to mogu da budu veoma
uverljivi, isto tako mogu da budu protumaceni i kao veoma agresivni. Kao primere
navodimo prenaglaseno gledanje pravo u oci, kao i naginjanje tela prema sago-
vorniku tako da se narusava njegov licni prostor.

Poseban oprez u vezi sa neverbalnim ponasanjem potreban je u slucajevima
kada se komunikacija odvija izmedu pripadnika razlicitih kultura. Osnovni razlog
jeste u tome $to se pojedine kulture sasvim razli¢ito odnose prema neverbalnom
komuniciranju. Ustanovljena je ¢ak i veoma ostra podela na dve grupe zemalja —
Jjuznjacke kulture, koje su veoma sklone neverbalnom komuniciranju, i severne
kulture, koje su vise okrenute ka verbalnom izrazavanju. Za juznjake je, na primer,
karakteristicno da vrlo emotivno reaguju i unose emocije u sve $to rade, dok
sagovornike sa severa karakteriSe izvesna hladnoca u komunikaciji, koja pogresno
moze da se protumaci kao namerno skrivanje emocija radi manipulacije. Pored
toga, pripadnici ova dva tipa kultura se razlikuju i po svom odnosu prema prostoru
i prostornim udaljenostima. Razgovor izmedu dva pripadnika juznjacke kulture
vodi se na znatno manjoj udaljenosti nego izmedu dva sagovornika koji su pred-
stavnici severne kulture. Stoga, kada dode do razgovora izmedu jednog juznjaka i
jednog severnjaka treba ocekivati da ¢e ovaj prvi neprestano teziti da smanji ras-
tojanje koje ih deli, dok ¢e drugi uzmicati unazad u nastojanju da ga poveca.

Kulture se znacajno razlikuju i po odnosu prema vremenu. Odnos prema
vremenu Salje neverbalnu poruku koja moze razlic¢ito da bude protumacena kod
pripadnika razlic¢itih kultura (Hol, 1976). Kada je re¢ o ovom pitanju, u li¢cnoj pro-
daji je posebno vazno obratiti paznju na to kada je prikladno do¢i na ugovoreni sas-
tanak. Tako se smatra da dolazak ta¢no na vreme u pregovorima nekad moze da se
protumaci kao odbacivanje sopstvene slobode, treba voditi racuna o tome koliko je
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dozvoljeno zakasniti. U Americi, na primer, moZze se tolerisati zakasnjenje do pet
minuta, a sve preko toga smatra se uvredljivim. U Aziji, pristojnim se smatra
zaka$njenje od oko pedeset minuta. U nekim arapskim zemljama ono ¢ak moze biti
dva 1 viSe sati, a postoji 1 pravilo da poslovne sastanke ne treba zakazivati mnogo
unapred, jer Arapi smatraju neozbiljnim svakog ko misli da buduénost moze da se
predvidi.

Pored brojnih moguénosti emitovanja poruka i poveéavanja njihove efikas-
nosti, poznavanje neverbalne komunikacije u prodaji povecava i efikasnost pri-
manja poruka od kupca. Citanjem neverbalnih poruka prodavac dobija dodatne
informacije koje kupac nije inicijalno bio spreman ili nije umeo verbalno da
saopsti. Nemogucnost kontrole pojedinih oblika neverbalnog ponasanja za koju
smo napomenuli da moze da predstavlja izvesnu opasnost, moze biti i prednost
kada je rec€ o otkrivanju kupcevih namera, pa i potreba. Pogled se smatra jednim od
najvaznijih oblika neverbalnog komuniciranja koji moze da otkrije vrlo znacajne
informacije o kupcevim karakteristikama i namerama. Prac¢enjem pogleda, pro-
davac zapravo mozZe da prati zainteresovanost kupca za njegovu prodajnu
prezentaciju, odnosno proizvod koji nudi. Informacije do kojih se dolazi tim putem
zasnivaju se na dokazanim cinjenicama da ljudi vise gledaju one koje vole da
slusaju, kao 1 da Sirenje zenica znaci da je osobu privukao predmet o kojem se gov-
ori ili koji posmatra.

Citanje neverbalnih poruka jedan je od aspekta slusanja kupca tokom pro-
dajnog razgovora. Samo slusanje kao vestina interpersonalne komunikacije 1 njen
znacaj za komunikaciju u li¢noj prodaji, pocinje da se uvida krajem osamdesetih
godina dvadesetog veka. U to vreme, velike kompanije, kao §to su, na primer,
Xerox, General Electric, Ford i IBM Pfizer i Pilsbury, pocele su da uvode posebne
treninge u obuci prodavaca kojima se razvijaju tehnike slusanja (Shepherd i
dr.,1997). Aktivno slusanje kao vestina efikasne komunikacije, na ¢ijoj primeni
treba insistirati u li¢noj prodaji, detaljno je opisano u nastavku.

3. Vestina sluSanja — aktivno slusSanje

U teoriji, slusanje se definiSe kao kognitivan proces aktivnog opazanja,
interpretacije, vrednovanja i davanja odgovora na verbalne ili neverbalne poruke



postojecih ili potencijalnih kupaca (Shepherd i dr., 1997). Navedena definicija
ukazuje na to da je re¢ o procesu tokom kojeg slusalac prolazi kroz odredene faze.

Teoreticari iz ove oblasti saglasni su oko toga da je slusanje multidimen-
zionalni proces ¢ije su tri osnovne dimenzije: opazanje, procesiranje i reagovanje
(Comer i Drollinger, 1999). Opazanje se odnosi na prijem poruke aktiviranjem
odgovarajucih cula. Ovo je primarna faza procesa slusanja koja podrazumeva da je
poruka primljena u fizickom smislu. Procesiranje znaci davanje konkretnog
znacenja onome $to je primljeno u fazi opazanja. To je mentalni proces obrade
poruka tokom kojeg se one organizuju i pretvaraju u upotrebljive informacije.
Procesiranje informacija ukljucuje razumevanje poruke, njenu interpretaciju, vred-
novanje 1 pamcenje. Reagovanje je treca dimenzija slusanja i zavr$na faza tog
procesa u kojoj slusalac Salje povratnu informaciju o tome kako je primio poslatu
poruku.

Vestina sluSanja sagovornika se isti¢e kao izuzetno znacajna u prodaji u
poslovnom (engl. business-to-business) okruzenju. Jedno istrazivanje, sprovedeno
jos 1986. godine, pokazalo je da prodavci proizvodnih dobara rangiraju sluSanje
kao najvazniju vestinu Cija primena u prodaji doprinosi uspehu. Drugo istrazi-
vanje, iz 1992. godine, pokazalo je da menadzeri prodaje smatraju da na neuspeh
u prodaji u najvecoj meri utice upravo neobucenost prodavca da saslusa sagov-
ornika (Shepherd i dr., 1997).

Proces sluSanja moze da se odvija na jednom od tri razli¢ita nivoa: margi-
nalnom, vrednujué¢em i na tzv. nivou aktivnog slusanja (Comer i Drollinger, 1999).
Ova tri nivoa su hijerarhijski poredana, tako da je marginalni nivo najnizeg ranga,
jer zahteva i1 najnizi nivo koncentracije slusaoca. Slusalac ¢uje poruku, ali njegove
misli lutaju i vrlo lako mogu da odu u sasvim drugom smeru. Na ovom nivou ¢esto
se ne prima sve ono §to je izreCeno, a prodavci, umesto da pazljivo slusaju,
razmisljaju o tome Sta ¢e sledece sami da kazu.

Sledeci nivo je vrednujuci 1 on predstavlja izvestan napredak u odnosu na
prethodni, jer je slusalac u ve¢oj meri koncentrisan. On obraca paznju na sve $to je
verbalno izrazeno, ali ne uzima u obzir i neverbalne poruke. U nastojanju da
pazljivo prati to o ¢emu kupac govori i odgovori na ono §to smatra vaznim, pro-
davac zanemaruje potrebu da otkrije pravu nameru kupca.

Aktivno sluSanje je najefikasniji oblik sluSanja ¢ija se primena posebno
naglaSava u kontekstu licne prodaje. Na ovom nivou slusanja poruka se prima kako

verbalno, tako i neverbalno. Ono §to aktivno sluSanje ¢ini znacajnim pomakom u
odnosu na prethodne oblike jeste da ono podrazumeva davanje signala sago-
vorniku o tome da je slusalac primio i razumeo poruku. Aktivno slusanje ukljucuje
verbalnu i neverbalnu povratnu informaciju koju sluSalac Salje sagovorniku u nas-
tojanju da uspostavi efikasnu dvosmernu komunikaciju. To se €ini klimanjem
glave, pogledom, odobravanjem, podsticanjem i pokazivanjem interesovanja za
ono o ¢emu se razgovara.

Neke od tehnika aktivnog sluSanja posebno su korisne za efikasno vodenje
prodajnog razgovora, a to su pojasnjavanje, postavljanje dodatnih pitanja, zatim
parafraziranje i sumiranje. Da bi bolje razumeo izgovoreno, kao i da bi prikupio
dodatne informacije i pokazao sagovorniku da je zainteresovan za to §to mu go-
vori, prodavac treba da zna da postavlja pitanja, trazi objasnjenja i specificne
primere. On treba da zna da parafrazira to $to je Cuo koriste¢i sopstvene reci,
isklju¢ivo preformulisanjem izgovorenog, bez ikakve sopstvene interpretacije.
Time ¢e pokazati da slusa i proverava da li razume sagovornika. I na kraju, pro-
davac treba da ume da sumira sve $to je izreCeno kako bi naglasio §ta je postignu-
to u razgovoru, izvukao zakljucke i pruzio jo$ jednu priliku sagovorniku da ga
ispravi, ako nesto nije dobro razumeo.

Pored ova tri nivoa slusanja, autori Comer i Drollinger, uvode i Cetvrti,
kojim se aktivno slusanje kombinuje sa konceptom empatije, i taj nivo nazivaju
aktivnim empatickim slusanjem. To je proces tokom kojeg slusalac prima verbalne
i neverbalne poruke, kognitivno ih obraduje, upucujuci verbalni i neverbalni
odgovor na njih i pokusSava da intuitivno otkrije njihovo pravo znacenje, nastojeci
da na sve gleda iz ugla posiljaoca informacije. Prodavci koji su aktivni 1 empaticki
sluSaoci, smatraju autori, daleko su efikasniji u svim fazama prodajnog procesa od
onih koji nemaju razvijenu tu vestinu.

Programima obuke prodavaca koji ukljucuju razvoj vestine slusanja, postizu
se znacCajni efekti na opSti uspeh u prodaji proizvoda ili usluga preduzeda.
Implikacije veStine slusanja na uspeh u prodaji, izmedu ostalog, ogledaju se u
unapredenju interpersonalnog odnosa prodavca i kupca putem jacanja njihovog
medusobnog poverenja. Slusajuci kupca i trudeci se da razume o ¢emu govori, pro-
davac poveéava mogucnost uspesnog prilagodavanja svoje ponude i celovitog nas-
tupa kupcevim potrebama. Sve to povecava verovatnocu pozitivnog reagovanja
kupca i ostvarenja postavljenih ciljeva u prodaji.
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Pored toga, posebno znacajnim aspektom primene vestine aktivnog
empatickog slusanja u licnoj prodaji, smatraju se moguénosti koje ona pruza u
otkrivanju potreba kupaca. Na pocetku je ve¢ napomenuto da uloga prodavaca u
informisanju preduzeéa o potrebama kupaca znaci svojevrsnu integriSucu funkciju
licne prodaje u konceptu integrisanih marketinSkih komunikacija. Savremeni
uslovi na trzi$tu zahtevaju prodavce koji su obuceni da prikupljaju informacije o
kupcima, prave sopstvene baze podataka koji se slivaju u centralne baze podataka,
a koje su od neprocenjive vrednosti za menadzment preduzeca u kreiranju strate-
gije nastupa na trzistu.

4. Implikacije za upravljanje
komunikacionim aktivnostima preduzeca

Licna prodaja se istice kao jedan od oblika marketinskih komunikacija koji
nosi izvesne prednosti u odnosu na ostale oblike komuniciranja preduzeca sa nje-
govim kupcima. Ove prednosti proisti¢u iz moguénosti koje pruza interpersonalna,
dvosmerna komunikacija.

Veliki znacaj za uspeh prodaje moze da ima upoznavanje menadZera sa
vestinama efikasne komunikacije i insistiranje na njihovom uvodenju u programe
obuke prodavaca. Upravljanje licnom prodajom posebno je komplikovano, jer je
tesko potpuno standardizovati komunikaciju velikog broja prodavaca i kontrolisati
kakvu poruku prenose u licnom susretu sa kupcima. Zbog toga, dobro osmisljeni
programi obuke jesu znacajno sredstvo upravljanja ovim oblikom komuniciranja
preduzeca.

U programima obuke posebnu paznju treba posvetiti vestinama jasnog go-
vora i aktivnog slusanja. Osnovni cilj treba da bude da prodavci nauce da prenesu
marketinsku poruku preduzeca, ali i da umeju da prikupljaju informacije od kupaca
1 povratno informiSu preduzece o stanju na trziStu. Time prodavci, sa jedne strane,
pojacavaju efekat sveukupnih komunikacija preduzeca, dok sa druge strane uticu
na njihovo kreiranje u buduénosti.

Na razvoju jasnog govora u cilju emitovanja preciznih verbalnih i
podrzavajuc¢ih neverbalnih poruka treba insistirati jer to komunikaciju od pre-
duzeca ka kupcima ¢ini mnogo efikasnijom. Poruka koja nije razumljiva onima
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kojima je namenjena u ekonomskom smislu predstavlja samo bespotreban trosak.
I vise od toga, ona nosi dodatnu opasnost time $to moze da dovede u pitanje
znacenje svih drugih aktivnosti preduzeéa. Kontradiktorne poruke znatno
naruSavaju imidZ preduzeca i negativno uticu na njegovu trziSnu poziciju.

Razvoj vestine slusanja, sa druge strane, pored toga §to doprinosi efikasnoj
komunikaciji sa kupcima tokom prodajnog razgovora, omogucava prodavcima da
prikupe informacije koje su korisne menadzmentu preduzeéa. Na taj nacin licna
prodaja doprinosi uspostavljanju dvosmerne komunikacije izmedu preduzeéa i
trzista, pruzajuéi mogucnost preduzecu da svoju komunikaciju i nastup na trzistu
prilagodi njegovim potrebama.

Iz ovakvih komunikativnih moguénosti licne prodaje dalje proisti¢e njena
znacajna uloga u konceptu integrisanih marketinskih komunikacija i to ne samo
kao njihovog integralnog, veé i integriSuc¢eg elementa. Ve¢ je napomenuto da se
ona sluzi informacijama koje su kupcima prenete na druge nacine, ali 1 utice na tok
buducih komunikacija time $to informiSe o nacinu na koji razmisljaju kupci, Sta oni
zele 1 kakve su njihove potrebe. Menadzeri marketinskih komunikacija treba da
nastoje da Sto efikasnije koriste licnu prodaju kao oblik komuniciranja, a ne da se
prema njoj odnose samo kao prema aktivnosti ¢iji je iskljucivi cilj potpisivanje
kupoprodajnog ugovora.
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Caobogan I'. MAPKOBW'HhH

Enedrepuoc Bennzenoc u CpOuja
— CPHICKO-TpYKa capajilba Kao OIIPENCIbEHEC —

On cBUX BHUXOBHX CafIalllibUX M HETJAIIHIX MOJIEPHUX Ccycefia, jeluHe
iBe Ap>kaBe ca KojuMa CpOu HHKaja HUCY paToBanu jecy I'puka u PymyHnja.
Ca I'pukom nocroje, mebyTnm, n nyosse Beze. Op et patoa Koje cy Cpon
Bommnu y XX Beky, I'piu cy y 4eTWpu y4yecTBOBAIM BOJHHYKHM HA WCTOj
cTpanu Ha Kojoj u Kpamesuna Cpouja/Jyrocnabuja (ITpBu GankaHcku par,
Hpyru 6ankancku pat, [TpBu cBeTcKu pat, [Ipyru CBETCKH par), a y neToM (y
paTtoBuMa 3a jyrocioBeHCKO Haciebe) moppxkanu cy rpabane CpOwuje
MAaCOBHUM NIpPY>KambeM XyMaHUTapHE ¥ MOpaJHE MOApLIKE. Y BpeMe Hamajga
caara HATO-a na Cp6ujy I'puu cy 6umm jeAMHCTBEHH Yy OCyH OBOT Hamaja,
jeMHCTBEHUjU 4YakK M off camux fapKaBbaHa CP Jyrocmasuje. AHkere cy
nokaszaiie fia je npeko 99% rpabana ['puke omTpo ocybuBano oBaj Hamap. !
OBa, jeguHCTBeHa capajma Ha bankany, moumme yrosopom u3 1913. u
BE3aHa je 3a JIMYHOCT BEJIMKOT XelICHCKOT ApKaBHIKA Bennsenoca.?

Y opgHOcMMa fip>KaBa M Hapoja yBEK MOCTOj€ JIMYHOCTH KOj€ CBOjUM
feJIOM cUMOONIMYKHM OBEKOBEUyjy BepTuKaly Tux opHoca. OHHU cy Jbyau
MOCTOBH. Y CPICKO-TPYKUM OJ[HOCHMMAa TaKBa j€ JUYHOCT HECYMHHBO
Enedreprnoc Bernzenoc (1864-1936). Pobenn Kpuhanun, Bennzenoc je on
paHe MIIaoCTu CTeKao yYBUA y NoAapebenn nomaoxaj y KojeM ce rpuku Hapoj
Hanasno y OromaHckoM napcTBy. Beh y gobu om aBe ropuHe mocrao je
n3zberauna, jep My je oral 6mo jgemoproBaH ca Kpwura 36or ydemha y
ycranky npotuB Typaka. OBo mckycTBO obOesexknhe TpajHo BeHnsenaocos

1 Yrnepun aTHHCKY AHEBHUK Kailiumepuru 06jaBHO je NCTpaXkWBamba jaBHOT Mibema o nHTepBeHnnjn HATO-a nporus Cp6uje, Koja je cnposeo YHusepcureT [lananon n3 Atune. 99.5% anke-
THpaHUX je OmIo MpoTuB GoMbaproBama Koje je cnpoBoano HATO, a 0,5% je 6uio 3a. MicroBpemeHo, 99,3% je 6mio mpoTuB KONHEHe MHTepBeHnnje. Kaitiumepunu, 26. maj 1999.

2 Y paay ce KOpUCTe Hamopefo NMPHUAEBH XEJICHCKH U Tpuky, u uMeHnne I'puka m Xenajga, Kao U 3BaHNYHM Ha3uB XeneHcka Kpamesuna. Camu ctaHoBHHIU I'puke gaHac ceGe Ha3uBajy
Xenenuma EAAnveg, a 3BaHUYaH Ha3uB ApxkaBe EAlevikn fnpokpotio DpeBOfu ce y 3BaHUYHUM JOKYMEHTHMA Ha eHriecku kao Hellenic Republic. Bpeme je ga ce u Ha cpIicKoM TOBOPHOM
nosipy4jy ogomahe HasmBm Xenenu, XeneHcka Pemy6iuka u XelleHCKH U 3a caBpeMeHe, a He caMo 3a anTtnuke XesneHe. Takobe, kopunrheH je Ha3WB XeJleHN3aM 3a XeJIeHCKa HallMOHAJIHA
CTpeMIbeH-a KOjH je aHaJIOraH HameM Ha3uBy CpIiCTBO.
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SKMBOT: OH he TOKOM YnTaBoOT JIeJIOBamha OCTaTH HCTpajaH bopail 3a ciro6oay
rpUKOr Hapopa u pymewme OTomaHCKOTr mHapcTBa. Y Toj 60opbm, OH je
y4eCcTBOBAO Y CBUM MOTYhUM CBOjCTBHMA: KaO YCTaHHMK, Kao MOJUTHYKH
mponaraTop, MUHHACTap Ipasfe ayTOHOMHOr Kpura, um Kao mnpeacemHuxk
Braje XeneHcke KpasbeBuHe. HberoB ycrmoH Ka MONMUTHYKOM BpPXy OWO je
MeTeopcku. Y asrycry 1910. ymao je y XeJeHCKH apiaaMeHT, Y OKTOOpy je
Beh 6uo npepcennuk Baage. Op Taja, ma Jo cMpTH, ocTahe He3aoOuna3an
YHHMJIAL TPUKe NOJUTUKE. Y HIECT HaBpaTa CTao je Ha Yello PUKUX Biaja
(1910 — mapt 1915, 23. aBryct — 5. okro6ap 1915, 1917-20, 1924, 1928-32,
1933), a y nepuoaumMa oK je OMO y ONMO3UIMjU IPUKa je MONUTUKA ycMepa-
BaHa YECTO HEMY y MHAT, 1a je HepeTKO OMO BaxkaH YMHMJIAL[ MOJTUTHYKE
CIleHe ¥ Kajia Hje OMO Ha BIACTH.

Crparemiku uaTepecu I'puke, nmpe csera 6opba ca byrapuma 3a npe-
Bract y Tpakuju, n oko ConyHa, HaBeJH Cy Ta Ha caBe3HUINTBO ca CpOmma,
KOje je oH cBe Bpeme mocrojama KpameBune CpOuje WCTpajHO HETOBAO.
IIpempga cy KpameBune Cpbuja m ['puka, 3ajeqno ca KpabeBmHama
Byrapckom u Lpuom I'opom 6une, y IIpBom GankaHCKOM paTy, caBe3HULE
npotuB OTOMaHCKOI IlapcTBa, CTpAaTEUIKO yapyXkuBawmbe CpbOuje u I'puxe
yCcIeAnsIo je mo okoH4amwy IIpBor 6ankanckor pata. Kpamesune CpoOuja u
I'puka cknonune cy 1. jyna 1913, y Conyny, YToBop 0 caBe3y u BojHy KOH-
BEHIUjy KOja je mpefBubana 3ajeMlHUUYKy akiujy MpoTuB byrapcke, Kao u
3ajeHIYKO OpyKaHo ydelithe y paTy, y CiIy4ajy fia jefHa of 3eMalba IMOT-
nucHuna Oyne HamagHyTa on Tpehe cume. Bankanckm caBe3 Ouo je
Benusenocy Ha cpuy, ,,a HapounTo caBe3 ca CpOujom*, Kako je IPUMETHO
JoBan JoBanoBmh. CaBe3 kpasseBuHa CpoOuje m I'puke o6Ge3benuo um je
nobeny y J[Ipyrom 6ankanckoMm paTy Haj byrapckowm, anm je m 6uo m3BOp
KaCHMjUX HecyIacuua.

3a I'puky je Ta Tpeha cuna HajsepoBaTHHje Moraa outu Typcka, a 3a
CpOujy Aycrpo-Yrapcka. pyrum 6ankanckuM paTtoM cBu CpOu cy ce ocio-
6onunu o Bractu OTOMAHCKOT IAPCTBA, alu He U CBU XeJeHu. 3a Hhux je
[JIaBHU HETIpUjaTesb XeJeHU3Ma 0cTao Ha VICTOKY, y JIUKY peocTalux J1eo-
Ba OTomanckor napctBa. 3a Cpbe cy ce, HakOH [Ipyror 6alkaHCKOT paTa,

CBE HaJe 3a [a/be HALMOHAJHO yjeAUbehe OKpeHyle npeMa 3amnany, IpeMa
AycTpo-Yrapckoj. Hu jenna Hu apyra Bnaja He 6u O6mie y MoryhHoOCTH Jia
o6jacHe CBOM Hapofy 3alITO OM OH paToOBAaO IPOTUB IPXKABE Ca KOjOM ce
IBerosa oranbuHa He rparnyn. Tako je [Tammh ogbanmo MoryhHocT fa ybe
y pat Ha ctpanu ['puke npotuB Typcke, oko Erejckor mopa, y anpuny 1914,
anu je u Bennsenoc og6uo MoryhHoct fa ybe y pat Ha ctpanu CpOuje npo-
THB AYCTpO-YTrapcKe HaKOH ypydeHor ynrumaTtyma Cpouju. Mnak, I'puka je
ofMax fana o 3Hawa fia he ce gpXkatu foGpoHaMepHe HEYTPaTHOCTH U fia
he go3BosbaBaTH AparoueHu mpoja3 opyxKja M ApYrux MaTepujana, IpeKo
ConyHna, 3a Cpoujy.

YuM je paT f06M0 cBETCKE uMeH3Hje, Bennsesnoc je mokymiao fa Habe
3rofiad MoBOj Aa yBeae XeneHcKy KpammeBuHy Ha crpany AxrtanTe. OH je
Ojavyao IpUCTAJNIE caBe3a ca AHTAHTOM Y BIIaH, Kajla je IPUCHIINO MUHHC-
Tpa CIIOJBHUX IOcnoBa, repmanoduna lllTpajra, Ha ocraBky, 9. ceTnemOpa
1914. Tapa je Benmsenoc nmmuHO Tipey3eo oBaj pecop. [Ipeko cBor nucra
Iaitipuc oH je Hamao nmpucranuie HeyTpanHoctu ['puke Koju, Ha Taj HAUMH,
»Xohe fa pasnBoje I'puky on CpOwuje, mro je y Ilaitipucy Ha3BaHO ,,U37a-
JHIYKOM® MONMTHKOM.” BeHm3enmocoBe TexXme fla ybe y paT Ha CTpaHM
AHTaHTe, Hamiasuie cy, y HOYEeTKy, Ha cy3fapxkKaHocT. [loceGHO je
Bpurannja oxnesana, 6ojehu ce peaknuje Byrapcke u OTomanckor map-
CTBa, a HU mapcka Pycuja Huje 6mna ofyiieBsbeHa, jep ce 6ojana ga he I'puka
yIPO3UTH HEH BakKaH paTHU Lu/b — 3ay3umawme llapurpapa. Aunwu,
OToMaHCKO 1IapCcTBO je cTajno Ha cTpaHy LleHTpanmHuUX cuia, y HOBeMOpyY
1914, na je AnTanTa y3Bpatmia, pedpyapa 1915, gapnanenckom omnepanu-
jom. Cajia je Benuzenoc moHOBO HacTojao fia yBefe ['puKy y par, mro je m3a-
3BaJIO OTHOP I'pUKor Kpajba KoHCTaHTHHA, ma ce OBaj MOKYINA] 3aBPLINO
BenusemnocoBom ocTaBKOM, 6. MapTa 19154

Bennzenoc yckopo nobebyje na n3dopuma, jyna 1915, ocsojusiim 184
on 317 nocnanuka, u 23. aBrycra ce Bpaha Ha Bnacrt. [1o ynacky Byrapcke y
pat, Benusenoc je cmaTpao jja ce caja MoXe NpUMEHUTH criopa3yMm u3 1913.
OBgaj cnopasyM je npenubao ga he Cpouja y 3ajeqHUYKOM paTy 06e30equTu
150.000 BojHMKa, IITO OUUTIECTHO HUje MOTJIa ja 00e30equ moTuB byrapcke,

3 Munagua Munomesuh, Cpouja u ['puxa 1914-1918. U3 ucttiopuje guiinomaitickux ogroca, 3anyxomaa Hukoma ITammh, 3ajevap, 1997, ctp. 57.

4 Cf Puuapp Kunor, Hcitiopuja I'puke Hosoz goba, Knmo, Beorpan 2000, ctp. 89; N. Petsalis Diomidis, Greece at the Paris Peace Conference (1919) (Thessaloniki: Institute for Balkan Studies, 1978),

cTp. 34.
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y TPEHyTKy Kaja Cy mpema HOj Hajupaie 3aje[HIYKe ayCTpO-HEeMadKe
cHare. Anm, cBejeqHO BeHm3emoc je mpoTymMaumo cmopa3yM Tako fa
Amntanta moxe ga aa 150,000 BojHWKa, W Aa je TO AOBOJHHO 3a yila3ak
XeJeHcKke KpaJbeBUHE y par.

Benuzenoc je, uuMm je cazHao 3a omTy Oyrapcky MOOWIN3aIujy, Kao
yBop y Hamapg Ha CpOujy, 3aTpaskuo ayaujeHnnjy Kog Kpaba KoHcrantuna,
24. centembpa 1915, fa 6u m cam nmokpenyo mobmnmsanyjy. Kaja je xkpamb
onomo 6mIT0 KakBO yuelthe y CyKoOrMa OH MY je peKao:

,Bame BennuanctBo, 6yayhu fa ja, y OBOM TPEHYTKY, IpeACTaBbaM
CyBEpEHHUTET Hapojia, Moja je 1y>KHocT ja Bam kaxkewm ga Bu Hemate npasa
ma ce pasnukyjere o MeHe. Mz6opuma ox 13. jyHa, HApoOf je mopKao MOjy
MOJINTUKY U yKa3a0 MU IIOBepewe. bupauko Teso je 3Hamo fa je OCHOBa Moje
nonuTuke ga Hehemo ma mo3Bonumo byrapckoj ma cinomu CpOujy, u fa ce
TOJIMKO MPOIIUpH fa OM OWiia y CTamy /a CIIOMH HAac OMaX HaKOH TOra.
Crora, Ha 0BOj Tauku, Bu He MoxeTe fa ce ygambaBaTe of MOje MOJIUTHUKE,
YKOJIMKO, HAPABHO, HECTE OJTyYHH a MPEKpIInTe Y CTaB.“

Kpaib je ematpao ga I'puka Huje o6aBe3na npema Cpouju jep je y TOKy
01O cBETCKHU paT, a y yrosopy u3 1913. Huje ce TaKO HEIITO MOIJIO Jia IIpef-
. mak, Benunsenoc je moHeo ofiIyKy 0 MOOWIM3aIHj1, a TeK KacHUje je
cazHao ja je Koncrantun Beh panmje nao yBepeBama HEMAdykoM Iiapy
Bunxenmy II ma nehe manactu Byrapcky. Benusenoc je cmaTpao ma he y3
nofpmKy CkymiTrHe MOhU Jla CKpIIIH OTIIOp Kpajka 3a yia3ak y paTt. 3aTo
je Ha fjaH 3acefjama, 5. okrobpa 1915, y nucty merose crpaHke, 00jaB/bEH
YJlaHaK y KOM je pedeHo ,Jia YTOBOp I'PUKO-CPIICKU HE 3Ha HU 3a KaKBY pe-
3epBy U Aa I'puka mopa mhu y nomoh CpOuju He camo ako je byrapcka
nanagHe Beh 1 ako je Hanague KakBa Tpeha cuma.“© OBo je Benmsenoc Buire
nyTa MOHOBMO y pacnpaBu y CKYNIITHHU UCTOr JlaHA, LITO j€ HAWILIO HA
OypHO ooOpaBame.

Kpasmb je ocrao npu cBome. CyoueH ca OTIIOPOM Kpasba, Kao U T'eHe-
panraba, Bennsesoc je Beh 5. okTo6pa ofiiryuno fga nogHece HOBY OCTaBKY,

5 S. B. Chester, Life of Venizelos (New York: George H. Doran Company, 1921), ctp. 254.

6 Munagua Munowesuh, Cpouja u I'puxa, ctp. 158.

7 Ibid., ctp. 177.

8 S. B. Chester, Life of Venizelos, cTp. 264.

9 Kocra Topopos, l[Hoauitiunka ucitiopuja caspemerne byzapcke, beorpap, 1938, crp. 252.

112

ITO je m3a3Bajo pa3odyapeme y KpyroBuma AHTaHTe. [laH KacHuje,
Benuszenoc ce cpeo ca cprnckuM nociaHUKoM y ATuHU 2KHBOjuHOM
Banyrimhem. ,,buo cam kon Benusemnoca, Koju Me je ca cy3ama y oumMma
AOYEKA0 M peKao ja ce CTUAY MOorjefaTh Me y ouu 300r apxKama I'puke
npema CBGI/IjI/I“, u3Bectno je Banyrimh cpricky Biagy 6. oktoopa (23. cen-
Temopa).

HoBa Bnaja Anexkcangpoca 3auMuca u3jaBUjia je a HE MOXe fa
nomorne Cp6uju jep je yropop u3 1913 nornucaH noj npeTnoctTaBkoM jia he
Byrapcka a npegy3me camocranas Hanaj Ha Cp6oujy. 3aumuc je cMaTpao jia
6u ynasak I'puke y paT, y TOM TPEHYTKY, IPEACTaBIbao 32 iy IIPONaCT, alln
je ucrakao aa he ,,I'puka, BepHa CBOM IpHjaTeIbCTBY, HACTaBJ/bATHU Ja Jlaje
cBy moMoh M cpepcTBa Koja €y Yy CKJIagy ca HEeHMM MebyHapomHUM
HOJIO}KajeM“.8

Hajsaxknmja mocnenuma oBor cykob6a Benmsenoca m KoncranTuHa
6miia je ja cy caBe3HUIM NPUXBATHIN BEeHN3e10COB IPEJJIIoT O Clamy TpyIa,
7 moyvenn cy, 3. oktobpa 1915, ga ce uckpnanajy kox ComyHa. Anu, Kpalb
KoHcranTH, M caM HEMadykor IOpeKia, a NP TOME jOLI U OXKEHEH
KajzeposoMm cectpom, CodujoM, 6uo je yeepeH jga he Llentpanne cuie
nobeautn. IlomTo 300r aHrI0-(PpaHIyCKOr NPHUCYCTBa HHje CMeOo fa
OTBOpeHO mnpuctynu LleHTpanHuMm cumnama, Xejeo je fa, MO CBaky IEHy,
0YyBa HEYTPaAJHOCT, y3 CTajlHAa yBepaBama cnaTta LleHTpamaum cuiama jfa
BEpyje Y BUXOBY KOHAUHY IIOOENy, alli ja My OKOJIHOCTHU HE 103BOJbABAjY Aa
uM orBopeHo npube. OcraBkoM Benunsenoca nana je u nocnefrma npenpeka
Koja je Morua ma 3aycraBu byrapcky aa ybe y paT, Ha OCHOBY IPETXOJHO
ckiombeHe Tajue kouBeHnyje ca LlenTpanuum cunama 6. cenremOpa 1915.
~JlaHac HeMa CyMIe — fla je Ha BjacTu ocTtao Benwusemoc, 6mio je
MOryhHOCTH fla ce y TOCIeAmeM TPEeHYTKY OTKJIOHW WHTEPBEHIHja
Byrapcke,“ 3akmpyuno je Kocra Tomopos, jeman o Boba 6yrapcke omo3uiy-
je mpoTHUB npuctynama LlenTpanaum cunama.



Tpu naHa HaKOH CaBE3HMYKOT MCKpIaBama y CoJyH, moyesa je KOM-
6uHoBaHa odan3uBa Hemauke u Aycrpo-Yrapcke nporus Cpouje (6. OKTO-
6ap). ITo mperxogHOM porosopy LleHTpanHuX CHIa M XEJICHCKOT Kpaiba
Koncrantuna, Byrapcka je yuuta y pat HepieJby nana kacuuje (14. okTo6pa)
ma 6um gana m3roBop kpasby KoHcTaHTHHY fla ce He JipKu criopa3yma u3 1913.
ca Cp6bujom. Koncrantun je caga morao ma TBpau ja cy CpOujy Hamame
LenTpanse cuie, a ja je ,,0yrapcka onepauuja uvana BUllle KapaKTep OKy-
nanuje o6mactu Koje cy joj gogemme Lenrpanue cure. !0 Cprckoj Bojerm
cleguiia je Mo3HaTa ajbaHCKa rONroTa, U CaBe3HUYKAa OJjIyKa [la OKYIH
OCTaTKe cpIicKe BojcKe Ha rpukoM ocTpBY Kpdy. 3a kpama Koncrantuna un
OBO je OUJI0O HENpUXBATIBUBO, jep j€é PEMETHIO TPUKY HEYTPATHOCT.
Cape3HUIM HUCY MMalld MHOTO pa3yMeBama 3a MUTamka IPUKe CyBEPEHOCTH,
n panny3u cy 6e3 nKakBor 3axTeBa okynupanu Kpd y janyapy 1916, na 6u
06e30eqmIn yTOuuITe Cprckoj Bojciu. Kama cy caBe3HuIu XTeau fja mnpe-
Oate cprcky Bojcky ca Kpda no komHa, u 3aTuM npeko Teputropuje I'puke
op I[TaTpaca no ConyHa, OHM HUCY 3aTpaKuiu carjaacHocT ['puke, Beh cy jen-
HOCTaBHO oOaBecTuiy IpefcegHuka Biajge I'puxe, y mapty 1916, o cBom
nJany. 3a Jleo rpuyke MOJUTUYKE EJIUTE OBAKBO KPIIEHE CYyBEPEHOCTH OUJIO
je HenpuxBaTibKBO. ['puku npencenuuk Biage Credanoc CKynupuc (mpemu-
jep o HoBemOpa 1915) oMax je mociao TejerpaM TpYKUM MOCIaHCTBAMA Y
3eMibaMa AHTaHTE, pearyjyhu Ha OBakBO IIOHallame: ,JaBHO MICHE je
ofMax II0YeJlo Jja ce KOMella ycje/l BeoMa CTBapHe OINACHOCTH KOja IPeTH
HE3aBUCHOCTH 3eMJbe, KOja je Beh morobena HajcHaxKHUjUM MaHUpecTalyja-
Mma. Hapop je ycrao y 6ecy npoTuB miaHa ia ce npebaie cpIcke cHare Kofl-
HOM, M OJJTy4YaH je Jia 3aXTeBa jia BlIajjla YINHU CBE y HEeHOj MOhH J1a OBO
copeun.“’" CBakako Jla LEJIO OBO CTame, ca U3Pa3UTOM HEHAKJIOHOIThy
rpuKe BJajie 3a caBe3HUKe, Ykibyuyjyhn n Cpbe, HUje MO Ha PyKy HUjef-
HOj YJaHULU AHTAHTE.

Benmuzesoc uuje muposao. I[Ipeko cBor nucra Kupurce (I'nacHuk) oH je
nopipxkaBao CpOe M TO je faBajo pe3yiaTara. Y HHTEPBjyy OBOM JIUCTY,
npeacennuk cprcke Biane, Hukomna [Tammh pekao je, kpajem anpumna 1916:

10 Munagus Munomesuh, Cpbuja u I'puka, ctp. 165.

11 Areti Tounda Fergadi, ,,The Serbian Troops on Corfu: the Problem of Transporting them to Thessaloniki and Greek Public Opinion on the Affair*

Thessaloniki, Institute for Balkan Studies, 1991, Book No. 223, cTp. 29.
12 Areti Tounda Fergadi, op. cit., cTp. 41.
13 Chester, op. cit., cTp. 265.
14 Munagus Munomesuh, Cpbuja u I'puka, ctp. 219.

,/I3jaBe HAKIIOHOCTH TPUYKOT Hapoja 3a CPICKE BOJHUKE W M30ETJuIe cy
IMpIbUBE, a TaKohe oxpabpyjyhe 3a 6yayhHOCT HaIMX ABajy HApoja, KOju Cy
yjenumeHn He camo norabajuma u3 1913, Beh u Haj’KNBOTHMjIM WHTEpeECH-
ma.“!2 IllTaBume u cam BeHmsenoc mucao je, HEMOTHHCAHE, WIAHKE Y
Kupuxcy uctuuyhn na je yrosop u3 1913. u game Baxkehu. Kako uctuue
wmeroB 6putancku 6morpad, C. Yecrep, BeHusesnoc je mporiiaciuo yroBop ca
Cp6ujoM JIO3MHKOM CBOje CTpaHKe, U je[HOM IPUIUKOM je pekao: ,,AKO
BEJIMKE CHJIEC MMajy CMEJIOCTH [ja HEKa>KIhEHO OCTaBJbajy YTOBOPE IO CTPAHH,
HUj€ JO3BOJHEHO MaJIMM JIp3KaBaMa Aa MCIOBE/ajy TeOpHje ca cTapux Iepra-
MeHaTa. ManuM cuiama HUje 103BOJbEHO /1a BpIIe BeauKe OECTUIHOCTH. A
Hajsehy uymH Oenrvanrha Koju jefiHa p>KaBa MOXKe fa U3BPIIM jecT Aa He
npu3Ha obehame fja MOMOTHE APYroj Ap:KaBH, MOIITO je UCKOPUCTHIIA OBO
obehame ma mocturae ofgrorapajyhe jemcrso mehycobne mogpmike.* Crora,
OHHM KOjH Cy cMaTpaJH ,,1a HUCMO y o0ase3u jia nomoraemo Cpbuju Kaja jy
je Byrapcka kao caBe3Huk Hemauke u AYCTEHJG Hanana, CBECHO Cy TEXKUIIN
fla cTaBe MpayHy MpJby Ha XEJIEHCKY 4acT.

Benmzenoc je ofydno ma crBap y3Me y CBOje pykKe, pa3yMe ce Ipe
cBera 3aTo f1a 6u o6e36enno naTepece I'pKka, anu je cBejeHo 3a mera capaj-
wa ca CpbujoM ocTana jegHa Off KIbYYHHX Tadyaka y MpONaraHgHOM paTy
npoTuB Biasie y Atunu. TajHo je HamycTno ATuHy, 25. centemOpa 1916, n
OfiMax, Ha cBOM Kputy, mporaacio peBosylMOHapHI MOKPET 3a yBohewe
I'puke y paT. ¥ nmpokmnamanyju HalmucaHoj Ha KpI/ITy Ha fIBa MecTa UCTUYE Ja
,I'puka Tpe6a a ce 6opu y3 caBesnmka Cpomjy“.!* Beh 9. okToGpa crimke y
ConyH, rie mporjamasa npuBpeMmeny Biafy. Tume je y ['pukoj cTBopeHO
nBoBnamhe. BenumsenocoBa Bmaga je penoBana u3 CoayHa, a
KoncrantuHoBa u3 AtmHe. KoHauyHO, caBe3HMIM Cy NPUCWIMIHA Kpasba
Koncrantuna Ha abpukanujy, 27. jyna 1917, a net nana Kacuuje Benusenoc,
KOjH je MOHOBO TOCTa0 MPEACEIHUK BiIaje, yBeo je popmanno ['puky y part.
Y6p30 je Behu feo rpuke jaBHOCTH NPEOKPEHYT HA CTPAHY MOAPIIKE 3ajef-
HUIKO] CPIICKO-TPUKOj ¥ CABE3HNYKO] 60pOH, Majia je oTcTana u jaka Olo3u-
ugja. ,,And, 1leHa je Ouia 3emiba INofie/beHa OrOpYeHOM HeTplielbuBolhy

, y: Proceedings of the Fifth Greek-Serbian Symposium,
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qI/I]e he ce koOHe nocneaue ocehatu go [pyror cBeTckor parta, a U Kac-
unje.“!5 TTogene cy Gune TOMMKE fa Ce YaK apXUEMICKOI aATHHCKH OIydHO
na Oaum kneTBy Ha Enedrepuoca Benusenoca, 26. genem6pa 1916, npema
CpeambOBEKOBHOM 00pefy, y3 yuelrhe me3feceT Xmbaga ATHHAHA.

Josan [lyumh, y To Bpeme cekperap ambacane Kpamesune CpoOuje y
AtnHuy, 3a0enexmo je, y aBrycty 1917, yTucke ca ceuuie XeJneHcKOr nap-
JIaMeHTa:

,Ilocienmwa Hefesba y FPUKOM IapilaMeHTy cMaTpa ce OBJie Kao IIyHa
MaHu(ecTanuja HapofHOT Oropueha U NHAUTHALMje TpeMa CPaMOTH KOjy je
Hapojy HaHeo NPOIJIU PEXKUM HBEIOBUM HENOLITOBakeM case3a ca Cpoujom
n obapameM CBUX Tpajuliyja nmpujaTesbcrBa ca Cunama koje cy I'puky cTBo-
puIIe... IOIUIO je Kao IITO je MO3HaTo, A0 BeoMa y30ybeHmx oBammja 3a
Cp6ujy, Koje cy u3riefaje HENpUIpeMaHe U CIOHTaHe, U Koje Cy Beoma
3aJ0BOJbUJIE TPUKY BIagy.

BenuszenocoBo nponarupame CpOuje mpoppso je [0 cpla HeroBux
OpojHux npucranuna mmpoMm Xenaze. Jdemerpa Baka, amepuika HOBUHAp-
Ka, kKoja je 1917. mpomyroBana ['puky, m Koja je mocrama mporaraTtop
Benusenoca, xanuma je IITO MHOTY BOJHUIM AHTaHTE Y BpeMe JiBoBialtha
HHUCY NpaBuWiIM pas3nuky usmeby BenmsenocoBux I'pka m oHEMX KOju cy
nofpxaBanu Kpaba KoHcrantuna. ,,JloTnyHH je HegocTaTak NpaBfe IITO
HUje IpaBJbeHa pa3nuka m3Meby crape ['puke Koja Huje XTena fga HAMYCTH
HeyTpanHocT, u Hose I'puke umju 4wiaHOBU Cy HallyCTUIM CBOjE JIOMOBE,
MOCJIOBE U IpHjaTesbe fga o6u ce 60 1pI/IJII/I 3a AHTaHTy, u fla Ou pexabuiauTo-
Bamm 4yacHO mMe npema Cp6mjn.“"’ Benmsenoc je oprosopmo Bakm m Ha
onTy:>K0e HeKUX pojanucra fa oH He yBuba fa he cnaxkna Cp6uja Outn crai-
Ha mpeTwa ['pukoj: ,,Ja 6ux BuIe Bojeo jaky u cHaxkay Cpb6ujy Koja je mpu-
jaTem, Hero cnaby CpbOwujy Koja je HenpujaTess... Mu sxenumo na Cpouja Oyje
npujatesb ['puke. [Ipe cBera Kpo3 npujaTesbCTBO U NMOBEPEHE jeIHUX IIpeMa
ApPYruMa HapoAu MOT'Y Aa Halpepyjy, IONyT HojeAnHana.

15 L. S. Stavrianos, The Balkans since 1453 (London: Hurst and Company, 2000), cTp. 568.

Y jamyapy 1918, Benmnszenoc ce o6paTtuo Hapony y ATHHU U peKao:
»I'pUKa je cpehHa mTo je ogbanmia crere IecnoTu3Ma u ONeT y3eja y cBoje
pyke cynOuHy 3eMJbe, U HE caMo Jia je CIpajla jbary HElOoIITEHa LITO HUje
ofipkaia caBe3 ca jyHaukoM CpbmjoM, HEro ce ocrocobmiia ja 6paHu cBoje
CBeTe HapojHe MHTepece, pajehm ca TpagWUUOHAIHUM IpHjaTebuMa H
CaBE3HMIMMA, KaKo OM 1 OHa y3eJsa yuelrha y of0paHy KpUBHYHOT MTOKYIIaja
y 3apo0ibeY LEor cera.“?

Ha nyty m3meby CKyauaucoBOr OropdeHoOr TejerpaMa, ¢ ImodeTka
1916, n oBanmja 3a CpOwujy, u3 aBrycra 1917, Bennszenoc je oqurpao Kiby4Hy
yinory. Ha moueTky paTa oH je 6MO IpeficeqHUK Biaje Koja je Omna oHec-
nocoO/beHa 3a OMJI0 KakBY akKIWjy Ha CTPaHM CAaBE3HMKA CTABOM Kpasba
KoncranTuHa. Anu, yIpaBso je meroBa pajilba oMoryhuia caBe3HuIIMa f1a
TOT UCTOT Kpajba HaTepajy Ha abGguKanujy, a TPUKOM Hapoay Jia pame Y3
pame ca Enrnesmma, ®pannysnma, Mranujannma n CpbruMa 3aBpim paT Ha
Make[JoHckoM ponTy. IIpe cBera 3axsamyjyhu BenusemocoBom omnosu-
IMOHOM TIOKPETY, CAaBE3HHWIM Cy MOIJIUM [ja CE TaKO JArofHO IOHAIIA]y Y
I'pukoj, 1 ga Tako OTBOPEHO KpIE CYBEPEHOCT je[jHE HE3aBUCHE 3eMIbe,
3Hajyhu yBek fa he Hauhu Ha MOApIIKY HAajOMUJbEHUjEr ¥ HAjCIOCOOHUjET
rpukor nonutnuapa Enedrepuoca Benmsenoca. 3ato m He uymu aa je
Benusenoc yxuBao Benuko nomroBawe y Ilapusy, a noceOHo y JIoHnony.
Bonap JIo (Bonar Law), y To BpeMe nujiep KOHCepBaTHBalla, U3jaBuo je, y
anpuny 1920, y [lomem fomy bpuranckor napiamenra: ,,Hujenan np>kaBHUK
HUje noapxkasao crap CaBe3HHKa, Uy y JOOpY, U Y 311y, TAKO CHa>KHO Kao T.
Benmsenoc.“?0

Ha xondepenuuju mupa y Ilapusy, Benusenoc je moHoBo mokasao
CBOjy YMEILHOCT, 00e30eUBIIN XEJIEHU3MY BeJIUKe ycTynKe. MUPOBHU CIIO-
pasymu ca Byrapckom y Hejuy (HoBemGpa 1919) um ca Typckom y Cespy
(aBryct 1920) 6nm cy Tpujymdn Kako 3a BeHnsenoca Tako u 3a XeJIeHU3aM.

16 Josau Myuwh, Juinomaiticku ciucu, npupeauno Munagua Mwunomesuh, I[Ipocsera, Beorpan 1991, crp. 71 (ITucmo Josana [yunmha, cexperapa IlocmancrtBa, CpIcKOM KpajbeBCKOM

T'enepannom koucynary, y Conyny on 16. arycra 1917).
17 Demetra Vaka, Constantine King & Traitor (London: John Lane, 1918), 14.
18 1Ibid., crp. 202.
19 Munagua Munomesuh, Cpéuja u I'puka, ctp. 284.
20 S. B. Chester, Life of Venizelos, ctp. 202.
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Amnm, Ha n36opuma 1920, Benunzenoc Huje ycrneo aa noduje Behuny y mapna-
MEHTY, YPKOC TOME 1IITO Cy BberoBu Judepanu ocsojuiu 52% riacosa. To je
6mi1o goBossHO camo 3a 120, ox 370 mecTa, a 4ak je u caM Benuzemnoc n3ry-
OO MOCIIAHNYKO MECTO, ¥ OTHUIIIA0 ¥ HOBO m3raanctso.?! Tako je oH ocTaoy
OTIO3UIMjN Y BpeMe Kajia je XeleHW3aM JOXHBEO CBOj Hajsehm mopmepHm
nopas, y rpuko-typckom paty (1921-1922). I'otoBo cBe Benmsemocose
TEeKOBUHE, U3 IIpBOr cBeTCKOr para, TUMe cy 30pucaHe. XeJeHH cy Ipo-
TepaHu U3 CBOra MUJIEHMJYMCKOI KYJITYpHOr cpepuiuta y Manoj Asuju.
Benusenoc je jequHo ycneo ma noHemTo criace y Erejy, MUpoBHIM yrOBOPOM
y Jlozanu (1923).

Y mnocnegmeM MaHAaTy Kao TnpencegHuk Buage (1928-1932),
Benusenoc je ycneo fa ycrnocraBu HOpMaJlHE O{HOCE €A CBUM IPUKUM CyCEH-
Ma, YAMe je KOHCOJU0BAao TeKOBWHE ['puke m3 OalKaHCKMX paToBa. 3a
0anKaHCKe MPUIMKE CBAaKaKO HHUje HEOOMYHO J1a je OBaj BEJUKH XEJEHCKH
MaTprUOTa 3aBPIINO KUBOT y M3THAHCTBY, y [1apu3y, 18. mapTa 1936. rogune.

Crpyumanu 3a caBpeMeHy I'puky ucropujy Tanoc Bepemmc nm Mapk
Hparymuc npumehyjy 3a Benmnsenoca: ,,Mapa je moceoBO JIMYHOCT KOja je
n3a3uBaja CHakHa occhama Meby mpujaresbuMa U IPOTUBHHULUMA, OH j€
HECYMIBO HajBa’KHMja MOJMTHYKA (PUTYpa Yy MOAEPHO] TPUKOj TTOBECHU-
um.“?> Ora6GuHa My ce HeJaBHO OyXKWIa HA3BABIIM HOBHM ATHHCKH aepo-
ApoM, jenan o Hajehux y EBpony, leroBuM HMEHOM.

CpO6uja my je, UuHHU ce, OcTaja Ay>kKHa. XeJIEeHCKH Ap>KaBHUK 32 Kora je
CPIICKO-TPYKU caBe3 OMO MHTUMHO ONPEfie/bEehEe, M KOra ce AP>Kao YBEK Kaja
CY TO CJIO’KE€HE OKOJIHOCTH JIONYIITAJIE, YIIIABHOM CE HE IOMHUIE Y CPIICKIM
ucropujckuM ypoenunuma. IIpen Hpyru cBeTcKm paT jegHa je yauna y
Beorpany, y npogecopckoj Kosmonuju, Ha J[lophony, HOCHIla HeroBo mMe,
any Ccy KOMYHHCTHYKE BJIacTH Ofly3ejie OBOM caBe3Huky CpOa jenuHu
cniomeH y beorpany. Benmnsenoc je cBakako 3acnyskuo yia ra ce Cpou cehajy
300r HeceOMYHOT 3anaramwa 3a nomoh Cpouma Tokom [IpBor cBeTckor para.
Jowr u Bumie o Tora, OH je HajpeUUTHjU CUMOOJ OHE BEPTHKAJE CPIICKO-
TPUKHX OfTHOCA Koja je modena 1913, a Koja 1 jaHac XXUBO Tpaje.

21 L. S. Stavrianos, The Balkans since 1453, ctp. 586-587.

Ranko RADOVIC

Ocuvanje malih sredina i
njihove autenti¢nosti

Bolje je za duhovnu razmenu da ljudi koji
se nalaze na raznolikim mestima donesu svoje
proizvode na trznicu ljudskih vrednosti; svaka od
tih vrednosti neophodna je i komplementarna
svim drugim.

Rabindranat Tagore

Nekako je do nas kao sredine, 1 to narocito u poslednjih 10-12 godina, tesko
dolazila jedna nova ideja i misao, posebno umetnickih i intelektualnih krugova iz
razvijenog sveta, o tome kako moramo, u ovoj modernoj epohi, slaviti razlike.
Izmedu sveprisutne i navodno odlucujuce globalizacije i sve opasnije, isto tako
neprihvatljive tribalizacije, to ¢e reé¢i plemenskih i religijskih zatvaranja i
radikalizma, zaista moramo naci ,.treéi put, posStujuci i sebe i druge. Shvatanje da
drugost ili drugacijost (otherness) nije i ne sme apsolutno biti razlog bilo koje
diskriminacije ili jo§ gore — sukoba, vodi nas ka radosti §to postoje razlike i ljudi,
vere 1 znanja, na¢ini zivota i pogledi na svet, gradovi i kuée koji imaju svoje vred-
nosti i svoje identitete.

Ako ne¢emo da globalizacija ,,ujednaci“ svet i obicaje, da iza ekonomskih,
inace vaznih komunikacija i veza na nivou sveta, dode nametljivo vladanje velikih i
moc¢nih, bogatih i na sve nacine pripremljenih za dominaciju i ukidanje svega $to
je ,,ja 1 moje, pa nase”, apsolutno se moramo boriti za druge i za njihova auten-
ti¢na prava, pa ¢ak i onda kada ih gledamo na svoj i drugi nacin. Mastila je mnogo
poteklo o &ojstvu, malo ga je oko nas — i to svuda. Cujem sa svih strana kako su ta

22 Thanos Veremis and Marc Dragoumis, Historical Dictionary of Greece, European historical dictionaries, No. 5 (Metuchen, N. J., London: The Scarecrow Press Inc., 1995), ctp. 177.
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,vremena Cojstva prohujala“ i kako 1 oni, 1 svi drugi, isto tako to ,,nama rade*. Nije
ni naivnost ni glupost takvu generalizaciju i takav cesti koncept opravdanja
posteno 1 nedvosmisleno odbiti. Interesuju me drugi, ali ne kao zaklon i izgovor,
nego kao inspiracija i neophodna vrednost mene samoga, kako veli pesnik Tagore.

1z slike razlicitosti i razlika dolaze dve vazne duhovne i kulturne, istorijske
1 budude vrednosti: autenti¢nost i identitet.

Od kada znam za sebe, i bez trunke nacionalistickog korova, bio sam i pot-
pisivao sam se, izjavljivao da sam Crnogorac. Svako ko me zna, medutim, zna da
sam sa dva meseca ,,donet” u Beograd i na Doréolu (Milorada Gavriloviéa, pa
Visokog Stevana, pa Dubrovacka, pa Cara Urosa) odrastao, nau¢io mnogo, video
bombardovanja, sva, i ,,junacke jedinice oslobodilackih armija, oktobar 1944.
Kosarkas, skromni, velike ,,Crvene Zvezde™ i slabi biciklista ,,Avale®, student
Beogradskog fakulteta arhitekture, magistar kod Olivera Minica, doktorat na
Sorboni, postavljenje za redovnog profesora u Helsinkiju potpisuje mi Predsednik
Republike Finske Mauno Koivisto, takav je obicaj, a radim gotovo tri godine za
meni tako drage Japance, i sve to I KAO CRNOGORAC, mali i skromni, bez
nacionalistickih iluzija. Crnogorac ne kao ,,nacion® niti kao ,,drzava“ nego kao
regionalni identitet, kao podneblje i geografija, istorija, porodi¢ne price, ¢iju vred-
nost nikada ne treba potcenjivati. Deda po majci Stanki — Jefto Pejovi¢ — kaze,
Cujem ga i sada: ,,... ‘odio sam ti Ranko 1905. u Austro-Ugarsku, ¢erez Fjume, u
Vriac, na kolarski zanat...*, slao ga je tada, sa jednim momkom, kralj Nikola, a
sada mi je njegov praunuk Nikola Petrovi¢ Njegos, arhitekta u Parizu, prijatelj i
spremamo [V crnogorski bijenale na Cetinju.

Stric me Spasoje, genijalni predava¢ Elektrotehnike, u¢i da mi i nismo
Crnogorci nego da smo BRDANI (kao i oni francuski montagnards — montanjari
iz Revolucije 1789), te da Bjelopavli¢i i sami imaju svoj identitet i svoje ,,karak-
tere®, gotovo starosedelaca. Samo otuda poStovanje i ljubav za Duklju, i kao
Docleu, rimsku provinciju, i kao Crnu Goru, skoro jednako. Ne samo da to moze
nego duboko verujem da tako i — mora. Sa mojim prijateljima iz Danilovgrada
uvek kazem da smo mi Radovi¢i iz — ,,Gornjijeh Martini¢a®“, $to je velika razlika u
odnosu na Donje... Re€ je o identitetu i o lokalnim bojama, o razlikama i o zudnji
za njima, pa i na nivou istog sela.

Autenti¢nost je nesto $to velike tehnologije komunikacija i globalno trZiste,
pa ni ,,jedinstvena drzava‘“, nikada ne bi smeli da dovode u pitanje. Isto tako i pri-
padnost svetu, pa i onih ,,najmanjih®, i njihov beskrajni znacaj za buduénost, i to
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svih, nikada i niko ne bi smeo da potceni. Identitet je obelezje, nacin postojanja i
osecanje sveta. Treba ga voleti 1 u sebi i u drugima, treba ga gajiti i podsticati, ali
bez sebicnosti ili iskljucivosti. Tome se moramo svi nauciti, pa i pripadanje i svetu
i Dor¢olu 1 Crnoj Gori razumeti i ceniti kao posebnost, a ne Citati ga kao pretenzi-
je ili izolaciju.

Veliki arhitekta danas KiSo Kurokava piSe kako elementi drugih kultura
koje unosimo u svoju — potvrduju izvornost i lepotu nasih sopstvenih stavova. Ja
duboko verujem u smisao stalnog dijaloga, a od slikarskih formi i na druStvenom
planu najvise volim — mozaik. To §to se ose¢am kao Crnogorac samo jaca moju
ljubav i vezu sa Novim Sadom, Dunavom i Backom, Banatom i Sremom, i toplo
me vraca preko mog tece, solunskog borca, heroja, Srbijanca Tanasija Nikoliéa iz
Cvetojevca, pored Kragujevca, ka lepoti i1 velikoga sveta i malih celina. Kao decak
— celog zivota sam zaista voleo da budem samo i jedino Indijanac, a kauboji svih
vrsta nisu mi nikada bili mili. U malome ima toliko velikog, mo¢no i broj¢ano
moze biti 1 sasvim pusto. Toga se ,,veliki®, savetujem, moraju najvise bojati.









SkupStina

1996.

Dr Refik Seéibovi¢, predsednik Skupstine,
Milorad Bjeletic,
Vuk Delibasic¢,
Vesna Dukic,

Andrej Eror,
Angelina Markovic,
Slobodan Markovi¢,
Ivan Matejic,

Zoran Miladinovi¢,
Tijana Nedeljkovi¢,
Milan Sitarski,
Marija Sokic,
Davorka Tomanovic,
Marinko Vucini¢,
Branko Vuksan.

Clanovi Upravnog odbora

1988819958

Branko Dragas, predsednik Credibel banke,
Zoran Krstanovi¢, potpredsednik Credibel banke,
prof. dr Ljubisa Raji¢, Filoloski fakultet,

dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet,

prof. dr Ivan Ivi¢, Filozofski fakultet,

prof. dr Puro Susnjié, Filozofski fakultet,

dr Nikola Samardzi¢, Filozofski fakultet,

dr Cane Tuli¢, Urgentni centar,
mr Borivoj RaSuo, Institut za novinarstvo.

1996.

Dr Refik Seéibovié, Ekonomski fakultet,

prof. dr Ivan Ivi¢, Filozofski fakultet,

prof. dr Hasan Hani¢, Ekonomski fakultet,
Marinko Vucini¢, izdavacka kuéa ,,Tersit*,

dr Jelica Mini¢, Evropski pokret u Srbiji,

Angelina Markovi¢, konsultant, bivsi direktor SKC.

L TAR

Dr Refik Se¢ibovi¢, Ekonomski fakultet,

prof. dr Cedomir Cupié, Fakultet politickih nauka,
Marinko Vucini¢, izdavacka kuéa ,,Tersit*,

dr Jelica Mini¢, Evropski pokret u Srbiji,

prof. dr Ivan Ivi¢, Filozofski fakultet,

prof. dr Ljubisa Raji¢, Filoloski fakultet,

prof. dr Vukasin Pavlovi¢, Fakultet politickih nauka,
prof. dr Hasan Hani¢, Ekonomski fakultet,

dr Goran Petkovic¢, Ekonomski fakultet,

Angelina Markovi¢, konsultant,

Milan Vujovi¢, Panonska banka,

Branko Vuksan, privatni preduzetnik,

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste.

1998/1999.

Dr Refik Seéibovié, Ekonomski fakultet,

prof. dr Cedomir Cupi¢, Fakultet politickih nauka,
dr Jelica Mini¢, Evropski pokret u Srbiji,

prof. dr Ivan Ivi¢, Filozofski fakultet,
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prof. dr Ljubisa Rajié, Filoloski fakultet,

prof. dr Vukasin Pavlovi¢, Fakultet politickih nauka,
prof. dr Hasan Hani¢, Ekonomski fakultet,

dr Goran Petkovi¢, Ekonomski fakultet,

Angelina Markovi¢, konsultant,

Marinko Vucini¢, izdavacka kuca ,, Tersit*,

Milan Vujovi¢, Panonska banka,

Branko Vuksan, privatni preduzetnik,

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste.

1999/2000.

Dr Refik Seéibovié, Ekonomski fakultet,

prof. dr Cedomir Cupié, Fakultet politickih nauka,
prof. dr Vukas$in Pavlovi¢, Fakultet politickih nauka,
dr Jelica Mini¢, Evropski pokret u Srbiji,
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prof. dr Ivan Ivi¢, Filozofski fakultet,

prof. dr Ljubisa Raji¢, Filoloski fakultet,

dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet, Ekonomski institut,
dr Goran Petkovi¢, Ekonomski fakultet,

Angelina Markovi¢, konsultant,

Marinko Vucini¢, izdavacka kuca ,,Tersit*,

Branko Vuksan, privatni preduzetnik,

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste.

2000/2001.

Dr Refik Se¢ibovi¢, Ekonomski fakultet,

prof. dr Cedomir Cupi¢, Fakultet polititkih nauka,

prof. dr Vukasin Pavlovi¢, Fakultet politickih nauka,

dr Jelica Minié, Evropski pokret u Srbiji,

prof. dr Ivan Ivi¢, Filozofski fakultet,

dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet, Ekonomski institut, Ministar za ekonomske veze sa
inostranstvom,

dr Goran Petkovi¢, Ekonomski fakultet,

Marinko Vucéinié, izdavacka kuca ,,Tersit*,

Branko Vuksan, privatni preduzetnik,

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste.

2001/2002.

Dr Refik Sec¢ibovi¢, Ekonomski fakultet, pomoénik ministra prosvete i sporta

prof. dr Cedomir Cupié, Fakultet politickih nauka,

prof. dr Vukasin Pavlovi¢, Fakultet politickih nauka, gostujuci profesor na Vestminster
(Westminster) univerzitetu u Velikoj Britaniji,

Ljubivoje Tadi¢, upravnik Narodnog pozorista u Beogradu,

prof. dr Ivan Ivi¢, Filozofski fakultet,

prof. dr Goran Petkovi¢, Ekonomski fakultet,

dr Jelica Mini¢, Evropski pokret u Srbiji, pomo¢nik ministra za inostrane poslove,



Marinko Vucinié, izdavacka kuéa ,,Tersit*, dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet, Ekonomski institut, ministar za ekonomske veze sa

dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet, Ekonomski institut, ministar za ekonomske veze sa inostranstvom,
inostranstvom, Branko Vuksan, privatni preduzetnik,
Branko Vuksan, privatni preduzetnik, Rade Rakogevi¢, brokerska kuéa ,,Senzal“, predstavnik BOS alumni organizacije.

Rade Rakocevié, brokerska kuéa ,,Senzal®, predstavnik BOS alumni organizacije.

Profesionalni tim

1993/1994.

Dr Refik Se¢ibovi¢, rukovodilac projekta, Ekonomski fakultet,
mr Dejan Eri¢, saradnik, Ekonomski fakultet,

mr Ana PeSikan, saradnik, Filozofski fakultet,

mr Goran Petkovi¢, saradnik, Ekonomski fakultet.

1994/1995.

Dr Refik Se¢ibovi¢, direktor,
Tatjana Mizdrak, sekretar $kole,
Jasmina Mitrovi¢, saradnik,

mr Predrag Golubovié, saradnik,
dr Goran Petkovi¢, saradnik,

mr Ana PeSikan, saradnik,

2 0 0 2 /2 O O 3 . Davorka Tomanovic, tehnicki sekretar.

Dr Refik Seéibovi¢, Ekonomski fakultet, pomoénik ministra prosvete i sporta, 1995/1996.

prof. dr Cedomir Cupié, Fakultet politickih nauka,

prof. dr Vukasin Pavlovi¢, Fakultet politickih nauka, gostujuéi profesor na Vestminster uni-
verzitetu u Velikoj Britaniji,

Ljubivoje Tadi¢, upravnik Narodnog pozorista u Beogradu,

prof. dr Ivan Ivi¢, Filozofski fakultet, predsednik Obrazovnog foruma,

dr Goran Petkovié, Ekonomski fakultet, Angelina Markovi¢, strucni saradnik,
mr Predrag Golubovié, stru¢ni saradnik,

Dr Refik Se¢ibovi¢, direktor,
Tatjana Mizdrak, sekretar,

dr Goran Petkovi¢, stru¢ni saradnik,
mr Ana PeSikan, stru¢ni saradnik,

Marinko Vucinié, izdavacka kuéa ,,Tersit*,
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Andrej Eror, organizator nastave,

Vesna Filipovié¢, medunarodna saradnja i organizacija nastave stranih jezika,

Jelena Kovacevi¢, bibliotekarka, programi iz kulture,
Svetlana Trifunoska, izdavacka delatnost i1 projekti,
Olivera Boskovié, dokumentacija, arhiva i istrazivanje,
Vesna Duki¢, medunarodna saradnja,

Sanja Nikolin, savetnik,

Davorka Tomanovi¢, tehnicki sekretar.

1996/1997.

Branko Vuksan, direktor,
Vesna Dukié, sekretar,
Slobodan Markovi¢, saradnik,
Andrej Eror, saradnik.

1997/1998.

Vesna Dukié¢-Seéibovié, direktor,

Andrej Eror, unutrasnja organizacija,

Milorad Bjeleti¢, spoljna saradnja,

Slobodan Markovi¢, program i izdavacka delatnost,
Dragica Baki¢ Vucinié, racunovodstvo,

Sanja Nikolin, savetnik.

1998/1999.

Vesna Dukié-Seéibovié, direktor,

Milorad Bjeleti¢, spoljna saradnja,

Slobodan Markovi¢, program i izdavacka delatnost,
Dragica Baki¢ Vucini¢, racunovodstvo,

Galjina Ognjanov, marketing,

Lazar Maricevi¢, unutra$nja organizacija.
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1999/2000.

Vesna Dukié-Sec¢ibovié, direktor,

Milorad Bjeleti¢, izvr$ni direktor,

Dragica Baki¢-Vucinié, koordinator za finansije i administraciju,
Lazar Maricevi¢, koordinator za edukaciju i unutra$nju organizaciju,
Galjina Ognjanov, koordinator za marketing i medunarodnu saradnju,

Slobodan Markovi¢, (u toku Skolske 1999/2000. odsutan zbog poslediplomskih studija u

inostranstvu),

Aleksandar Kostadinovié, sistem administrator.

2000/2001.

Vesna Pukié-Secibovié, direktor,
Milorad Bjeleti¢, izvr$ni direktor,
— ] iﬂ-}
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Slobodan Markovi¢, programski koordinator,
Dragica Bakic¢-Vucinié, koordinator za finansije,
Lazar Maricevié, koordinator za edukaciju i unutra$nju organizaciju,



Marija Janjatovic, koordinator centara,
Aleksandar Kostadinovié, sistem administrator.

2001/2002.

Vesna Dukié-Seéibovié, direktor,
Milorad Bjeleti¢, izvr$ni direktor,

2002/2003.

Vesna Pukié¢-Secibovié, direktor,

Milorad Bjeleti¢, izvrsni direktor,

Dragica Baki¢-Vucini¢, koordinator za finansije,
Marija Janjatovi¢, projekt menadzer,

Vladimir Paviéevié, koordinator Odeljenja za napredne dodiplomske studije,

., . . Natasa Milanovi¢, tehnicki sekretar,
Slobodan Markovi¢, programski koordinator,

Dragica Baki¢-Vucini¢, koordinator za finansije,

Natasa Milanovié, tehnicki sekretar,

Lazar Maricevic, psiholog,

Marija Janjatovic, projekt menadzer,

Vladimir Paviéevié, koordinator Odeljenja za napredne dodiplomske studije,
Davorka Tomanovi¢, bibliotekarka,

Aleksandar Kostadinovié, sistem administrator,

Marinko Vucinié, programski direktor CEPIT-a,

Goran Milovanovi¢, koordinator CEPIT-a,

Nenad Golcevski, koordinator CEPIT-a za obrazovanje.
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Davorka Tomanovi¢, bibliotekarka,

Ivana Panteli¢, koordinator Programa stipendija,
Jovanka Nikoli¢, savetnik za obrazovanje u SAD,
Jelena Lukié, koordinator za ljudske resurse,
Aleksandar Kostadinovié, sistem administrator,
Marinko Vucinié, programski direktor CEPIT-a,
Goran Milovanovié, koordinator CEPIT-a,

Nenad Golcevski, koordinator CEPIT-a za obrazovanje,
Natasa Radovi¢, asistent CEPIT-ovih projekata,
Tanja Tomovi¢, asistent CEPIT-ovih projekata,
Vlado Vranesevi¢, urednik multimedija.

Demonstratori
1994/95.

Biljana Bogicevi¢, Ekonomski fakultet,

Ivana Buc¢kovi¢, Ekonomski fakultet,

Andrej Eror, Filozofski fakultet — psihologija,
Nikola Fabris, Ekonomski fakultet,

Jelena Gali¢, Ekonomski fakultet,

Sladana Jeli¢, Ekonomski fakultet,
Aleksandra Kalaver, Ekonomski fakultet,
Vesna Krsti¢, Ekonomski fakultet,

Filozofski fakultet — psihologija,
Tijana Nedeljkovié, Filozofski fakultet — psihologija.

1995/1996.

Milorad Bjeleti¢, Pravni fakultet,

Slobodan Markovi¢, Filozofski fakultet — istorija,
Oreta Novakovi¢, Filoloski fakultet — japanski jezik,
Milan Sitarski, Filozofski fakultet — istorija,

Marija Soki¢, Ekonomski fakultet,

Tatjana Vukosavljevié¢, Ekonomski fakultet.
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1996/1997.

Irena Bozovi¢, Pravni fakultet,

Ivan Mateji¢, Rudarsko-geoloski fakultet,

Zoran Miladinovi¢, Rudarsko-geoloski fakultet,

Tijana Nedeljkovi¢, Filozofski fakultet — psihologija,

Milan Sitarski, Filozofski fakultet — istorija,

Davorka Tomanovi¢, Filozofski fakultet — istorija umetnosti.

19971998

Sasa Blagojevi¢, Ekonomski fakultet,

Novak Gaji¢, Fakultet politickih nauka,

Srdan Majstorovi¢, Fakultet politickih nauka,

Galjina Ognjanov, Ekonomski fakultet,

Gorana Pobri¢, Filozofski fakultet — psihologija,

Milan Sitarski, Filozofski fakultet — istorija,

Davorka Tomanovic¢, Filozofski fakultet — istorija umetnosti.

1998/1999.

Sasa Blagojevi¢, Ekonomski fakultet,

Novak Gaji¢, Fakultet politickih nauka,

Srdan Majstorovié, Fakultet politickih nauka,

Galjina Ognjanov, Ekonomski fakultet,

Gorana Pobri¢, Filozofski fakultet — psihologija,

Milan Sitarski, Filozofski fakultet — istorija,

Davorka Tomanovi¢, Filozofski fakultet — istorija umetnosti.

1999/2000.

Jelena Luki¢, Filozofski fakultet — psihologija,
Srdan Majstorovi¢, Fakultet politickih nauka,
Lara Petricevic, Fakultet organizacionih nauka,



Zoran Skopljak, Pravni fakultet,

Lazar Sestovié¢, Ekonomski fakultet,

Zarko Sunderi¢, Filoloski fakultet — Srpski jezik i knjizevnost,
Davorka Tomanovi¢, Filozofski fakultet — istorija umetnosti,
Maja Grgurovi¢, Filoloski fakultet — engleski.

2000/2001.

Milica Bogdanovi¢, Filozofski fakultet — sociologija,
Jelena Lukié, Filozofski fakultet — psihologija,
Srdan Majstorovié, Fakultet politickih nauka,
Vladimir Medak, Pravni fakultet,

Jelena Pajovié¢, Fakultet politickih nauka,

Vladimir Paviéevi¢, Fakultet politickih nauka,

Lara Petricevi¢, Fakultet organizacionih nauka,
Milovan Proti¢, Ekonomski fakultet,

Milan Sitarski, Filozofski fakultet — istorija,

Zoran Skopljak, Pravni fakultet,

Davorka Tomanovi¢, Filozofski fakultet — istorija umetnosti.

2001/2002.

Ivan Baki¢, Filozofski fakultet — psihologija,

Ivan Kalafati¢, Matematicki fakultet,

Jelena Luki¢, Filozofski fakultet — psihologija,

Aleksandra Markovié, Muzicka akademija,

Jelena Pajovié, Fakultet politickih nauka,

Vladimir Pavicevié, Fakultet politickih nauka,

Lara Petricevi¢, Fakultet organizacionih nauka,

Davorka Tomanovi¢, Filozofski fakultet — istorija umetnosti,
Tamara Vlastelica, Fakultet organizacionih nauka,

Kristian Vukojic¢i¢, Ekonomski fakultet.

2002/2003.

Milan Daki¢, Pravni fakultet,

Dejan Dragojevi¢, Fakultet politickih nauka,

Miodrag Milosavljevi¢, Fakultet politickih nauka,
Jelena Panteli¢, Fakultet organizacionih nauka,
Vladimir M. Pavlovié, Pravni fakultet,

Vladimir Petrovi¢, Filozofski fakultet — istorija,

Natasa Radovié, Filozofski fakultet — istorija umetnosti,
Marina Simi¢, Filozofski i Filoloski fakultet,

Tamara Vlastelica, Fakultet organizacionih nauka,
Andreja Vrazali¢, Pravni fakultet.
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Saradnici

Voditelji programa Odeljenja za
napredne dodiplomske studije

Akademska 1997/98. godina
GLAVNI PROGRAM

Dr Slobodan Antonié, Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Demokratsko obra-
zovanje.

Prof. dr Cedomir Cupi¢, Fakultet polititkih nauka Univerziteta u Beogradu, Savremena ci-
vilizacija.

Mr Mladan Dinki¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Program radikalnih
ekonomskih reformi G 17.

Dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijska trzista.
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Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vestine — pre-
zentacija.

Dr Jelica Minié, Evropski pokret u Srbiji, Evropske studije.

Mr Ana Pesikan, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihologija.

Prof. dr Goran Petkovié¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Preduzetnistvo, ino-
vativnost i menadzment preduzeca.

Dr Dragan Popadié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Mirovne studije.

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vestine — poslovna kul-
tura.

Prof. dr Puro Sudnji¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Metodologija
drustvenih nauka.

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste, Vestine — retorika.

Akademska 1998/99. godina
GLAVNI PROGRAM

Prof. dr Cedomir Cupi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Kulturna
antropologija.

Mr Mladan Dinkié, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Program radikalnih
ekonomskih reformi G17.

Dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijska trzista i berzan-
sko poslovanje.

Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vestine —
prezentacija.

Dr Jelica Mini¢, Evropski pokret u Srbiji, Evropske studije.

Prof. dr Vukasin Pavlovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Ekologija i
drustvo.

Mr Ana Pesikan, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihologija — drugi i ja.

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vestine — poslovna kul-
tura.

Dr Dejan Sogki¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Trisna privreda.

Prof. dr Puro Susnji¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vera i razum.

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste, Vestine — retorika.

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Gradansko
drustvo I'i I1.



OTVORENI PROGRAM

Dr Dusan T. Batakovié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Sukob civilizacija.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Izazovi i mogucnosti tranzicije.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Defektoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihoanaliza i
kultura.

Prof. dr Sreten Vujovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Urbanizam i drustvo.

Akademska 1999/2000. godina
GLAVNI PROGRAM

Dr Srboljub Antié, G 17+, Program radikalnih ekonomskih reformi G17.

Prof. dr Cedomir Cupi¢, Fakultet polititkih nauka Univerziteta u Beogradu, Gradansko
drustvo 1.

Dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijska trzista i hartije od
vrednosti.

Prof. dr Zagorka Golubovi¢, Institut za filozofiju i drustvenu teoriju, Socio-kulturna
antropologija.

Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vestine —
prezentacija.

Mr Ana Pesikan, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihologija — mi i drugi.

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vestine — poslovna kul-
tura.

Dr Dejan Sogki¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, TrZisna ekonomija.

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste, Vestine — retorika.

Dr Jovan Teokarevié, Institut za evropske studije, Evropa i Balkan.

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Gradansko
drustvo II.

Prof. dr Sreten Vujovié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Grad, politika,
drustvo.

OTVORENI PROGRAM

Prof. dr Jovan Babi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna etika.

Dr Dusan T. Batakovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Sukob civilizacija.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, lzazovi i mogucnosti tranzi-
cije.

Prof. dr Zarko TrebjeSanin, Defektoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Licnost i
demokratija.

Akademska 2000/01. godina

GLAVNI PROGRAM

Dr Srboljub Anti¢, G17+, Program reformi G17+.

Prof. dr Ratko Bozovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Igra kao temelj
kulture.

Prof. dr Cedomir Cupi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Gradansko
drustvo 1.

Dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijska trzista i berzan-
sko poslovanje.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Civic Education Project, Budimpesta, Akademsko pisanje u
Evropskim studijama.

Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vestine —
prezentacija.
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Prof. dr Ljubisa Raji¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vestine — poslovna kul-
tura.

Dr Dejan Sogki¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, TrZisna privreda.

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste, Vestine — retorika.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Defektoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Licnost i
demokratija.

Prof. dr Radmila Vasié, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Pravni temelji modernog
demokratskog drustva.

Marinko Vucinié¢, Beogradska otvorena skola, Sukob civilizacija.

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Gradansko drustvo I1.

Dr Milan Vukomanovié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Religija i drustvo.

PROGRAM ,,EVROPSKA UNIJA I BALKAN*

Dr Dusan T. Batakovié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Evropska ideja i
evropske integracije: istorijski koreni i politicke posledice.

Mr Milica Delevi¢-Dilas, Beogradski centar za ljudska prava, Evropska unija: nastanak i
razvoj.

Mr Gordana Ili¢, European Privatization and Investment Corp. (EPIC), Elementi prava EU
1 institucije.

Prof. dr Radovan Kovacevié, Institut za spoljnu trgovinu, Evropska unija i svetska trgovina.

Dr Jasmina Moskovljevi¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Komunikacija, kul-
tura, drustvo: razmena preko kulturnih granica.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Eurotranzicija.

Rade Rakocevi¢, Brokerska kuéa Senzal, Trgovina na evropskim finansijskim trzistima.

Dr Jovan Teokarevié, Institut za evropske studije, Evropa i Balkan.

Akademska 2001/02. godina
GLAVNI PROGRAM

Prof. dr Ratko Bozovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Igra kao temelj
kulture.

Prof. dr Cedomir Cupi¢, Fakultet polititkih nauka Univerziteta u Beogradu, Gradansko
drustvo 1.

Dr Mark Dauns (Downes), Civic Education Project, Budimpesta, Evropske integracije.

128

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Civic Education Project, Budimpesta, Akademsko pisanje u
Evropskim studijama.

Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vestine —
prezentacija.

Mr Slobodan Markovié, Beogradska otvorena skola, Diplomatsko videnje: Srbija i Crna
Gora u oc¢ima drugih.

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vestine — poslovna kul-
tura.

Dr Dejan Sogki¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, TrZisna privreda.

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste, Vestine — retorika.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Defektoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Licnost i
demokratija.

Marinko Vucini¢, Beogradska otvorena $kola, Sukob civilizacija.

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Gradansko
drustvo II.
Dr Milan Vukomanovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Religija i drustvo.




PROGRAM ,,EVROPSKA UNIJA I BALKAN*

Dr Mark Dauns (Downes), Civic Education Project, Budimpesta, Uporedni politicki siste-
mi zemalja Evropske unije.

Mr Milica Delevi¢-Dilas, Beogradski centar za ljudska prava, Evropska unija: institucije i
politike.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Civic Education Project, Budimpesta, Medunarodni odnosi i
medunarodne institucije.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Institut za spoljnu trgovinu, Evropska unija i svetska trgovina.

Dr Jasmina Moskovljevi¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Komunikacija, kul-
tura, drustvo: razmena preko kulturnih granica.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Eurotranzicija.

Rade Rakocevi¢, Brokerska kucéa Senzal, Trgovina na evropskim finansijskim trzistima.

Dr Jovan Teokarevi¢, Institut za evropske studije, Evropa i Balkan.

Akademska 2002/03. godina
GLAVNI PROGRAM

Prof. dr Ratko Bozovié, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Igra kao temelj
kulture.

Prof. dr Cedomir Cupi¢, Fakultet polititkih nauka Univerziteta u Beogradu, Gradansko
drustvo 1.

Prof. dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijska trzista i
berzansko poslovanje.

Dr Stjuart (Stuart) Grejem (Graham), Civic Education Project, Budimpesta, Evropske inte-
gracije.

Prof. dr Dejvid (David) He¢ (Hatch), Beogradska otvorena skola, Akademsko pisanje.

Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vestine —
prezentacija.

Mr Slobodan Markovi¢, Beogradska otvorena skola, Prozimanje civilizacija.

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vestine — poslovna kul-
tura.

Dr Dejan Sogki¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, TrZisna privreda.

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste, Vestine — retorika.

Prof. dr Zarko Trebjeanin, Defektoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Licnost i
demokratija.

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Gradansko
drustvo II.

Dr Milan Vukomanovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Religija.

PROGRAM ,,EVROPSKA UNIJA I BALKAN*

Mr Milica Delevi¢-Dilas, Beogradski centar za ljudska prava, Evropska unija: institucije i
politike.

Dr Stjuart (Stuart) Grejem (Graham), Civic Education Project, Budimpesta, Uporedne poli-
tike zapadnoevropskih drzava.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju, Medunarod-
ni odnosi i medunarodne institucije.

Prof. dr Radovan Kovacevié, Institut za spoljnu trgovinu, Evropska unija i svetska trgovina.
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Dr Jasmina Moskovljevi¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Komunikacija, kul-
tura, drustvo.

Dr Goran Piti¢, Ministarstvo za ekonomske veze sa inostranstvom, Eurotranzicija.

Rade Rakocevié, Brokerska kuca Senzal, Trgovina na evropskim finansijskim trzistima.

Dr Jovan Teokarevi¢, Institut za evropske studije, Evropa i Balkan.

Predavaci programa Odeljenja za
napredne dodiplomske studije

Jesen 1993 — prolece 1996.

CREDIBEL SKOLA

U prve tri godine rada (akademske 1993/94, 1994/95, 1995/96) svi programi Skole bili su
podeljeni u tri programske celine:
Poslovno obrazovanje, Opsta kultura i informisanost i Vestine i stil.

Poslovno obrazovanje

Prof. dr Jurij Bajec, Ekonomska politika 1995. godine.

Mr Mladan Dinki¢, Ekonomija destrukcije — velika pljacka naroda.
Mr Mladan Dinki¢, Metode ocene investicija.

Mr Dejan Eri¢, Poslovi na finansijskom trzistu.

Mr Dejan Erié, Kupovina imovine drugih preduzeca.

Mr Dejan Erié, Finansijsko trziste.

Dr Nebojsa Janiéijevi¢, Upravljanje organizacionom kulturom i korporativna kultura.
Mr Danica Jovi¢, Knjigovodstvo.

Vladan Knezevi¢, Ocena boniteta preduzeca.

Vladan Knezevi¢, Upravijacko racunovodstvo.

Dr Radovan Kovacevi¢, Medunarodno finansiranje poslova.

Prof. dr Ljubomir Madzar, Ekonomska politika 1995. godine.
Novka Majstorovié, Krediti i kreditni sektor banke.

Dejan Malini¢, Upravijacko racunovodstvo.

Vlade Milic¢evi¢, Upravijacko racunovodstvo.

Vlada Orovié, Biznis plan.

Prof. dr Branislav Pelevi¢, Devizno poslovanje.

Prof. dr Branislav Pelevi¢, Spoljnotrgovinsko poslovanje.
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Dr Branislav Pelevi¢, Mikroekonomija i medunarodno finansiranje poslova.
Dr Goran Piti¢, Perspektive poslovanja na relaciji industrija — banka.

Dr Tereza Protas, Tranzicija u Poljskoj.

Tatjana Rakonjac, Finansijska matematika.

Mr Dejan Soskié, Investicioni fondovi.

Dr Cane Tuli¢, Menadzment u zdravstvu.

Dr Ivan Vujacié¢, Privredni sistemi zemalja u tranziciji.

Opsta kultura i informisanost

Prof. dr Milan Bozi¢, Srpsko pitanje, tribina.

Radoslav Brati¢, Savremena knjizevnost.

Prof. dr Kosta Cavoski, Slobode i prava ¢oveka i gradanina.
Prof. dr Kosta Cavoski, Sloboda.

Dr Vladimir Cvetkovi¢, Moderna u filozofiji.

Akademik Mihailo Burié, Filozofija i Evropa.

Mr Zoran Jelisavcic, Teologija.

Prof. dr Leon Koen, Liberalizam.

Dr Zarko Kora¢, Srpsko pitanje, tribina.

Prof. dr Stevan Lili¢, Gradansko drustvo.

Prof. dr Ljubomir Maksimovié, Kurs istorije Vizantije.

Dr Dejvid (David) Noris, Balkan u knjizevnosti.

Dr Aleksandar Palavestra, Heraldika.

Prof. dr Vukasin Pavlovi¢, Ekologija.

Mr Ana Pesikan, Istorija u obrazovanju.

Dr Milan St. Proti¢, Srpsko pitanje, tribina.

Prof. dr Slavoljub Radonji¢, Psihologija.

Dr Nikola Samardzi¢, Privredni sistem moderne Evrope XVI-XVIII veka.
Mr Janis Sardis, Filozofija i matematika.

Predrag Stanojevi¢, Knjizevnost i istorija Dubrovnika.

Dr Bozo Stojanovi¢, Teorija igara.

Prof. dr Puro Sunji¢, Tolerancija i znacenje religijskih simbola.
Akademik Ljubomir Tadi¢, Pax Americana.

Desimir ToSi¢, Nacionalno pitanje u Jugoslaviji.

Dr Ljubinka Trgovcevi¢, Srpski naucnici i stvaranje Jugoslavije.
Prof. dr Nikola Tuci¢, Genetika i kloniranje.



Dr Zoran Vidojevi¢, Konflikti u bivsoj Jugoslaviji. Psiholoske radionice (1994/95, 1995/96).
Milan Vlajcic, Savrfmeni film. Tijana Nedeljkovié.
Prof. dr Draguljub Zivojinovié, Istorija Amerike.

Prof. dr Draguljub Zivojinovi¢, Srpsko-americki odnosi i Dubrovnik.

Prof. dr Draguljub Zivojinovi¢, Vatikan.

Vestine i stil

Janko Baljak, Vidimo se u citulji, razgovor o filmu.
Prof. dr Ratko Bozovié, Kic.

Misa Brki¢, Nezavisno novinarstvo u Srbiji.

Aleksandar Crkvenjakov, Reklama.

Prof. dr Zorica Davidovi¢, Istorija mode.

Mr Predrag R. Dragié¢-Kijuk, O pravoslavnoj doktrini.
Prof. dr Milena Dragi¢evié¢-Sesié, Sta je neofolk kultura.
Prof. dr Ivan Ivi¢, Psihologija komunikacije.

Tanja Jakobi, Ekonomsko novinarstvo.

Akademik Vladeta Jerotié, Vera i nacija.

Draga Jonas, Akcentuacija u srpskom jeziku, serija radionica.
Vasilije Kalezi¢, Viste govora.

Prof. dr Aleksandar Kostié, Prezentacija naucnog rada.

Mr Iskra Maksimovié, Informacionodokumentaciona sluzba i menadzment.

Nada Milenkovié, Reklamiranje kulture — za i protiv. Engleski jezik (1995/96)

Sasa Mirkovi¢, Nezavisni radio B 92.

. . o Mr Tatjana Burovié.
Nenad Mladenovié, Vidimo se u citulji, razgovor o filmu. L

Dr Ivana Petrovi¢, Marketing. Italijanski jezik (1995/96)

Prof. dr Dragan Popadié, Reklamiranje kulture — za i protiv.
Prof. dr Ljubisa Raji¢, Poslovna kultura. Dr Mila Samardzi¢.

Ljubivoje Tadi¢, Govornistvo. Pl i
Bogdan Timanié, Medi Nemacki jezik (1995/96)

Prof. dr Dejan Todorovié, Prezentacija naucnog rada. Vesna Filipovi¢.

Biljana Vilimon, Prezentacije na TV.

Mr Aleksandra Vranes, Velike biblioteke sveta. Ar e k ijez ik (1 995/9 6)
Bob Zivkovi¢, Reklamiranje kulture — za i protiv. Vesna Dukic.
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Letnja skola u zamku Dunderski — juli 1995 godine

Dr Slobodan Antonic,

dr Srbobran Brankovié,
prof. dr Kosta Cavoski,
Aleksandar Crkvenjakov,
dr Vladimir Cvetkovi¢,
mr Mladan Dinki¢,
Branko Dragas,

mr Dejan Eri¢,

mr Predrag Golubovié,
mr Trivo Indi¢,

dr Nebojsa Janiéijevic,
dr Dusan Janjié,
Novka Majstorovic,
Milorad Mari¢,
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mr Ratka Mari¢,

dr Jelica Mini¢,

Sanja Nikolin,

mr Aleksandar Palavestra,
dr Branislav Pelevi¢,
mr Ana PeSikan,

dr Goran Petkovi¢,

mr Goran Pitié,

|mr Dragan Radulovié,
mr Borivoj Rasuo,

mr Nikola Samardzi¢,

dr Slobodan Samardzic,

dr Nebojsa Savi¢,

dr Refik Secibovic,

Alisa Stojanovic,

prof. dr Puro Susnji¢,
prof. dr Zarko Trebjesanin,
Svetlana Velmar Jankovic,
dr Zoran Vidojevic,
Marinko Vucini¢,

dr Ivan Vujacié.

Akademska 1996/97. godina
GLAVNI PROGRAM
Savremena civilizacija 1

Dr Jelica Minié, Regionalna politika Evropske unije.

Dr Slobodan Samardzi¢, Evropa i demokratija.

Prof. dr Jovica Trkulja, Anatomija raspada bivse Jugoslavije.
Prof. dr Puro Sudnji¢, Dijalog i tolerancija.

Mr Dragan Radulovi¢, Za i protiv smrtne kazne.

Prof. dr Cedomir Cupié, Buducnost demokratije u Srbiji, tribina.
Prof. dr Leon Kojen, Buducnost demokratije u Srbiji, tribina.
Prof. dr Cedomir Cupié, Mo¢ politike.



Poslovno obrazovanje

Dr Dejan Eri¢, Novi koncept u strategijskom menadzmentu.

Dr Goran Petkovi¢, Savremeni koncept u strategijskom upravljanju.

Dr Nebojsa Janiéijevié, Savremeni koncept organizovanja preduzeca.

Dr Goran Petkovié, Zavr$ni cas.
Dr Dejan Eri¢, Zavrsni cas.

Vestine i stil 1

Angelina Markovi¢, Poslovno dopisivanje 1.
Prof. dr Ivan Ivi¢, Neverbalna komunikacija.
Prof. dr Ljubisa Raji¢, Poslovna kultura (ciklus predavanja i vezbi).

Ljubivoje Tadi¢, Govornistvo (ciklus predavanja i vezbi).

Demokratija i drustvo

Dr Slobodan Antoni¢, Drustveni preduslovi demokratije.

Dr Slobodan Samardzi¢, Heterogena drustva i njihova politicka organizacija.

Mr Zoran Stojiljkovié, Infrastruktura demokratskog drustva.

Prof. dr Jovica Trkulja, Politicki sistemi predstavnicke demokratije.

Dr Vladimir Goati, Izbori i izborni sistemi.
Dr Aleksandar Molnar, Politicke stranke i njihove ideologije.

Savremena civilizacija 11

Prof. dr Dragoljub Zivojinovi¢, Srbija (Jugoslavija) i SAD.
Prof. dr Puro Susnji¢, Frojd ili dobrovoljna jednostranost.
Akademik Andrej Mitrovié, Srbi na pocetku i na kraju XX veka.
Prof. dr Dragoljub Zivojinovi¢, Nacija na kraju XX veka, tribina.
Dr Ljubodrag Dimi¢, Nacija na kraju XX veka, tribina.

Dr Mile Bjelajac, Nacija na kraju XX veka, tribina.

Prof. dr Duro Susnjié, Nice ili Bog je mrtav.

Dr Dusan T. Batakovié, Velike sile, Srbija i albansko pitanje.
Akademik Vladeta Jerotié, Alfred Agler ili o inferiornosti.

Prof. dr Ratko Bozovié¢, Mediji danas, tribina.

Mr Dragan Stavljanin, Mediji danas, tribina.

Luka Miceta, Mediji danas, tribina.

Tijana Colak-Anti¢, Etnologija i tradicija.

Akademik Vladeta Jeroti¢, Jung ili znacenje nesvesnog.

Dr Dusan T. Batakovié¢, Kosovo na raskrscéu, tribina.

Dr Porde Borozan, Kosovo na raskrscu, tribina.

Dr Refik Se¢ibovi¢, Kosovo na raskrscu, tribina.

Prof. dr Dragoljub Zivojinovi¢, Monarhija ili republika, tribina.
Prof. dr Radoslav Stojanovi¢, Monarhija ili republika, tribina.
Prof. dr Vukasin Pavlovié, Ekologija i religija.

Prof. dr Nikola Tuci¢, Genetika.

Preduzetnicka ekonomija

Dr Nebojsa Janiéijevi¢, Preduzetnistvo, inovacije malih preduzeca.
Dr Dejan Erié, Timovi i timski rad I.
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Milko Stimac, Uloga berzi u razvoju privatnog biznisa.

Vladeta Milicevi¢, Instrumenti platnog prometa.

Dejan Eri¢, Timovi i timski rad II.

Advokatska kancelarija Mitic&Popovi¢, Pravni oblici male privrede.
Dr Goran Petkovié, Marketing u malom preduzecu.

Dr Nebojsa Janiéijevi¢, Organizacija i upravljanje prodajom.
Branko Vuksan, Praksa u malim preduzecima.

Evropske studije

Dr Dusko Lopandi¢, Istorijat i razvoj evropske integracije.

Mr Branislava Alendar, Evropske institucije i Jugoslavija, tribina.
Dr Nina Dobrkovi¢, Evropske institucije i Jugoslavija, tribina.
Mr Branko Milinkovié, Evropske institucije i Jugoslavija, tribina.
Dr Jelica Minié¢, Oblici subregionalne saradnje u Evropi.

|Pr0f. dr Ranko Petkovié,|Poloéaj balkanskih zemalja u novom rasporedu snaga u Evropi.

Dr Vladimir Veres, Rusija u unipolarnom svetu.

Psihologija

Tijana Nedeljkovié¢, Uvod u psihologiju.

Prof. dr Slavoljub Radonji¢, Rano iskustvo — mit ili cinjenica.
Prof. dr Ksenija Kondié¢, Prvih deset godina zivota.

Prof. dr Jelena Vlajkovi¢, Zivotne krize i njihovo prevazilazenje.
Dr Jelena Srna, Mladi i brak.

Dr Tamara Stajner Popovié, Mladi i seksualnost.

Prof. dr Ivan Ivié, Decje misljenje.

Akademik Vladeta Jeroti¢, Ljubav i seksualnost.

Vestine i stil 11

Angelina Markovi¢, Poslovno dopisivanje II.

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Poslovna kultura (ciklus predavanja i vezbi).

Ljubivoje Tadi¢, Govornistvo (ciklus predavanja i vezbi).

Prof. dr Aleksandar Kostié, Predstavijanje naucnog rada (ciklus predavanja i vezbi).
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Psiholoske radionice Ii I1

Tijana Nedeljkovi¢, Psiholoske radionice.

Engleski jezik 17 11
Dragana I1ié, Engleski jezik.

Akademska 1997/98. godina
GLAVNI PROGRAM
Savremena civilizacija I
CIKLUS: Sta je ¢ovek?

Prof. dr Puro Susnji¢, Sta je nagonski covek.
Akademik Andrej Mitrovi¢, XX vek — stolece zlih.
Akademik Vladeta Jeroti¢, Covek kao religiozno bice.
Prof. dr Ratko Bozovi¢, Covek kao kulturno bice.

Prof. dr Cedomir Cupié, Covek kao politicko bice.
Prof. dr Puro Susnji¢, Sta je covek?, tribina.

Prof. dr Ratko Bozovié, Sta je ¢ovek?, tribina.

Prof. dr Cedomir Cupié, Sta je ¢ovek?, tribina.
Akademik Vladeta Jeroti¢, Individualizacija i obozZenje.

CIKLUS: Stanje u Srbiji i Crnoj Gori

Mr Mladan Dinki¢, Ekonomsko stanje u Srbiji i Crnoj Gori.
Dr Dusan T. Batakovié, Monarhija ili republika, tribina.

Mr Trivo Indié¢, Monarhija ili republika, tribina.

Prof. dr Ratko Bozovié, Kulturno stanje u Srbiji i Crnoj Gori.
Prof. dr Milena Dragi¢evié-Sesié, Kulturni tokovi u Srbiji.

Demokratsko obrazovanje 1

Dr Slobodan Antoni¢, Predgradanski politicki sistem.
Dr Vladimir Cvetkovi¢, Filozofske osnove demokratije.
Akademik Ljubomir Tadi¢, Politicke ideologije savremenog sveta.



Miodrag Jovanovi¢, Demokratski legalitet i legitimitet. Mr Branko Milinkovié¢, SRJ i medunarodne organizacije.

Dr Slobodan Antoni¢, Temelji demokratije, debata. Mr Branislava Alendar, Ekonomska situacija u EU i zemlje ¢lanice i neclanice.
Dr Vladimir Cvetkovi¢, Temelji demokratije, debata. Mr Branislava Alendar, Evropska unija i SR Jugoslavija.

Slobodan Vuceti¢, Ustav kao jemac demokratije. Dr Dusko Lopandi¢, Sengenski sporazum.

Mr Zoran Krsti¢, Politicki sistemi predstavnicke demokratije. Dr Miroslav Hadzié¢, NATO pakt i Partnerstvo za mir:

Miodrag Jovanovié, Institucionalizacija demokratije, debata. Mr Milorad Timoti¢, NATO pakt i Partnerstvo za mir.

Mr Zoran Krsti¢, Institucionalizacija demokratije, debata. Mr Dimitrije Stankovié, AGENDA 2000 Evropske unije.

Preduzetnistvo, inovativnost i menadzment preduzeca

Dr Nebojsa Janiéijevi¢, Preduzetnistvo.

Dr Dejan Eri¢, Timovi i timski rad.

Dr Blagoje Paunovié, Sistem obrazovanja u funkciji podsticanja inovativnosti, tribina.
Mr Mihail Arandarenko, Industrijski odnosi u trzisnoj privredi.

Dr Goran Piti¢, Makroekonomska politika.

Dr Goran Petkovi¢, Marketing i inovativnost.

Dr Blagoje Paunovié, Alternativni postupak utvrdivanja stava prema riziku.

Ivan Stankovi¢, Imidz i njegovo kreiranje Saatchi & Saatchi.

Metodologija drustvenih nauka

Prof. dr Duro Susnjié, Pretpostavke nauke ili logika ne trpi nered.

Prof. dr Puro Sunji¢, Pojmovi nauke: svakoj stvari dati ime.

Prof. dr Puro Sunji¢, Hipoteze nauke: Zivot kao trazenje.

Prof. dr Puro Sudnji¢, Generalizacija nauke: vise¢i mostovi nad prazninom.

Prof. dr Puro Sudnji¢, Teorije nauke: logicki stavovi o svetu.
Prof. dr Puro Sudnji¢, Predmet nauke: opustoseni Zivot. Vestine I
Prof. dr Buro Suénjié, Norme nauke: visoka Skola za izabrane duhove I. o . . .
Prof. dr Duro Susnjié¢, Norme nauke: visoka skola za izabrane duhove II. Prof. dr LjubiSa Rajic, P?SZOVM hultura (ciklus predavanj.a i vezbi). o .

Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Prezentacija nauc¢nog rada (ciklus predavanja i vezbi).

Prof. dr Duro Susnji¢, Zadatak nauke: nikad nedovrseni san I. R ) ) )
Ljubivoje Tadi¢, Govornistvo (ciklus vezbi).

Prof. dr Puro Susnji¢, Zadatak nauke: nikad nedovrseni san II.

Prof. dr Puro Sudnji¢, Smisao nauke: pri¢a o zadnjoj nadi. Prof. dr Dejan Todorovié, Prezentacija naucnog rada.

Evropske studije 1 Demokratsko obrazovanje 11
Desimir Tosi¢, Evropski pokret. Desimir Tosi¢, Politicke stranke.

Prof. dr Ranko Petkovi¢, Balkan u novom rasporedu snaga u Evropi. Dr Vladimir Goati, Izbori i izborni sistemi.
Mr Branko Milinkovi¢, Evropske organizacije: OEBS i Savet Evrope. Dr Slobodan Brankovi¢, PonaSanje biraca.
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Prof. dr Mirjana Pajvancié, Izborno zakonodavstvo u SRJ.

Mr Snjezana Milivojevi¢, Mediji u demokratskom drustvu.

Mr Zoran Stojiljkovi¢, Infrastruktura demokratskog drustva.

Mr Aleksandar Simi¢, Podela viasti.

Dr Refik Secibovié, Postizborna koalicija, simulacija.

Dr Ognjen Pribicevié¢, Drustveni preduslovi demokratije.

Dr Slobodan Samardzi¢, Demokratija u heterogenim drustvima.

Mr Mark Snelbaher, Problemi izbeglica i demokratija u bivioj Jugoslaviji.

Boris Deli¢, Problemi izbeglica i demokratija u bivsoj Jugoslaviji.

Psihologija
Mr Ana Pesikan, Sta je psihologija?
Prof. dr Sulejman Hrnjica, Sta je psihologija?
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Prof. dr Panta Kovadevié, Sta je inteligencija? Da li je moguce uspesno meriti inteligen-
ciju?

Prof. dr Ivan Ivi¢, Genetika ili sredina: Ciji je uticaj presudan? — pogled psihologa.

Slobodanka Jankovié, Uspesno ucenje i metakognicija.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Pamcenje.

Mr Danka Radulovié, Psihologija u marketingu.

Mr Ana Pesikan, Problemi obrazovnog sistema.

Prof. dr Bora Kuzmanovi¢, Vrednosne orijentacije mladih.

Dr Dragan Popadi¢, Socijalna percepcija.

Dr Dragan Popadié, Imate li predrasuda?

Dr Nada Kora¢, Covek i vizuelni mediji.

Prof. dr Dobrivoje Radovanovié, Da li su kriminalci genetski i psiholoski razliciti od nas?

Evropske studije 11

Dr Jelica Mini¢, Novi regionalizam.

Ambasador Republike Turske Alev Kilic, Balkanske integracije.

Dr Vladimir Greci¢, Problemi imigracije.

Prof. dr Ivo Viskovié, Spoljna politika EU prema Balkanu.

Ambasador Republike Bugarske Ivajlo Trifonov, Tranzicija u Bugarskoj.

Ambasador Republike Ceske Ivan Busnjak, Republika Ceska pred ulaskom u EU.

Dr Predrag Simi¢, Kosovo — medunarodni problem ili unutrasnja stvar Republike Srbije.

Dr Aleksandar Fati¢, Organizovani kriminal u Istocnoj Evropi.

Dr Milan Ristovi¢, Pravci povezivanja SRJ — istok ili zapad?

Jesika (Jessica) Almkvist (Amquist), Ljudska prava i prava manjina — situacija u
Jugoslaviji.

Katarina (Katharina) Sips (Spiess), Ljudska prava i prava manjina — medunarodni stan-
dardi.

Dr Dusan T. Batakovié, ,, Evropska nacija” i evropski nacionalizam.

Dr Refik Seéibovi¢, Geografija religije u Evropi.

Dr Vladimir Veres, Rusija i Evropa.

Finansijska trzista

Dr Dejan Erié, Osnovni elementi finansijskog trzZista.
Milko Stimac, Nastanak i razvoj berze.



Dr Dejan Erié, Dugorocne hartije od vrednosti.

Mr Dejan Soskié, Prikaz najznacajnijih svetskih berzi.

Mr Dejan Soskié, Ucesnici na finansijskom tristu i igraci na berzi.

Milko Stimac, Terminsko poslovanje na berzi i izvedene hartije od vrednosti.
Tihomir Podunavac, Berzansko poslovanje — poslovi kliringa i saldiranja.

Dr Goran Piti¢, Viasnicka transformacija i razvoj finansijskog trzista u Jugoslaviji.
Dr Goran Petkovié, Robne berze i berzanska roba.

Mr Dejan Soski¢, Berzansko poslovanje — elementarno o portfolio menadzmentu.
Goran Altaras, Berzansko poslovanje — poslovanje brokerskih kuca.

Dr Dejan Eri¢, Aktualni trenutak razvoja finansijskih trzista u Jugoslaviji.

Savremena civilizacija 11

Prof. dr Dragoljub Zivojinovi¢, SAD i globalizacija.
Mr Dragan Radulovi¢, Za i protiv smrtne kazne.
Mr Dragan Radulovi¢, Kontrola lakih droga.

Dr Mirjana Rasevi¢, Abortus, tribina.

Dr sci. med. Vuk Stambolovié, Abortus, tribina.

Dr Predrag Markovié, Pripreme za XXI vek.

Dr Ljubodrag Dimi¢, Srpski narod u Jugoslaviji.

Akademik Vladeta Jeroti¢, Seksualnost i brak.

Mirjana Sundeka, Britanske studije.

Prof. dr Radovan Bigovi¢, Sta je pravoslavno hriséanstvo.

Velecasni dr Dejvid (David) Stil (Steel), Religious Conflict Resolution.
Dr Jelena Martinovi¢, Psihoseksualni problemi omladine.

Gostovanje predstavnika Bostonskog teoloskog instituta

Dr Rodni Pitersen, Bostonski teoloski institut i njegova misija, okrugli sto.
Dr Rejmond Helmik, Bostonski teoloski institut i njegova misija, okrugli sto.
Dr Refik Seéibovi¢, Religijski sukobi u granic¢nim zonama.

Dr Predrag Markovié, Verski sukobi na Balkanu.

Slobodan Markovi¢, Religioznost Srba u XIX i XX veku.

Program evropskih integracija u saradnji sa Institutom
Evropskog univerziteta iz Firence

Federika (Federica) Biki (Bicchi), Zajednicka spoljna politika Evropske unije.

Arne Niman (Niemann), Zajednicka spoljna politika Evropske unije.

Jesika (Jessica) Almkvist (Almquist), Zastita ljudskih prava i prava manjina u Evropi.
Katarina (Katharina) Spis (Spiess), Zastita ljudskih prava i prava manjina u Evropi.
Serena Dusti (Giusti), Sta je Evropa a Sta je Evropska unija?

Program radikalnih ekonomskih reformi G 17

Mr Mladan Dinki¢, Neophodnost radikalnih ekonomskih reformi.
Prof. dr Miroljub Labus, Scenarij moguceg razvoja Jugoslavije.
Mr Mladan Dinki¢, Makroekonomska stabilizacija i liberalizcija.
Dr Danica Popovi¢, Politika deviznog kursa.

Dr Ivan Vujaci¢, ReSavanje problema spoljnog i unutrasnjeg duga.
Dr Ivan Ivanovié, Privatizacija i preduzetnistvo.

Prof. dr Ljubomir Madzar, Obnova poverenja i privatizacija.

Mr Mihail Arandarenko, Borba protiv nezaposlenosti (restrukturiranje trzista rada) i siro-

mastva.



Nebojsa Medojevi¢, Privatizacija i korupcija.
Dr Milan Kovacevié, Inostrane investicije u Jugoslaviji.
Prof. dr Bosko Zivkovi¢, Reforma bankarskog sistema.

Mirovne studije

Dr Dragan Popadi¢, Dinamika sukoba i nacini resavanja.

Mr Sanja Pecujlic-Mastilovi¢, Mirovni pokreti i civilno drustvo.

Mr Snjezana MrSe, Mirovni pokreti i civilno drustvo.

Dr Tinde (Tiinde) Kovac (Kovacs)-Cerovi¢, Obrasci razmisljanja o konfliktima i njihovom
reSavanju.

Dr Lin (Lynn) Dzouns (Jones), Dinamika nenasilnih aktivnosti.

Dr Tinde (Tiinde) Kovac (Kovacs)-Cerovié, Dinamika nenasilnih aktivnosti.

Mr Snjezana MrSe, Obrasci razmisljanja o konfliktima i njihovom resavanju.

Psiholoske radionice Ii 11

Tijana Nedeljkovi¢, Psiholoske radionice.

Engleski jezik i I1
Dragana I1i¢, Engleski jezik.

Akademska 1998/99. godina

GLAVNI PROGRAM
Gradansko drustvo 1

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Vrednost i znacaj gradanskih autonomija i nevladinih organizacija.
Prof. dr Vukasin Pavlovi¢, Drustveni pokreti i demokratizacija drustva.

Mr Snjezana Milivojevi¢, Nezavisni mediji i javno mnjenje.

Prof. dr Andelka Mili¢, Porodica, Zene i svakodnevica.

Akademik Vojislav Stanov¢i¢, Gradansko drustvo i mogucnost preobrazaja u otvoreno
drustvo.

Prof. dr Zagorka Golubovié, Tradicionalizam i autoritarnost kao prepreke razvoju
gradanskog drustva u Srbiji.
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Dr Branimir Stojkovi¢, Multikulturalnost, intelektualnost i mnogostrukost identiteta.
Dr Karel van der Klin (Kleeunj), Dijalog u filozofiji.

Tim predavaca iz Paks Kristija Flandrije (Pax Christi Vlaaderen), Etnicki konflikti.
Prof. dr Ilija Vujaci¢, Gradansko drustvo, jednakost pred zakonom i ustavnost.

Trzisna privreda

Dr Goran Piti¢, Osnovna nacela i mehanizmi trzisne privrede.

Mr Dejan Soskié, Osnovna nacela i mehanizmi trzisne privrede.

Mr Nikola Fabris, Modeli tranzicije u zemljama Centralne i Istocne Evrope.
Branko Radulovi¢, Modeli tranzicije u zemljama Centralne i Istocne Evrope.
Prof. dr Ljubomir Madzar, Jugoslavija i tranzicija.

Prof. dr Jurij Bajec, Sistemske pretpostavke za razvoj trzisne privrede.

Prof. dr Danijel CvjetiCanin, Sistemske pretpostavke za razvoj trzisne privrede.
Dr Goran Piti¢, Ekonomska politika u trzisnoj privredi.

Dr Bojan Dimitrijevi¢, Ekonomska politika u trzisnoj privredi.

Prof. dr Bosko Zivkovié, Finansijska trZista i banke.




Mr Dejan Soski¢, Finansijska trzista i banke.

Prof. dr Nebojsa Janiéijevi¢, Nacionalna kultura i srpski menadzment.
Dr Dejan Erié, Nacionalna kultura i srpski menadzment.

Dr Branko Rakita, Marketing i globalizacija.

Dr Goran Petkovi¢, Marketing i globalizacija.

Dr Blagoje Paunovi¢, Preduzetnistvo i inovativnost.

Dr Dejan Erié, Preduzetnistvo i inovativnost.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Razvoj trZista rada.

Mr Mihail Arandarenko, Razvoj trZista rada.

Mr Biljana Bogicevi¢, Restrukturiranje preduzeca u tranziciji.
Mr Dejan Soskié, Restrukturiranje preduzeca u tranziciji.

Dr Goran Piti¢, Ekonomska situacija u SRJ.

Vestine [

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Poslovna kultura (ciklus predavanja i vezbi).
Ljubivoje Tadi¢, Retorika (ciklus vezbi).
Inz. Milan Markovi¢, Retorika.

Finansijska trZista i berzansko poslovanje

Dr Dejan Eri¢, Pojam, znacaj i podela finansijskih trZista — upoznavanje sa radom i
podela zadataka.

Dr Dejan Eri¢, Osnovni elementi finansijskog trzista.

Milko Stimac, Pojam, nastanak i razvoj berzi.

Mr Dejan Soskié, Ucesnici na finansijskom tristu i igraci na berzi.

Mr Dejan Soski¢, Najznacajnije svetske berze.

Dr Dejan Eri¢, Dugorocne hartije od vrednosti.

Dr Goran Piti¢, Viasnicka transformacija i razvoj finansijskog trzista u Jugoslaviji.

Dr Goran Petkovi¢, Robne berze i berzanska roba.

Dr Dejan Erié, Terminsko trgovanje na berzi i izvedene hartije od vrednosti.

Dr Dejan Sokié, Berzansko poslovanje — elementarno o portfolio menadzmentu.

Dr Dejan Sokié, Analiza filma ,,Kolo srece”.

Vera i razum

Prof. dr Duro Susnjié, Sta ni/je religija?
Prof. dr Puro Susnji¢, Religija i nauka.

Prof. dr Duro Susnjié, Religija i nacija.
Prof. dr Puro Susnji¢, Religija i porodica.
Prof. dr Puro Susnji¢, Religija i nasilje.
Prof. dr Duro Suinjié, Svete licnosti.
Prof. dr Puro Susnji¢, Sveti obredi.

Prof. dr Puro Susnji¢, Svete zajednice.
Prof. dr Puro Susnji¢, Sveto mesto.

Prof. dr Puro Susnji¢, Sveto vreme.

Ekologija i drustvo
Prof. dr Vukasin Pavlovi¢, Nacela ekologije.

Prof. dr Nikola Tuci¢, Ravnoteza prirodnih resursa i tehnoloski razvoj — strategija opstanka.

Prof. dr Goran Milicevi¢, Ekonomija i ekologija — cena zagadenja.
Dr Vid Vukasovié, Pravni vidovi zastite okoline.
Prof. dr Puro Susnji¢, Ekologija i religija, tribina.
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Prof. dr Vukasin Pavlovié¢, Ekologija i religija, tribina.
Ivan Zafirovi¢, Ekologija i politika, tribina.

Nenad Zivkovi¢, Ekologija i politika, tribina.

|Pr0f. dr Fedor Zdanski,| Ekologija i tehnika.

Dr Refik Seéibovi¢, Ekoloska simulacija.

Zimska Skola racunara u Petnici

Tim predavaca Istrazivacke stanice Petnica.

Gradansko drustvo 11

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Viasnicka prava, ekonomske slobode i demokratija.
Prof. dr Kosta Cavoski, Ljudska prava i ustavna jemstva.

Prof. dr Ilija Vujacié¢, Moderna racionalnost i oblici politickog vladanja.
Slobodan Vucetié, Viadavina prava, ustavnost i demokratija.

Mr Aleksandar Simié, Viadavina prava, ustavnost i demokratija.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Pravo na samoopredeljenje.

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Manipulacija medijima.

Prof. dr Vukasin Pavlovié¢, Rat i civilno drustvo.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Koreni, priroda i oblici agresivnosti.

Prof. dr Mijat Damjanovi¢, Razvoj i buducnost lokalne samouprave.

Prof. dr %agorka (golubovic', Gde smo sada? Vestine IT
Prof. dr Cedomir Cupié, Da [i je pluralizam nasa sudbina, tribina.

Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Prezentacija (ciklus predavanja i vezbi).
Ljubivoje Tadi¢, Retorika (ciklus predavanja i vezbi).

Marinko Vucinié, Da [i je pluralizam nasa sudbina, tribina.
Lazar Mariéevi¢, Da li je pluralizam nasa sudbina, tribina.

Kulturna antropologija

Evropske studije
Prof. dr Zagorka Golubovié, Socio-kulturna antropologija kao nauka.
Mr Branislava Alendar, Prosirenje EU. Prof. dr Puro Susnji¢, Covek kao nagonsko bice.
Dr Slobodan Samardzi¢, Nacionalni karakter EU. Prof. dr Ratko Bozovié, Covek kao kulturno bice.
Dr Vladimir Veres, Rusija i Evropa. Prof. dr Bojan Jovanovié, Magija — magija kod Srba.
Mr Dimitrije Stankovi¢, Monetarna politika EU. Prof. dr Cedomir Cupi¢, Covek kao politicko bice.
Dr Jelica Mini¢, Industrijska politika. Dr Milan Vukomanovi¢, Covek kao religijsko bice.
Dr Jelica Minié, ,, Marsalov plan” obnove Jugoistocne Evrope. Prof. dr Puro Sunji¢, Covek i simbol.
Dr Predrag Simi¢, Putevi razreSavanja krize. Prof. dr Jelena Dordevi¢, Mit i mitologija — odnos tradicije i modernosti.
Ivan Vejvoda, Ko je pobednik u hladnom ratu? Dr Refik Se¢ibovi¢, Covek kao moralno bice, simulacija.
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Program radikalnih ekonomskih reformi G 17

Mr Mladan Dinkié, Program radikalnih ekonomskih reformi — uvodni ¢as.
Prof. dr Veselin Vukoti¢, Privatizacija i preduzetnistvo.

Mr Mladan Dinki¢, Politika deviznog kursa.

Milko Stimac, Akcionarstvo i demokratija.

Prof. dr Ivan Vujaci¢, Resavanje problema spoljnog i unutrasnjeg duga.
Dr Mihail Arandarenko, Borba protiv nezaposlenosti i siromastva.

Mr Mladan Dinkié, Perspektive jugoslovenske privrede nakon rata.

Dr Srboljub Antié, Dan posle.

Psihologija — drugi i ja

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Sta je psihologija?

Prof. dr Nikola Tuci¢, Osnovne karakteristike razvoja.
Mr Lazar Tenjevié, Sta psiholozi mere?

Prof. dr Sulejman Hrnjica, O zrelosti licnosti.

BT

Prof. dr Dobrivoje Radovanovié, Da li su kriminalci genetski i psiholoski razlic¢iti od nas?
Zorica Marié, RET — terapija.
Mr Ana Pesikan, Aktivno ucenje i nastava.

Psiholoske radionice I i 11

Tijana Miladinovi¢, Psiholoske radionice.

Engleski jezik i I1
Mirjana Sundeka, Engleski jezik.

OTVORENI PROGRAM
Urbanizam i drustvo

Prof. dr Sreten Vujovi¢, Urbanizam i njegovi savremeni tokovi.
Prof. dr Goran Mili¢evi¢, Urbanizam i ekonomija.

Prof. dr Ljubinko Pusié, Urbanizam i politika.

Prof. dr Ljubinko Pusi¢, Urbanizam i umetnost.

Prof. dr Sreten Vujovi¢, Grad, spektakl i identitet.

Prof. dr Ksenija Petovar, Urbana obnova.

Prof. dr Ranko Radovi¢, Citanje sila u prostoru gradova.

Prof. dr Sreten Vujovi¢, Urbani socijalni pokreti i sukobi.

Psihoanaliza i kultura

Prof. dr Zarko TrebjeSanin, Psihoanaliza i kultura.

Prof. dr Slavoljub Radonji¢, Psihoanaliza i psihologija.
Akademik Vladeta Jeroti¢, Psihoanaliza i religija.

Akademik Nikola MiloSevi¢, Psihoanaliza i filozofija.

Prof. dr Milan Popovi¢, Psihoanaliza i kulturna antropologija.
Prof. dr Josip Berger, Psihoanaliza i psihodijagnostika.
Dragan Vukoti¢, Psihoanaliza i jezik.

Prof. dr Slavoljub Radonji¢, Psihoanaliza i umetnost.

Prof. dr Ljubomir Erié, Psihoanaliza i likovna umetnost.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Psihoanaliza i literatura.
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Sukob civilizacija

Prof. dr Ratko Bozovié, Pojam civilizacije.

Akademik Slobodan Dusanié, Heleni i spoljni svet.

Prof. dr Radivoje Radi¢, Vizantijski komonvellt.

Dr Dusan T. Batakovi¢, Verski ratovi u Evropi.
Akademik Jovanka Kali¢, Srbija izmedu istoka i zapada.
Dr Refik Seéibovié, Sukob civilizacija, tribina.

Dr Predrag Markovié, Sukob civilizacija, tribina.

Prof. dr Cedomir Cupié, Sukob civilizacija, tribina.

Dr Slobodan Samardzi¢, Globalizacija i suverenitet.
Prof. dr Jovica Trkulja, Autoritarni poredak i rat.

Dr Dusan T. Batakovié, Sukob civilizacija na delu — rat u Jugoslaviji.

Izazovi i mogucnosti tranzicije

Prof. dr Petar Dukié, Liberalizam, ekonomske slobode ili politicka demokratija.
Dr Miroslav Prokopijevi¢, Liberalizam, ekonomske slobode ili politicka demokratija.
Prof. dr Nebojsa Savi¢, Koncept i mehanizam tranzicije u drustvenu privredu.
Prof. dr Ivan Vujaci¢, Stabilizacija, liberalizacija i rast.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Stabilizacija, liberalizacija i rast.

Mr Biljana Bogicevi¢, Privatizacija i rast finansijskih trzista.

Dr Dejan Soski¢, Privatizacija i rast finansijskih trista.

Dr Ognjen Pribi¢evié, Znacaj razvoja malih i srednjih preduzeca.

Aleksandar Denda, Znacaj razvoja malih i srednjih preduzeca.

Prof. dr Ljubomir Madzar, Dobitnici i gubitnici u tranziciji.

Dr Gordana Matkovié, Humani razvoj.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi¢, Humani razvoj.

Dr Goran Piti¢, Mogucnosti i ogranic¢enja popravaka jugoslovenske privrede.
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Akademska 1999/2000. godina

GLAVNI PROGRAM
Gradansko drustvo 1

Dr Miroslav Prokopijevié, Teorijske i prakticne osnove gradanskog drustva.

Prof. dr Vladimir Goati, Populizam, monizam, pluralizam u politici.

Prof. dr Milan Podunavac, Forme demokratije i drustava u tranziciji.

Prof. dr Cedomir Cupié, Tradicionalizam i autoritarizam kao prepreke za uspostavljanje
demokratije i razvoja civilnog drustva.

Dr Slobodan Samardzi¢, Moderna drzava i podeljeni suverenitet.

Dr Zoran Slavujevi¢, Mediji i javno mnjenje.

Prof. dr Silvio Devetak, Uslovi za manjine u Evropi — napredak i dileme.

Prof. dr Vojin Dimitrijevié, Koriscenje sile i nasilja u politici.

Prof. dr Puro Suinji¢, Dijalog i tolerancija u politici.

Prof. dr Milan Podunavac, Autonomije i gradansko drustvo.

Dr Slobodan Samardzié¢, Buducnost Jugoslovenske federacije, tribina.




Slobodan Vuceti¢, Buducnost Jugoslovenske federacije, tribina.
Prof. dr Vojin Dimitrijevié, Haski tribunal i medunarodno pravo.

Trzisna privreda

Dr Dejan Soskié, Osnovni principi i mehanizmi trzisne ekonomije.

Prof. dr Danijel Cvjeticanin, Prednosti trzisne ekonomije.

Prof. dr Ljubomir Madzar, Nacionalizacija, privatizacija i tranzicija.

Dr Bojan Dimitrijevié, Ekonomska politika — borba za odrzivi rast.

Dr Dejan Soskié, Finansijska trzista.

Dr Jugoslav Mijatovi¢, Tiziste rada — menadzment ljudskim resursima.
Dr Dejan Eri¢, Menadzment — umetnost upravljanja, tribina.

Prof. dr Nebojsa Janiéijevi¢, Menadzment — umetnost upravljanja, tribina.
Mr Jelena Perovi¢, Pravo u trzisnoj ekonomiji.

Dr Goran Piti¢, Jugoistocna Evropa na svom putu prema Evropskoj uniji.
Prof. dr Goran Petkovié, Marketing — kult trZista.

Prof. dr Bosko Zivkovié, Centralna i komercijalne banke.

Grad, politika, drustvo

Prof. dr Sreten Vujovié¢, Gradovi i tipologija gradova u zavisnosti od politickog i
drustvenog sistema.

Prof. dr Ranko Radovi¢, Fizicka forma grada i naslede.

Prof. dr Goran Mili¢evi¢, Ekonomski razvoj grada.

Prof. dr Ljubinko Pusié, Kultura i multikulturalna integracija u gradovima, tribina.

Borka Pavicevi¢, Kultura i multikulturalna integracija u gradovima, tribina.

Prof. dr Vladimir Macura, Urbana restauracija.

Prof. dr Ksenija Petovar, Participacija gradana, urbana administracija i urbano
planiranje.

Prof. dr Sreten Vujovié, Urbana drustvena kretanja i konflikti, tribina.

Mr Dragan 1li¢, Urbana drustvena kretanja i konflikti, tribina.

Prof. dr Sreten Vujovi¢, Grad i rat.

Prof. dr Jelena Dordevi¢, Grad, politicke proslave i rituali.

Prof. dr Ksenija Petovar, Nove politike zivijenja.

Dr Mina Petrovi¢, Grad tranzicije.

Vestine 1

Ljubivoje Tadi¢, Retorika (ciklus predavanja i vezbi).
Prof. dr LjubiSa Raji¢, Poslovna kultura (ciklus predavanja i vezbi).
Prof. dr Aleksandar Kostié, Prezentacija (ciklus predavanja i vezbi).

Zimska skola akademskog citanja i pisanja

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Kurs akademskog citanja i pisanja.

Gradansko drustvo 11

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Zakonska sloboda, vladavina prava i demokratije.

Slobodan Vuceti¢, Ljudska prava i ustavne garancije.

Dr Dragan Lakicevi¢, Pravo na samoopredeljenje: ideje i posledice.

Mr Dragan Radulovi€, Pravo na zivot — smrtna kazna: za i protiv.

Prof. dr Mijat Damjanovi¢, Modernizacija lokalne zajednice: savremene drzave i per-
spektive.

Mr Zoran Stojiljkovi¢, Slobodni i posteni izbori.

Mr Lars Smit (Shmidt), Svedski model demokratije.

Prof. dr Jovica Trkulja, Nacionalizam i demokratija, tribina.

Dr Slobodan Samardzi¢, Nacionalizam i demokratija, tribina.

Mr Zoran Lutovac, Izrada zakona o pravima nacionalnih manjina, simulacija.

Mr Snjezana Milivojevi¢, Kreiranje javnog mnjenja.

Dr Branimir Stojkovi¢, Sukobi identiteta u multietnickim drustvima.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Imovinska prava, ekonomska sloboda i demokratija.

Evropa i Balkan

Dr Jovan Teokarevi¢, Evropska i balkanska bezbednost u postbipolarnoj eri.

Dr Jovan Teokarevié, Balkan i postkomunisticka tranzicija u Evropi.

Dr Slobodan Samardzi¢, Evropska unija — model integracije za Balkan.

Prof. dr Ivo Viskovié¢, Nova spoljna politika SRJ prema EU.

Mr Branislav Milinkovié¢, Evropske organizacije i resavanje etnickih sukoba.

Mr Branislava Alendar, Prosirenje EU i Balkan.

Prof. dr Radovan Vukadinovié, Priblizavanje jugoslovenskih zakona zakonima Evropske
unije.

143



Dr Branimir Stojkovié, Za evropeizaciju Balkana i protiv balkanizacije Evrope. Rade Rakocevi¢, Deonicarstvo i demokratija, tribina.
Dr Ivan Vejvoda, Za evropeizaciju Balkana i protiv balkanizacije Evrope. Dr Milan Kovacevié¢, Rekonstrukcija i razvoj privrede.
Dr Mirjana Vasovié, Stav jugoslovenske javnosti prema Evropi i njenim vrednostima.

Prof. dr Bora Kuzmanovi¢, Stav jugoslovenske javnosti prema Evropi i njenim vrednostima.
Prof. dr Ivo Viskovié, Srbija, Crna Gora, vlada i opozicija: razlicite spoljne politike.
Prof. dr Predrag Simi¢, Srbija, Crna Gora, vlada i opozicija: razlic¢ite spoljne politike.

Dr Jelica Mini¢, Pakt za stabilnost Jugoistocne Evrope.

Dr Goran Piti¢, Pakt za stabilnost Jugoistocne Evrope.

Finansijska trZista i berzansko poslovanje

Prof. dr Dejan Eri¢, Koncept, znacaj i klasifikacija finansijskih trzista.

Milko Stimac, Koncept, poreklo i razvoj trzista hartija od vrednosti.

Dr Dejan Eri¢, Glavne komponente finansijskih trzista.

Dr Dejan So3ki¢, Pregled najznacajnijih trZista hartija od vrednosti u svetu.

Dr Dejan Soskié, Ucesnici na finansijskim trzistima i igraci na trzistima hartija od
vrednosti.

Dr Dejan Erié, Dugorocne hartije od vrednosti.

Prof. dr Goran Petkovi¢, TrZista hartija od vrednosti i trgovina.

Dr Goran Piti¢, Privatizacija i razvoj finansijskih trzista u Jugoslaviji.

Dr Dejan Eri¢, Fjucersi i opSensi.

Dr Dejan Soskié¢, Uvod u portfolio menadzment.
Dr Dejan Erié, Trenutni razvoj finansijskih trzista u Jugoslaviji. ) . o )
Psihologija — Mi i drugi

Program radikalnih ekonomskih reformi G 17 Prof. dr Sulejman Hrnjica, Sta je svrha psihologije.

Branko Radulovi¢, Neophodnost radikalnih ekonomskih reformi. Prof. dr Nikola Tuci¢, Kako smo genetski determinisani .

Mr Mladan Dinki¢, Makroekonomska stabilizacija. Prof. dr Nada Ignjatovi¢ Savié, Vestine komuniciranja.

Prof. dr Miroljub Labus, Stabilizacioni program buduce vlade. Dr Mirjana Vasovi¢, Politicka socijalizacija.

Dr Gradimir KoZetinac, Nezavisnost nacionalne banke. Mr Dejan Lalovié, Testovi inteligencije: znamo kako mere, ali da li znamo Sta mere.
Prof. dr Ljubomir Madzar, Slom jugoslovenske privrede. Prof. dr Dragan Popadi¢, Imate li predrasude.

Dr Bosko Zivkovié, Reforma bankarskog sistema. Mr Goran Knezevi¢, Kako psiholozi objasnjavaju licnost.

Prof. dr Dejan Popovié, Poreski sistem. Mr Goran Knezevié, Test licnosti — prakti¢na upotreba.

Dr Aleksandra Jovanovié, Ekonomski efekti privrednih zakona. Prof. dr Ratko Jankov, Kako rade alkaloidi.

Dr Milan Kovacevi¢, Strane investicije. Prof. dr Dobrivoje Radovanovié, Psiholoski profil kriminalaca.

Milko Stimac, Deonicarstvo i demokratija, tribina. Dragan Sakan, Psihologija u marketingu.
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Socio-kulturna antropologija

Prof. dr Zagorka Golubovié, Jedinstvenost socijalno kulturne antropologije kao nauke.
Prof. dr Marija Bogdanovié, Specificnost metoda izucavanja licnosti i kulture.

Dr Refik Seéibovi¢, Religija, individua, prostor:

Prof. dr Ivan Ivié, Covek / Zena kao ,,animal symbolicum”.

Dr Vladimir Bilandzié, Buducnost Balkana.

Dr Zagorka Golubovié, Praksa kao teoretska kategorija za definisanje coveka.

|Pr0f. dr Zarana Papié,|Kultura kao istinska ,, l[judska priroda”.

Prof. dr Bora Kuzmanovi¢, Autoritarni i demokratski tipovi licnosti.
Prof. dr Ratko BoZovié¢, Masovno drustvo i masovna kultura, tribina.
Mr Snjezana Milivojevié, Masovno drustvo i masovna kultura, tribina.
Prof. dr Cedomir Cupic', Drustvo, drzava, individua.

Ivan Vejvoda, Moderno drustvo i licnost.

Dr Nebojsa Popov, Individua i kolektivni identitet, tribina.

Prof. dr Zagorka Golubovié, Individua i kolektivni identitet, tribina.

Psiholoske radionice Ii 1]

Tijana Miladinovié, Psiholoske radionice. Galjina Ognjanov, Trening.
Milorad Bjeleti¢, Trening.
Engleski jezik I i 11 Dr Refik Seéibovi¢, Simulacije.
Mirjana Sundeka, Engleski jezik. OTVORENI PROGRAM
Skola racunara I i IT Sukob civilizacija
Aleksandar Kostadinovié, Skola racunara. Dr Dusan T. Batakovié, Sukob civilizacija.
Akademik Slobodan Dusanié, Polis, imperija, federalna drzava. Politicki, konstitucionalni
Debatovanje 1 i 11 i kulturni kontrasti antickog sveta.
Mr Dorde Pavicevié, Debatni klub Otvorena komunikacija. Dr Radivoje Radi¢, Vizantija i otomanski Turci.
Mr Miodrag Jovanovié¢, Debatni klub Otvorena komunikacija. Akademik Jovanka Kali¢, Srbija izmedu istoka i zapada.
Mr Trivo Indié, Stari i novi svet.
Letnja Skola timskog rada — Lepenski vir Dr Nikola Samardzi¢, Evropa i otomanska ekspanzija.

Dr Smilja Marjanovi¢ Dusani¢, Rex i vasileus. Zapadni i vizantijski uticaji na vladarsku

Vesna Pukié¢-Seéibovié, Radionice. )
ideologiju dinastije Nemanjic.

Lazar Mariéevi¢, Radionice.
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Prof. dr Dragoljub Zivojinovié, Evropa i Amerika u XX veku.

Dr Dusan T. Batakovi¢, Verski ratovi u Evropi.

Sukob civilizacija, globalizacija vodece geopoliticke tendencije u svetu.
Dr Predrag Markovi¢, Globalizacija i nacionalni identitet, tribina.

Dr Vladimir Cvetkovi¢, Globalizacija i nacionalni identitet, tribina.

Mr Slobodan Markovié, Globalizacija i nacionalni identitet, tribina.

Licnost i demokratija

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Psiholosko izucavanje odnosa licnosti i drustva.
Prof. dr Sulejman Hrnjica, Ljudske potrebe i demokratija.

Dr Mirjana Vasovié, Psiholoski problemi ucenja demokratskog ponasanja.
Dr Dragan Popadié, Politicka socijalizacija.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Autoritarna licnost i gradansko ponasanje.
Prof. dr Bora Kuzmanovié, Autokratski i demokratski menadzment.

Prof. dr Radojica Bojanovié, Demokratska licnost i demokratska viada.
Prof. dr Nikola Rot, Ljudska priroda i ideologija.

Prof. dr Ratko Bozovié, Licnost i masovna kultura.

Akademik Nikola MiloSevié, Psihologija i psihopatologija nedemokratskih lidera (Marks,

Lenjin, Staljin, Hitler).
Prof. dr Zarko Trebjesanin, Psiholoska odbijanja demokratizacije drustva.

Izazovi i mogucnosti tranzicije

Mr Jelena Galié, Osnovni mehanizmi tranzicije, tribina.

Dr Goran Piti¢, Osnovni mehanizmi tranzicije, tribina.

Prof. dr Nebojsa Savi¢, Liberalizacija, stabilizacija i rast, tribina.

Mr Nikola Fabris, Liberalizacija, stabilizacija i rast, tribina.

Dr Biljana Bogicevi¢, Privatizacija i razvoj finansijskih trzista, tribina.

Dr Dejan Soskié, Privatizacija i razvoj finansijskih trzista, tribina.

Prof. dr Ivan Vujaci¢, Ekonomski liberalizam i politicka demokratija, tribina.
Prof. dr Ilija Vujaci¢, Ekonomski liberalizam i politicka demokratija, tribina.
Mr Maja Radovanovi¢, Mala i srednja preduzeca, tribina.

Aleksandar Denda, Mala i srednja preduzeca, tribina.

Prof. dr Jurij Bajec, Uloga vlade u modernoj privredi, tribina.

Slobodan Vuceti¢, Uloga viade u modernoj privredi, tribina.
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Prof. dr Ljubomir Madzar, Dobitnici i gubitnici u tranziciji, tribina.

Prof. dr Srdan Bogosavljevi¢, Dobitnici i gubitnici u tranziciji, tribina.

Prof. dr Mladen Lazi¢, Drustvena cena tranzicije, tribina.

Bozo Prelevi¢, Drustvena cena tranzicije, tribina.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi¢, Ljudski razvoj.

Prof. dr Nebojsa Janiéijevi¢, Menadzment i organizaciona kultura u tranziciji.
Ivan Vejvoda, Evropska unija i zemlje u tranziciji, tribina.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Evropska unija i zemlje u tranziciji, tribina.
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Poslovna etika

Prof. dr Jovan Babi¢, Poslovna etika — glavni problemi i eticke teorije.
Prof. dr Jovan Babi¢, Odgovornost u poslu.

Prof. dr Jovan Babi¢, Profit i drustvena odgovornost.

Prof. dr Jovan Babi¢, Marketing i oglasavanje.

Prof. dr Jovan Babi¢, Konflikt interesa: duvanje u pistaljku.



Prof. dr Jovan Babi¢, Strajkovi.

Prof. dr Jovan Babié, Crno trZiste i etika, tribina.

Dr Bosko Mijatovié, Crno trziste i etika, tribina.

Prof. dr Jovan Babi¢, TrZiste i etika, tribina.

Dr Bozo Stojanovic, Trziste i etika, tribina.

Prof. dr Jovan Babi¢, Medunarodni biznis i multinacionalne korporacije.
Prof. dr Aleksandar Jokié, Theoris of Product Liability.

Prof. dr Jovan Babi¢, Kompjuterska etika.

Timski rad

Vesna Dukié-Seéibovié, Radionice.
Lazar Mariéevi¢, Radionice.
Galjina Ognjanov, Trening.
Milorad Bjeleti¢, Trening.

Dr Refik Seéibovi¢, Simulacije.

Akademska 2000/01. godina

GLAVNI PROGRAM

Gradansko drustvo 1

Dr Miroslav Prokopijevié, Teorijski, vrednosni i prakticni temelji gradanskog drustva.

Prof. dr Cedomir Cupi¢, Tradicionalizam i autoritarizam kao prepreke za uspostavljanje

demokratije i razvoja civilnog drustva.
Dr Vladimir Goati, Populizam, monizam, pluralizam u politici.
Dr Slobodan Samardzi¢, Moderna drzava i podeljeni suverenitet.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi¢, Demokratski procesi i granice slobode: upotreba sile i nasilja

u politici.
Prof. dr Milan Podunavac, Oblici demokratije i drustva u tranziciji.
Prof. dr Vukasin Pavlovi¢, Gradansko i civilno drustvo, tribina.

Majk (Mike) Staresini¢ (Staresinich), Gradansko i civilno drustvo, tribina.

Franklin de Vrize (Vrieze), Kosovo — iskustva diplomatije.

Prof. dr Sreten Vujovi¢, Grad i gradanin, tribina.

Prof. dr Ranko Radovi¢, Grad i gradanin, tribina.

Prof. dr Duro Susnjié, Dijalog i tolerancija u politici.

Prof. dr Snjezana Milivojevi¢, Masovni mediji i javno mnjenje, tribina.
Gordana SusSa, Masovni mediji i javno mnjenje, tribina.

Dr Brana Gontije (Gonthier) Pesi¢, Razvoj moralnog misljenja licnosti — demokratsko i

totalitarno drustvo.

Prof. dr Zagorka Golubovié, Autonomije i autonomija univerziteta u gradanskom drustvu.

Trzisna privreda

Prof. dr Danijel Cvjeti¢anin, Osnovni principi i mehanizmi trzisne privrede.

Dr Dejan Soskié, Finansijsko trziste — novac i kapital.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, TrZiste rada — menadzment ljudskim resursima.
Mr Zoran Bogeti¢, Tigovina u trzisnoj privredi.

Prof. dr Bosko Zivkovié, Centralna banka i poslovne banke.

Dr Dejan Soski¢, Ekonomska politika — borba za odrzivi rast.

Prof. dr Goran Petkovi¢, Marketing — kult trzista, tribina.

Prof. dr Srdan Bogosavljevi¢, Marketing — kult trzista, tribina.
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Prof. dr Nebojsa Janiéijevié¢, Menadzment — umetnost poslovanja, tribina.
Dr Dejan Eri¢, Menadzment — umetnost poslovanja, tribina.

Dr Danica Popovi¢, Optimalni rezim deviznog kursa u Jugoslaviji.
Grejem (Graham) Setl (Setle), Uloga MFC u trzisnoj privredi.

Prof. dr Ljubomir Madzar, Nacionalizacija, privatizacija, tranzicija, tribina.

Dr Dejan Soski¢, Nacionalizacija, privatizacija, tranzicija, tribina.
Prof. dr Branislav Pelevi¢, Spoljnotrgovinska politika zemalja u tranziciji.
Mr Jelena Perovi¢, Pravo i trzisna privreda.

Sukob civilizacija

Akademik Slobodan Dusani¢, Anticki Grei i spoljni svet.

Akademik Jovanka Kali¢, Srbija izmedu istoka i zapada.

Dr Smilja Marjanovi¢ Dusani¢, Viadarske ideologije na Istoku i Zapadu.
Prof. dr Radivoje Radi¢, Vizantijski komonvelt i Zapadni svet.

Dr Dusan T. Batakovié, Verski ratovi u Evropi: istorija i politika.
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Dr Nikola Samardzi¢, Prodor Turaka na Balkan.

Akademik Jovanka Kali¢, Srbija i Evropa.

Dr Vladimir Cvetkovié, U potrazi za identitetom — izmedu nacionalnog i nadnacionalnog,
tribina.

Mr Gojko Tesi¢, U potrazi za identitetom — izmedu nacionalnog i nadnacionalnog, tribina.

Prof. dr Dragoljub Zivojinovi¢, SAD i Evropa u XX veku.

Dr Dusan T. Batakovi¢, Balkan — raskrsce ili limes.

Mr Slobodan Markovié, Sukob kultura — videnje drugog.

Igra kao temelj kulture

Prof. dr Ratko Bozovié, Definicija igre, tribina.

Dr Divna Vuksanovi¢, Definicija igre, tribina.

Prof. dr Ratko Bozovi¢, Klasifikacija igre.

Dr Zorica Tomié, Komunikacija kao igra: jezicki i nejezicki kodovi.
Prof. dr Milena Dragicevi¢-Sesi¢, Igra i kultura.

Dr Divna Vuksanovi¢, Igra i umetnost.

Prof. dr Ranko Radovi¢, Igranje grada.

Prof. dr Puro Susnji¢, Obred: tajna koja se igra.

Prof. dr Jelena Pordevi¢, Ritual: izmedu pravila i slobode.
Prof. dr Cedomir Cupié, Politicka igra, tribina.

Slobodan Vuceti¢, Politicka igra, tribina.

Licnost i demokratija

Prof. dr Cedomir Cupié, Ljudska priroda, potrebe i demokratija.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Psiholoski otpor demokratizaciji drustva.

Dr Mirjana Vasovié, Politicka socijalizacija dece i omladine.

Lazar Maricevi¢, Globalizacija, licnost i demokratija.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Nacionalni identitet i demokratija, tribina.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Nacionalni identitet i demokratija, tribina.

Prof. dr Radojica Bojanovi¢, Autoritarna i demokratska licnost i demokratski odnosi.
Mr Sre¢ko Mihailovi¢, Licnost i pripadnost politickim strankama, tribina.

Lazar Maricevic¢, Licnost i pripadnost politickim strankama, tribina.

Prof. dr Bora Kuzmanovi¢, Autokratsko i demokratsko rukovodenje.

Akademik Nikola Milosevié, Psihologija i psihopatologija nedemokratskih voda.
Prof. dr Ratko Bozovié¢, Masovna kultura, licnost i demokratija.



Dr Mirjana Vasovi¢, Psihologija konformizma, tribina.
Prof. dr Dragan Popadié, Psihologija konformizma, tribina.

Vestine 1

Ljubivoje Tadi¢, Retorika (ciklus predavanja i vezbi).

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Poslovna kultura (ciklus predavanja i vezbi).
Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Prezentacija (ciklus predavanja i vezbi).

Zimska Skola timskog rada — Velika Plana

Milorad Bjeleti¢, Trening.

Vesna Pukié-Seéibovié, Radionice.
Lazar Mariéevié, Radionice.
Galjina Ognjanov, Trening.

Dr Refik Seéibovié, Simulacije.

Gradansko drustvo I

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Sloboda pod zakonom, viadavina prava i demokratija.

Dr Miroslav Prokopijevic, Viasnicka prava, ekonomske slobode i demokratija.
Slobodan Vuceti¢, Ljudska prava i ustavna jemstva.

Mr Zoran Stojiljkovi¢, Slobodni i posteni izbori.

Mr Zoran Lutovac, Napisimo zakon o nacionalnim manjinama, simulacija.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Pravo na samoopredeljenje: ideje i posledice.

Mr Dragan Radulovié, Pravo na zZivot — smrtna kazna: za i protiv.

Dr Slobodan Samardzi¢, Nacionalizam i demokratija, tribina.

Prof. dr Jovica Trkulja, Nacionalizam i demokratija, tribina.

Prof. dr Mijat Damjanovi¢, Modernizacija lokalne zajednice: stanje i perspektive.
Prof. dr Branimir Stojkovi¢, Sukob identiteta u multietnickim drustvima.

Prof. dr Kosta Cavoski, Pojam suvereniteta i ljudskih prava u XXI veku, tribina.
Natasa Novakovié, Pojam suvereniteta i ljudskih prava u XXI veku, tribina.

Prof. dr Miomir Despotovié, Nepismenost kao prepreka razvoju gradanskog drustva u
Srbiji.

Finansijska trzista i berzansko poslovanje

Dr Dejan Eri¢, Pojam, znacaj i podela finansijskih trzista — upoznavanje sa radom i podela
zadataka.

Milko Stimac, Podela, nastanak i razvoj berzi.

Prof. dr Veroljub Dugali¢, Osnovni elementi finansijskog trzista, tribina.

Dr Dejan Erié, Osnovni elementi finansijskog trzista, tribina.

Dr Dejan Soski¢, Prikaz najznacajnijih svetskih berzi.

Rade Rakocevi¢, Ucesnici na finansijskom trzistu i berzanski igraci, tribina.
Aleksandar Jovi¢,Ucesnici na finansijskom trzistu i berzanski igraci, tribina.
Dr Dejan Erié, Dugorocne hartije od vrednosti — obveznice-akcije.

Dr Goran Pitié, Transformacija i razvoj finansijskog trzista u Jugoslaviji.
Prof. dr Goran Petkovi¢, Robne berze i berzanska roba, tribina.

Mr Zaklina Stojanovié, Robne berze i berzanska roba, tribina.

Dr Goran Pitié, Transformacija i razvoj finansijskog trzista u Jugoslaviji.
Mr Nikola Fabris, Opcije, fjucersi i hedzing, tribina.

Igor Tadi¢, Opcije, fjucersi i hedzing, tribina.
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Dr Dejan Eri¢, Teorija portfolio menadzmenta, tribina.

Aleksandar Jovi¢, Teorija portfolio menadzmenta, tribina.

Pravni temelji modernog demokratskog drustva

Prof. dr Dragor Hiber, Svojina u modernom drustvu.

Prof. dr Dragor Hiber, Ugovor i njegova uloga u modernom pravu.

Prof. dr Dragor Hiber, Odgovornost za Stetu i njeno savremeno uredenje.

Dr Zorica MrSevié, Krivica i kazna u modernom drustvu.

Prof. dr Marija Draski¢, Porodica kao pravna ustanova i njen najnoviji razvitak.
Dr Zorica Mrsevi¢, Uloga suda i pravosuda u modernim drustvima.

Dr Zoran Mirkovi¢, Monarhija ili republika, tribina.

Prof. dr Radmila Vasi¢, Monarhija ili republika, tribina.

Prof. dr Radmila Vasi¢, Moderna drzava i njeni oblici.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi¢, Medunarodna zajednica i njeno savremeno uredenje.
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Dr Branko Raki¢, Mogucnosti ekstradicije, tribina.
Prof. dr Radmila Vasié, Mogucnosti ekstradicije, tribina.
Prof. dr Kosta Cavoski, Haski Tribunal.

Religija i drustvo

Dr Refik Secibovié, Susreti i prozimanja religija u savremenom drustvu.
Dr Milan Vukomanovi¢, Religija, sukob, pomirenje.

Prof. dr Sreten Petrovi¢, Pravoslavije i srpska paganska tradicija.

Rabin Isak Asijel, Islam i judaizam na Bliskom istoku, tribina.

Prof. dr Drako Tanaskovié, Islam i judaizam na Bliskom istoku, tribina.
Prof. dr Dragoljub Pordevi¢, Tradicionalne crkve i novi religijski pokreti.
Prof. dr Puro Susnji¢, Religija i ekologija.

Prof. dr Jelena Pordevi¢, Religija i mediji.

Dejan Sretenovi¢, Transcendentalna slika u pravoslavlju i tibetanskom budizmu.
Dr Milan Vukomanovi¢, Raznolikost religijskih iskustava.

Dr Milan Vukomanovic, Vera i razum, tribina.

Mr Bojan Popovié, Vera i razum, tribina.

Dr Milan Vukomanovi¢, Religijski i naucni pogled na svet, seminar.

Akademsko pisanje u Evropskim studijama

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Cilj i publika.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Organizacija i raspored informacija.
Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Debata o globalizaciji.

Prof. dr Dzozef (Joseph) Dzulijan (Julian), Debata o globalizaciji.
Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pratece pismo.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Kvalitativni i kvantitativni metod istrazivanja.
Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Curriculum Vitae.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje preporuka.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje poslovnih ponuda.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje apstrakta (prvi deo).

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje apstrakta (drugi deo).

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje apstrakta (treci deo).



Program reformi G 17+

Dr Branko Milanovi¢, Uzroci nejednakosti u svetu i Jugoslaviji.

Dr Milan Kovacevié, Privatizacija.

Prof. dr Ljubomir Madzar, Privatno vlasnistvo kao materijalna osnova demokratskog
poretka.

Milko Stimac, Akcionarstvo i demokratija.

Mr Branko Radulovi¢, Demokratija i privredni rast u zemljama u tranziciji.

Prof. dr Mijat Damjanovié, Novi zakon o lokalnoj samoupravi.

Dr Vladimir Goati, Politicke partije u Srbiji i Crnoj Gori.

Prof. dr Milica Uvali¢, Evropske integracije.

Dr Mirosinka Dinki¢, Socijalni aspekt tranzicije.

Milan Pajevic, Pakt za stabilnost Jugoistocne Evrope.

Mr Branko Radulovi¢, O tranziciji.

Psiholoske radionice I i II

Tijana Miladinovi¢, Psiholoske radionice.

Engleski jezik i 11

Mirjana Sundeka, Engleski jezik.
Maja Grgurovi¢, Engleski jezik.
Skola racunara I i I

Aleksandar Kostadinovié, Skola racunara.

Debatovanje 1 i Il

Mr DPorde Pavicevié, Debatni klub Otvorena komunikacija.
Mr Miodrag Jovanovié, Debatni klub Otvorena komunikacija.
Zorica Razi¢, Debatni klub Otvorena komunikacija.
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Letnja Skola prezentacije studentskih zavrsnih radova — Lepenski vir

EVROPSKA UNIJA I BALKAN
Evropa i Balkan

Dr Jovan Teokarevi¢, Evropska i balkanska bezbednost u postbipolarnoj eri.

Dr Jovan Teokarevié, Balkan i postkomunisticka tranzicija u Evropi.

Dr Slobodan Samardzi¢, Evropska unija — model integracije za Balkan.

Mr Branislava Alendar, Evropska i druge regionalne ekonomske integracije — koje je
resenje za Balkan?

Prof. dr Branimir Stojkovi¢, Kulturni diverzitet, multikulturalnost i naslede etnonacionaliz-
ma: Evropa i Balkan.

Ivan Vejvoda, Nacionalni sukobi, tranzicija i ,,evropeizacija” Balkana.

Dr Mirjana Vasovi¢, Stav jugoslovenske javnosti prema Evropi i njenim vrednostima.

Prof. dr Predrag Simié, Regionalna politicka saradnja — perspektive i pretpostavke.

Mr Branislav Milinkovié¢, Evropske organizacije i resavanje etnickih sukoba.

Prof. dr Ivo Viskovi¢, Nova evropska spoljna politika SRJ, tribina.

Dr Nina Dobrkovi¢, Nova evropska spoljna politika SRJ, tribina.

Dr Laslo Sekelj,| Za evropeizaciju Balkana i protiv balkanizacije Evrope, tribina.

Dr Bozidar Jaksi¢, Za evropeizaciju Balkana i protiv balkanizacije Evrope, tribina.

Evropska unija: nastanak i razvoj

Mr Vladimir Perié, Preduslovi za ¢lanstvo u Evropskoj uniji.

Prof. dr Dragoljub Popovi¢, Razvojna uloga Evropskog parlamenta.

Mr Milica Delevi¢-Dilas, Evropska komisija.

Mr Milica Delevié-Dilas, Savet evropskih ministara.

Mr Dragana Markovi¢, Saradnja u oblasti pravosuda i unutrasnjih poslova.

Dr Nina Dobrkovi¢, Zajednicka spoljna i bezbednosna politika Evropske unije.

Dr Vida Cok, Evropsko drzavljanstvo i gradanstvo.

Prof. dr Obrad Racié, Primarno i sekundarno pravo EU.

Prof. dr Obrad Raci¢, Uloga evropskog suda pravde.

Prof. dr Dragoljub Popovi¢, Evropsko ustavno pravo.

Mr Milica Delevi¢-Dilas, Reforme institucija EU u svetlu moguceg prosirenja Unije, tribina.
Prof. dr Dragoljub Popovi¢, Reforme institucija EU u svetlu moguceg prosirenja Unije, tribina.
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Evropska unija i svetska trgovina

Dr Stevo Kovacevié, Stvaranje evropske monetarne unije i svetska trgovina.

Mr Branislava Alendar, EU, regionalizacija i svetska trgovina.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Euro i svetska trgovina.

Dr Marijana Vidas Bubanja, Globalizacija svetske ekonomije.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Prosirenje na istok i struktura trgovine.

Prof. dr Branislav Pelevi¢, Iskustva EU na polju intraindustrijske trgovine i posledice na
svetsku trgovinu.

Prof. dr Veroljub Dugali¢, Mobilnost kapitala izmedu zemalja ¢lanica EU i svetska banka.

Dr Petar Duki¢, Faktori mobilnosti na trzistu, EU i svetska trgovina.

Prof. dr Vujo Vukmirica, Svetska trzista, EU i svetska trgovina.

Dr Radmilo Pesi¢, Prilagodavanje zemalja u tranziciji jedinstvenom evropskom trzistu elek-
tricne energije.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Perspektive EU i eura.



Evropska ideja i evropske integracije: istorijski koreni i
politicke posledice

Dr Dusan T. Batakovié, Lagana pojava evropske ideje: od srednjeg veka do prosvecenosti.

Dr Dusan T. Batakovié, Evropski poredak i romanti¢ni nacionalizam.

Prof. dr Dragoljub Zivojinovi¢, Drzavni sistem protiv ideje o jedinstvu Evrope (1848
—1914).

Dr Dusan T. Batakovi¢, Nacionalizam, internacionalizam i evropska ideja tokom 19. veka
— evropske ideje i balkanski narodi.

Dr Lidija Merenik, Evropske ideje u srpskom slikarstvu.

Akademik Andrej Mitrovi¢, Prvi svetski rat i posledice: prvi panevropski projekat
(1919-1929).

Sasa Radojevi¢, Evropska ideja i evropska kultura.

Dr Slobodan Samardzié¢, Stvaranje Zapadne Evrope: od ekonomske saradnje do politicke
zajednice — proSirenje, promene, izazovi.

Prof. dr Predrag Simié, Ljudska prava i odbrana: srz evropskog identiteta — Sporazum u
Mastrihtu i nakon toga.

Zimska Skola timskog rada

Milorad Bjeleti¢, Trening.

Vesna Dukié-Seéibovié, Radionice.
Lazar Mariéevi¢, Radionice.
Galjina Ognjanov, Trening.

Dr Refik Secibovié, Simulacije.

Eurotranzicija

Dr Goran Piti¢, Sanse i opasnosti tranzicije u zemljama Jugoistoéne Evrope, tribina.

Prof. dr Radovan Kovacevié, Sanse i opasnosti tranzicije u zemljama Jugoistoéne Evrope,
tribina.

Prof. dr Nebojsa Savi¢, Modeli rekonstrukcije zemalja Jugoistocne Evrope.

Dr Milica Bisié, Izgradnja institucija kao neophodan preduslov odrzivog razvoja.

Mr Jelena Gali¢, Medunarodna finansijska arhitektura i njen uticaj na finansijske sisteme
u JIE.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Liberalizacija tokova roba i kapitala.

Prof. dr Nebojsa Savi¢, Eurizacija JIE i zemalja u tranziciji.

Prof. dr Branislav Pelevié, Sta je moderna unija: razlozi nastanka, primeri za i protiv.

Prof. dr Branislav Pelevi¢, Evropska monetarna unija — istorija, karakter i faze razvoja.

Dr Dejan Soski¢, Harmonizacija pravila u bankarstvu i na finansijskim trZistima kao
osnovni preduslov EMU, tribina.

Dr Dejan Eri¢, Harmonizacija pravila u bankarstvu i na finansijskim trzistima kao osnovni
preduslov EMU, tribina.

Mr Milena Galié, Razvoj moderne unije u zemljama JIE: ometajuci faktori i prednosti mo-
derne unije, tribina.

Mr Nikola Fabris, Razvoj moderne unije u zemljama JIE: ometajuci faktori i prednosti mo-
derne unije, tribina.

Prof. dr Branislav Pelevi¢, Da li smo spremni za trziste EMU i stav prema regionalnoj mo-
netarnoj uniji, okrugli sto.

Dr Jovan Teokarevi¢, Da li smo spremni za trziste EMU i stav prema regionalnoj mone-
tarnoj uniji, okrugli sto.
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Elementi prava EU i institucije

Mr Gordana 1li¢, Koreni stvaranja EU — od federalizma do funkcionalizma.

Prof. dr Radovan Vukadinovi¢, Pojam i izvori prava EU.

Prof. dr Radovan Vukadinovi¢, Odnos prava EU prema pravnim sistemima drzava c¢lanica.
Dr Slobodan Samardzié, Nacionalni karakter EU.

Dr Vesna Knezevi¢-Predi¢, Medunarodnopravni subjektivitet EU.

Mr Tanja Miscevi¢, Koncept drzavljanstva/gradanstva EU.

Mr Gordana 11ié, Kljucne institucije EU kroz prizmu njene institucionalne reforme.
Mr Gordana Ili¢, Evropski parlament i demokratski deficit EU.

Dr Dusko Lopandic¢, Stranci u pravu EU.

Dr Vid Vukasovi¢, Pravo na ekolosku informaciju u zakonodavstvu EU.

Prof. dr Predrag Simié, Spoljna politika EU.

Trgovina na evropskim finansijskim trzistima

Rade Rakocevié, Istorijski prikaz berzi, trzisnog materijala i glavnih finansijskih centara.
Goran Blagojevi¢, Trgovina na finansijskim i robnim trzistima.
Prof. dr Dzozef (Joseph) Dzulijan (Julian), Globalizacija.

Rade Rakocevi¢, Trgovina na jugoslovenskom finansijskom trzistu.
Tadeus Zijenkjevi&, Privatizacija u Poljskoj.

Mr Sinisa Mali, Prakticna primena iskustava EU u Jugoslaviji.
Mr Sinisa Mali, Perspektive finansijskog trzista u Jugoslaviji.
Prof. dr Branko Vasiljevi¢, Finansijsko trziste i akcionarstvo.
Nemanja Miji¢, Investiciono bankarstvo.

Svetlana Cerovi¢, Poslovanje na Beogradskoj berzi.

Danilo Durovié, Reuters sistem elektronske trgovine.

Komunikacija, kultura, drustvo: razmena preko kulturnih granica

Dr Jasmina Moskovljevi¢, Komunikacija u savremenom drustvu: sistemi znakova i kodova
i modusi njihove interpretacije.

Mr Ivana Spasi¢, Drustvo kao simbolicka interakcija.

Prof. dr Branimir Stojkovi¢, Afirmacija drustvenih vrednosti kroz ceremonije i rituale.

Dr Dragan Popadié, Socijalna konstrukcija sebe i drugog.

Dr Jasmina Moskovljevi¢, Interkulturna komunikacija.

Dr Aleksandar Baucal, Kulturne posebnosti u podizanju dece.
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Dr Dijana Plut, Kultura i pojedinac: vigotskijanska perspektiva.
Mr Jelena Pesi¢, Ka dijaloskom diskursu u obrazovanju.

Dr Ivan Colovi¢, Politicki mitovi.

Prof. dr Branimir Stojkovi¢, Mediji i politicki proces.

Mr Branko Dimitrijevié, Kreiranje dogadaja u vizuelnim medijima.

PsiholosSke radionice I'i 11

Tijana Miladinovié¢, Psiholoske radionice.

Engleski jezik 11 11

Mirjana Sundeka, Engleski jezik.
Maja Grgurovi¢, Engleski jezik.
Skola racunara I'i IT

Aleksandar Kostadinovié, Skola racunara.

Debatovanje 1'i 11

Mr DPorde Pavicevi¢, Debatni klub Otvorena komunikacija.
Mr Miodrag Jovanovié, Debatni klub Otvorena komunikacija.
Zorica Razi¢, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Akademska 2001/2002. godina

GLAVNI PROGRAM
Gradansko drustvo 1

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Teorijski, vrednosni i prakti¢ni temelji gradanskog drustva.

Dr Vladimir Goati, Populizam, monizam, pluralizam u politici.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi¢, Demokratski procesi i granice slobode: upotreba sile i nasilja
u politici.

Mr Snjezana Milivojevi¢, Masovni mediji i javno mnenje.

Prof. dr Cedomir Cupié, Tradicionalizam i autoritarizam kao prepreke za uspostavijanje
demokratije i razvoja civilnog drustva.



Prof. dr Milan Podunavac, Oblici demokratije i drustva u tranziciji.

Prof. dr Vukasin Pavlovi¢, Gradansko i civilno drustvo.

Prof. dr Sreten Vujovi¢, Grad i gradanin, tribina.

Prof. dr Ranko Radovié, Grad i gradanin, tribina.

Prof. dr Zagorka Golubovié, Autonomije i autonomija univerziteta u gradanskom drustvu.
Prof. dr Puro Sunji¢, Dijalog i tolerancija u politici.

Dr Slobodan Samardzi¢, Moderna drzava i podeljeni suverenitet.

TrZisna privreda

Prof. dr Danijel Cvjeticanin, Osnovni principi i mehanizmi trzisne privrede.
Dr Dejan Soski¢, Finansijsko trziste — novac i kapital.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, TrZiste rada — menadzment ljudskim resursima.
Prof. dr Bosko Zivkovi¢, Centralna banka i poslovne banke.

Mr Zoran Bogeti¢, Trgovina u trzisnoj privredi.

Dr Bojan Dimitrijevi¢, Ekonomska politika — borba za odrZivi rast.

Mr Grejem (Graham) Setl (Settle), Velike ekonomske zablude.

Prof. dr Goran Petkovié, Marketing — kult trzista.

Dr Dejan Eri¢, Menadzment — umetnost poslovodstva.

Prof. dr Ljubomir Madzar, Nacionalizacija, privatizacija, tranzicija.

Prof. dr Marta Bazler-Madzar, Ukljucivanje SRJ u evropske integracione procese.
Prof. dr Branko Vasiljevi¢, Ekonomske i finansijske krize.

Evropske integracije

Dr Mark Dauns, Evropska unija — politicki sistem ali ne drzava.

Dr Mark Dauns, Evropska komisija.

Dr Mark Dauns, Evropski parlament.

Dr Mark Dauns, Teorija evropskih integracija — nastanak i razvoj.

Dr Mark Dauns, Demokratski deficit u Evropskoj uniji — da li je EU zatvoren i elitisticki
sistem.

Mr Dzejms Denser, Evropska monetarna unija — britanski aspekt.

Dr Mark Dauns, Javna sfera u Evropskoj uniji.

Dr Mark Dauns, Prosirenje Evropske unije, problemi i perspektive.

Dr Mark Dauns, Ovaj dom podrzava rani prijem FRJ u Evropsku uniju, debata.

Lin Smit, Ovaj dom podrzava rani prijem FRJ u Evropsku uniju, debata.

Rigard Cembers, Ovaj dom podrzava rani prijem FRJ u Evropsku uniju, debata.

Dr Rori Kin, Ovaj dom podrzava rani prijem FRJ u Evropsku uniju, debata.

Dzejms Denser, Ovaj dom podrzava rani prijem FRJ u Evropsku uniju, debata.

Dr Mark Dauns, Da li EU treba da ima zajednicku spoljnu i bezbednosnu politiku i da li je
trenutna struktura adekvatna.

Dr Mark Dauns, Prosirenje Evropske unije, Mediteran i Balkan.

Igra kao temelj kulture

Prof. dr Ratko Bozovi¢, Definicija igre, tribina.

Dr Divna Vuksanovi¢, Definicija igre, tribina.

Prof. dr Ratko Bozovi¢, Klasifikacija igre, tribina.

Dr Divna Vuksanovi¢, Klasifikacija igre, tribina.

Prof. dr Milena Dragi¢evié¢-Sesié, Igra i kultura.

Prof. dr Ranko Radovi¢, Igranje grada.

Dr Zorica Tomi¢, Igra i komunikacija.

Prof. dr Puro Susnji¢, Dijalog: igra pitanja i odgovora.
Prof. dr Jelena Dordevi¢, Ritual: izmedu pravila i slobode.
Prof. dr Puro Susnji¢, Obred: tajna koja se igra.

Prof. dr Jelena Pordevi¢, Umetnost i igra.

Slobodan Vuceti¢, Pravo i igra.

Prof. dr Cedomir Cupié, Politicka igra.

Slobodan Vuceti¢, Politicka igra.

Licnost i demokratija

Dr Mirjana Vasovi¢, Politicka socijalizacija dece i omladine.

Prof. dr Bora Kuzmanovi¢, Demokratsko i autokratsko rukovodenje.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Psiholoski koreni otpora demokratiji.

Akademik Nikola Milosevi¢, Psihologija i psihopatologija nedemokratskih lidera (Marks,
Lenjin, Staljin, Hitler).

Prof. dr Cedomir Cupié, Ljudska priroda, potrebe i demokratija, tribina.

Prof. dr Radojica Bojanovi¢, Od autoritarne do demokratske licnosti.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Koliko smo autoritarni?, radionica.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Nacionalni identitet i demokratija.
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Lazar Maricevi¢, Globalizacija, licnost i demokratija.

Dr Jovan Miri¢, Razvoj moralnog misljenja.

Akademik Nikola Milosevié, Priroda i oblici konformizma, tribina.
Prof. dr Dragan Popadi¢, Priroda i oblici konformizma, tribina.

Vestine 1

Ljubivoje Tadi¢, Govornistvo (ciklus predavanja i vezbi).
Prof. dr Ljubisa Raji¢, Poslovna kultura (ciklus predavanja i vezbi).
Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Prezentacija (ciklus predavanja i vezbi).

Zimska Skola timskog rada — Zlatibor

Milorad Bjeleti¢, Trening.

Vesna Dukié-Seéibovi¢, Radionice.
Lazar Maricevi¢, Radionice.
Vladimir Paviéevié, Trening.

Dr Refik Seéibovi¢, Simulacije.

Gradansko drustvo 11

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Sloboda pod zakonom, vladavina prava i demokratija.

Mr Dragan Radulovi¢, Pravo na zivot — smrtna kazna: za i protiv.

Dr Zoran Stojiljkovi¢, Politicke partije i nevladin sektor: mogucnosti koordinacije.

Prof. dr Kosta Cavoski, Haski tribunal — pro et contra, tribina.

Matias Helman, Haski tribunal — pro et contra, tribina.

Prof. dr Branimir Stojkovi¢, Sukob identiteta u multietnickim drustvima.

Prof. dr Srbijanka Turajli¢, Institucionalne reforme u domenu visokog obrazovanja:
evropeizacija univerziteta.

Dr Miroslav Hadzi¢, Reforme u vojsci Jugoslavije.

Branislav LeCi¢, Reforme u kulturi: sta je uradeno nakon 5. oktobra.

Borka Pavicevi¢, Reforme u kulturi: sta je uradeno nakon 5. oktobra.

Akademik Vojislav StanovCi¢, Decentralizacija i regionalizacija kao preduslovi
demokratskog razvoja Srbije.

Dr Miroslav Prokopijevié, Viasnicka prava, ekonomske slobode i demokratija.
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Diplomatsko videnje: Srbija i Crna Gora u o¢ima drugih

Desimir Tosi¢, Zapadna videnja titoizma.

Pol Denig, Sjedinjene Americke Drzave i Srbija i Crna Gora.

Hans Sreder, Svetska banka i Srbija i Crna Gora.

Tomas Er, Svetski pravni standardi i Srbija i Crna Gora.

Mihael Vajhert, Nemacka i Srbija i Crna gora.

Jan Viljem Blankert, EU i Srbija i Crna Gora — skorasnji sporazum.
Nj. E. prof. dr Mihael Salin, Skandinavija i Srbija i Crna Gora.

Nj.E. Stefano Sanino, Misija OEBS u Srbiji i Crnoj Gori.

Pukovnik Vitek Novoselski, Odbrambena diplomatija.

Mr Slobodan Markovié, Angloamericka videnja Srbije u XIX i XX veku.

Religija i drustvo

Dr Milan Vukomanovié, Sta je religija?.

Prof. dr Sreten Petrovié, Pravoslavije i srpska paganska tradicija.

Dr Refik Seéibovi¢, Susreti i prozimanja religija u savremenom drustvu.
Zupnik Jakob Pfeifer, ,, Tradicionalne” crkve i novi religijski pokreti, tribina.
Prof. dr Dragoljub Pordevi¢, ,, Tradicionalne” crkve i novi religijski pokreti, tribina.
Zivica Tucié, ,, Tradicionalne” crkve i novi religijski pokreti, tribina.

Dr Milan Vukomanovi¢, Religijske zajednice i drzava.

Dr Dubravka Vali¢-Nedeljkovi¢, Religije i mediji.

Dr Puro Susnjié, Religija i ekologija.

Prof. dr Jelena Pordevi¢, Politicke svetkovine i religijski rituali.

Dr Ivan Colovié, Religijske predrasude, tribina.

Prof. dr Zorica Kuburié, Religijske predrasude, tribina.

Prof. dr Puro Susnji¢, Religijske predrasude, tribina.

Dr Milan Vukomanovi¢, Religija i svet, seminar.

Dr Milan Vukomanovié, Mit, simbol, ritual, seminar.

Sukob civilizacija

Dr Vladimir Cvetkovi¢, Postoji li sukob civilizacija?, tribina.
Mr Ivana Kronja, Postoji li sukob civilizacija?, tribina.
Prof. dr Jovica Trukulja, Postoji li sukob civilizacija?, tribina.



Akademik Slobodan Dusanié, Grei i spoljni svet.

Dr Radivoje Radi¢, Strah u Vizantiji.

Akademik Jovanka Kali¢, Srbija, Balkan, Zapad.

Dr Nikola Samardzi¢, Evropa i svet.

Prof. dr Dragoljub Zivojinovi¢, Amerika i svet.

Prof. dr Momc¢ilo Spremié, Nastanak gradanske Evrope.

Prof. dr Miroslav Pecujli¢, Osnovni pojmovi globalizacije.

Dr Milan Suboti¢, Rusija i Evropa.

Prof. dr Ljubodrag Dimi¢, Jugoslavija i sukob civilizacija.

Akademsko pisanje u Evropskim studijama
Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Cilj i publika.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Organizacija i raspored informacija 1.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Organizacija i raspored informacija I1.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Reference i fusnote.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Curriculum Vitae.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje istrazivackog nacrta.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pratece pismo.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje projekta.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Kvalitativni i kvantitativni metod istrazivanja.
Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje apstrakta I.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Pisanje apstrakta II.

Psiholoske radionice Ii 1]

Tijana Miladinovié, PsiholoSke radionice.

Engleski jezik i I1

Mirjana Sundeka, Engleski jezik.
Maja Grgurovi¢, Engleski jezik.

Skola racunara Ii Il

Aleksandar Kostadinovié, Skola racunara.

Debatovanje 11 11

Mr Dorde Pavicevié, Debatni klub Otvorena komunikacija.
Sonja Stojanovié, Debatni klub Otvorena komunikacija.
Dragan Mihajlovi¢, Debatni klub Otvorena komunikacija.
Dusan DPordevi¢, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Nemacki jezik I'i Il

Dr Tomas (Thomas) Gradvol (Gradwohl), Nemacki jezik za alumniste BOS-a.

Letnja Skola predstavijanja zavrsnih studentskih radova — Zlatibor
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EVROPSKA UNIJA I BALKAN

Evropa i Balkan

Dr Jovan Teokarevi¢, Evropska i balkanska bezbednost u postbipolarnoj eri.

Dr Jovan Teokarevié, Balkan i postkomunisticka tranzicija u Evropi.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Evropska unija — model ekonomske integracije za Balkan.
Prof. dr Predrag Simié, Regionalna politicka saradnja — prepreke i perspektive.

Dr Slobodan Samardzi¢, Evropska unija — model ekonomske integracije za Balkan.
Milan Pajevi¢, Pakt za stabilnost — ucinci i perspektive, tribina.

Mina Jarvenpa, Pakt za stabilnost — ucinci i perspektive, tribina.

Mr Zoran Lutovac, Evropski standardi manjinskih prava na Balkanu.

Prof. dr Vesna Raki¢-Vodineli¢, Metodi harmonizacije jugoslovenskog prava na Balkanu.
Ivan Vejvoda, Evrpoeizacija i globalizacija Balkana.

Dr Armin Laset, Kako ubrzati proces pridruzivanja Savetu Evrope i Evropskoj uniji.

Dr Leopold Maurer, Kako ubrzati proces pridruzivanja Savetu Evrope i Evropskoj uniji.
Dr Vladimir Veres, Prioriteti evropske spoljne politike SR Jugoslavije.

Dr Mirjana Vasovi¢, Javno mnenje Srbije o Evropi i ,,evropskim vrednostima”.

Evropska unija i svetska trgovina

Dr Stevo Kovacevi¢, Stvaranje evropske monetarne unije i svetska trgovina.

Prof. dr Radovan Kovacevié, Euro i svetska trgovina.

Prof. dr Radovan Kovacevié, Prosirenje EU na istok i struktura trgovine.

Dr Marijana Vidas Bubanja, EMU i globalizacija svetske ekonomije.

Dr Petar Dukié, EU, regionalizacija i svetska trgovina.

Prof. dr Branislav Pelevi¢, Iskustva EU na polju intraindustrijske trgovine i posledice na
svetsku trgovinu.

Prof. dr Branislav Pelevi¢, Faktori mobilnosti na trzistu, EU i svetska trgovina.

Prof. dr Veroljub Dugali¢, Mobilnost kapitala izmedu zemalja ¢lanica EU i svetska
trgovina.

Zivota Risti¢, Nastupi domacih banaka u zemljama u tranziciji.

Dr Snezana Avri¢, Svetska trgovinska organizacija (STO).

Prof. dr Vujo Vukmirica, Svetska trzista, EU i svetska trgovina.
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Medunarodni odnosi i medunarodne institucije

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Sta predstavlja evropska integracija?, tribina.
Prof. dr Luk Esvort, Sta predstavlja evropska integracija?, tribina.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Uvod u medunarodne odnose.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Liberalinternacionalizam i realizam.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Neorealizam i funkcionalizam.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Neofunkcionalizam.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Kriticka teorija i teorija roda.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Postmoderna teorija.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Sluc¢aj Bosne.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Zajednicka spoljna i bezbednosna politika Evropske unije.
Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Mirovne misije UN.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Interaktivno predavanje — radionica.

Evropska unija: institucije i politike

Mr Milica Delevié-Dilas, EU — jedinstvena medunarodna organizacija.
Prof. dr Obrad Raci¢, Savet evropskih ministara.

Prof. dr Obrad Raci¢, Evropski sud pravde.

Mr Milica Delevi¢-Dilas, Evropska komisija.

Prof. dr Vojin Dimitrijevié, Evropski parlament.

Prof. dr Branislav Pelevi¢, Ekonomska unija.

Prof. dr Bosko Zivkovi¢, Monetarna unija.

Mr Dragana Marinkovié, Saradnja u oblasti pravosuda i unutrasnjih poslova.
Prof. dr Predrag Simié, Zajednicka spoljna i bezbednosna politika.

Mr Tanja Miscevié, Socijalna i regionalna politika.

Dr Vida Cok, Evropsko drzavijanstvo i gradanstvo.

Zimska Skola timskog rada — Zlatibor

Milorad Bjeleti¢, Trening.

Vesna Dukié-Seéibovié, Radionice.
Lazar Mariéevi¢, Radionice.
Vladimir Paviéevié, Trening.

Dr Refik Seéibovi¢, Simulacije.



Eurotranzicija

Dr Goran Piti¢, Sanse i opasnosti tranzicije u zemljama Jugoistoéne Evrope.

Prof. dr Nebojsa Savi¢, Modeli rekonstrukcije zemalja Jugoistocne Evrope.

Mr Jelena Gali¢, Medunarodna finansijska arhitektura i njen uticaj na finansijske sisteme
u zemljama Jugoistocne Evrope.

Dr Boris Begovié¢, Gradenje institucija kao neophodna pretpostavka odrzivog rasta.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Liberalizacija tokova roba i kapitalnih tokova.

Prof. dr Mihailo Crnobrnja, Prosirenje Evropske unije: perspektive i dometi.

Mr Jelena Gali¢, Monetarni standardi u zemljama Jugoistocne Evrope, tribina.

Mr Nikola Fabris, Monetarni standardi u zemljama Jugoistocne Evrope, tribina.

Zoran Jeremi¢, Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju, Harmonizacija pravila u
bankarstvu i na finansijskim trzistima kao osnovni preduslov EMU.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, EURO — izazovi i mogucnosti, tribina.

Prof. dr Radovan Vukadinovi¢, EURO — izazovi i mogucnosti, tribina.

Mr Nikola Fabris, Strane direktne investicije.

Prof. dr Mihailo Crnobrnja, Strategija SRJ za ulazak u Evropsku uniju.

Trgovina na evropskim finansijskim trzistima

Mr Sladana Barjaktarevi¢, Uvod u finansijsko trziste.

Rade Rakocevi¢, Trgovina na finansijskim trzistima 1.

Dragoslav Velickovié, Trgovina na finansijskim trzistima I1.

Rade Rakocevi¢, Trgovina na finansijskim trzistima u Jugoslaviji.
Svetlana Cerovié¢, Funkcionisanje Beogradske berze, tribina.
Sinisa Krneta, Funkcionisanje Beogradske berze, tribina.

Sasa Aleksi¢, Primer rada brokerske kuce u Beogradu.

Vladimir GliSovi¢, Primer rada brokerske kuce u Beogradu.

Dr Miodrag Zec, Otvorena pitanja tranzicije.

Dr Miodrag Zec, Iskustvo Jugoslavije — privatizacija realnog sektora.
Vuk Delibasi¢, Privatizacija u Jugoslaviji — tender i aukcija.
Rade Rakocevi¢, Organizacija brokerskih kuca u Evropskoj uniji.
Pavle Kavran, Trgovina na finansijskim trzistima SAD.

Komunikacija, kultura, drustvo: razmena preko kulturnih granica

Dr Jasmina Moskovljevi¢, Komunikacija u savremenom drustvu; interkulturna komu-
nikacija.

Prof. dr Branimir Stojkovi¢, Afirmacija drustvenih vrednosti kroz ceremonije i rituale.

Mr Ivana Spasi¢, Oblici socijalne interakcije — gofmanovska perspektiva.

Prof. dr Dragan Popadi¢, Socijalna konstrukcija sebe i drugog.

Dr Aleksandar Baucal, Kulturne posebnosti u podizanju dece.

Mr Jelena Pesi¢, Diskurs u obrazovanju.

Dr Dijana Plut, Kultura i pojedinac: vigotskijanska perspektiva.

Mr Ivana Stepanovié, Savremene tendencije u obrazovanju: kriticko misljenje.

Dr Dorde Vukadinovié, Konstrukcija politickih mitova.

Dr Vesna Polovina, Jezicka stereotipizacija etnickih i kulturnih manjina, tribina.

Dr Jasmina Moskovljevi¢, Jezicka stereotipizacija etnickih i kulturnih manjina, tribina.

Mr Branko Dimitrijevié, ,, Ovo je savremena umetnost! “: turbo-folk versus druga Srbija.
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Uporedni politicki sistemi zemalja Evropske unije

Akademska 2002/03. godina

Dr Mark Dauns, Uvod u uporedne politicke studije.

Dr Mark Dauns, Zajednicki ideali liberalnih demokratija. GLAVNI PROGRAM

Dr Mark Dauns, [zazovi demokratiji u posleratnom periodu: ucesce, predstavijanje i .

. R Jrrp P P T Gradansko drustvo [
nacionalni identitet.

Dr Mark Dauns, Politicka raskrsca: politika i drustvo, klase, religija i teritorija. Dr Miroslav Prokopijevi¢, Teorijski, vrednosni i prakticni temelji gradanskog drustva.

Dr Mark Dauns, Politicke partije, ideologija, funkcionisanje i sistemi. Mr DPorde Pavicevi¢, Oblici demokratije i drustva u tranziciji.

Dzerald Ficdzerald, Parlament i izvrsna vlast — problemi reprezentacije i kontrole. Prof. dr Cedomir Cupié, Tradicionalizam i autoritarizam kao prepreke za uspostavijanje

Dr Rori Kin, Izborni sistemi.

Dr Mark Dauns, Parlament i izvrsna vilast — problemi reprezentacije i kontrole.

Dr Mark Dauns, Izazovi demokratskom sistemu.

Dr Mark Dauns, Evropska komisija — vlada na koju se ceka.

PsiholosSke radionice I'i 11

Tijana Miladinovi¢, Psiholoske radionice.

Engleski jezik 11 11

Mirjana Sundeka, Engleski jezik.
Maja Grgurovi¢, Engleski jezik.

Skola racunara i IT

Aleksandar Kostadinovié, Skola racunara.

Debatovanje I i 11

Mr Dorde Pavicevié, Debatni kiub
Otvorena komunikacija.
Sonja Stojanovi¢, Debatni klub
Otvorena komunikacija.
Dragan Mihajlovié, Debatni klub
Otvorena komunikacija.
Dusan DPordevié, Debatni klub
Otvorena komunikacija.
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demokratije i razvoja civilnog drustva.
Prof. dr Slobodan Samardzi¢, Moderna drzava i podeljeni suverenitet.
Prof. dr Vladimir Goati, Politicke partije i politicki sistemi.
Prof. dr Zoran Slavujevié¢, Javno mnjenje i demokratija.
Prof. dr Puro Sunji¢, Dijalog i tolerancija u politici.
Akademik Vojislav Stanovcié, Ideologije XIX i XX veka.
Prof. dr Cedomir Cupié, Korupcija.
Slobodan Vucetié, Pretpostavke i ogranicenja sudske nezavisnosti.

Trzisna privreda

Prof. dr Danijel Cvjeticanin, Osnovni principi i mehanizmi trZisne privrede.
Dr Dejan Sogkié, Finansijsko trziste — novac i kapital.

Dr Mihail Arandarenko, TrZiste rada — menadzment ljudskim resursima.
Dr Bojan Dimitrijevié, Ekonomska politika — borba za odrzivi rast.
Prof. dr Bosko Zivkovi¢, Centralna banka i poslovne banke.

Prof. dr Dejan Eri¢, Menadzment — umetnost poslovodstva.

Prof. dr Goran Petkovié, Marketing — kult trZista.

Dr Jelena Perovi¢, Pravo i trzisna privreda.

Prof. dr Ljubomir Madzar, Nacionalizacija, privatizacija, tranzicija.
Branko Vasiljevi¢, Ekonomske i finansijske krize.

Prof. dr Mihailo Crnobrnja, Evropski integracioni procesi.

Evropske integracije

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Uvod u regionalne integracije.
Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Poreklo i evolucija.



Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Evropski identitet?

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Institucije EU.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Demokratski deficit u EU.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Evropska unija, drzave clanice i regioni.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Politika ekonomske i monetarne unije.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Nejednakost u EU.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Evropa kao globalni igrac.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Prosirenje Evropske unije.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Da li Turska treba da se prikljuci Evropskoj uniji, debata.
Dr Mark Dauns (Downes), Da /i Turska treba da se prikljuci Evropskoj uniji, debata.

Dr Beri (Barry) Rajan (Ryan), Da li Turska treba da se prikljuci Evropskoj uniji, debata.

Krisi (Chrissie) Hirst, Da li Turska treba da se prikljuci Evropskoj uniji, debata.

Igra kao temelj kulture

Prof. dr Ratko Bozovié, Definicija igre.

Prof. dr Ratko Bozovi¢, Klasifikacija igre.

Dr Divna Vuksanovié, Klasifikacija igre.

Prof. dr Puro Susnji¢, Dijalog: igra pitanja i odgovora.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Dijalog: igra pitanja i odgovora.
Prof. dr Milena Dragi¢evié-Sesié, Igra i kultura medijskog doba.
Dr Zorica Tomié, Igra i komunikacija.

Dr Divna Vuksanovi¢, Igra i zavodenje.

Prof. dr Ranko Radovi¢, Grad — najzivotnija igra koju je covek izmislio.
Prof. dr Puro Susnji¢, Obred: tajna koja se igra.

Slobodan Vuceti¢, Pravi i igra.

Prof. dr Veljko Radovi¢, Teatarska igra.

Prof. dr Cedomir Cupié, Politicke igre.

Licnost i demokratija

Prof. dr Mirjana Vasovi¢, Politicka socijalizacija dece.

Prof. dr Bora Kuzmanovi¢, Autoritarno i demokratsko rukovodenje.
Natasa Hanak, Ljudska priroda, potrebe i demokratija.

Prof. dr Ratko Bozovi¢, Ljudska priroda, potrebe i demokratija.

Akademik Nikola MiloSevié, Psihologija i psihopatologija nedemokratskih lidera (Marks,
Lenjin, Staljin, Hitler).

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Nacionalni identitet i demokratija.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Nacionalni identitet i demokratija.

Prof. dr Radojica Bojanovié, Autoritativna i demokratska licnost.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Koliko smo autoritarni?, radionica.

Prof. dr Jovan Miri¢, Moralni razvoj i demokratija.

Lazar Maricevi¢, Globalizacija, demokratija i licnost.

Mr Srec¢ko Mihajlovié, Politika i licnost.

Prof. dr Dragan Popadié, Psihologija konformizma.

Vestine 1

Ljubivoje Tadi¢, Govornistvo (ciklus predavanja i vezbi).

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Poslovna kultura (ciklus predavanja i vezbi).
Prof. dr Aleksandar Kostié, Prezentacija (ciklus predavanja i vezbi).

Zimska skola timskog rada — Zlatibor
Milorad Bjeleti¢, Trening.

Vesna Pukié-Seéibovié, Radionice.

Lazar Maricevi¢, Radionice.

Vladimir Paviéevié, Trening.

Dr Refik Seéibovi¢, Simulacije.

Gradansko drustvo I

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Sloboda pod zakonom, vladavina prava i demokratija.

Prof. dr Vukasin Pavlovié, Promene odozgo ili odozdo.

Mr Zoran Stojiljkovi¢, Politicke partije i NVO sektor — mogucnosti kooperacije.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Reforme u Srbiji i Crnoj Gori — indeks razvoja.

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Kriminalitet i demokratija.

Mr Dragan Radulovi¢, Prohibicija droga.

Prof. dr Srbijanka Turajli¢, Reforma visokog skolstva u Srbiji.

Prof. dr Branimir Stojkovi¢, Konflikti identiteta u multietnickom drustvu.

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Decentralizacija i regionalizacija kao preduslov za demokratski
razvoj Srbije.

Prof. dr Slobodan Samardzi¢, Ustavna rekonstrukcija Srbije.
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Finansijska trZista i berzansko poslovanje

Prof. dr Dejan Eri¢, Pojam, znacaj i podela finansijskih trzista.

Prof. dr Dejan Erié, Savremena finansijska trzista.

Milko Stimac, Podela, nastanak i razvoj berzi.

Dr Dejan Soki¢, Prikaz najznacajnijih svetskih berzi.

Prof. dr Veroljub Dugali¢, Finansijski sistem — osnovni elementi — trzista i institucije.

Rade Rakocevié, Ucesnici na finansijskom trzistu i najvazniji berzanski igraci.

Prof. dr Dejan Eri¢, Dugorocne hartije od vrednosti — obveznice — akcije.

Dr Goran Piti¢, Tranzicija, viasnicka transformacija i izgradnja finansijskog trzista u
Jugoslaviji.

Prof. dr Dejan Eri¢, Finansijski derivati i elementarno o hedzingu.

Aleksandar Jovié, Elementarno o portfolio menadzmentu — prakti¢ni aspekti.

Prof. dr Dejan Erié, ,, Aktuelni trenutak razvoja finansijskih trzista u Jugoslaviji “, tribina.

Prozimanje civilizacija

Prof. dr Ratko Bozovié, Pojam civilizacije.

Akademik Slobodan Dusani¢, Heleni nasuprot varvarima.

Akademik Slobodan Dusani¢, Rimski limes — granica dugog trajanja.

Dr Tibor Zivkovié, Vizantijsko videnje Slovena.

Akademik Jovanka Kali¢, Vizantijski svet i Zapad.

Prof. dr Ratko Bozovi¢, Da [i se civilizacije sukobljavaju ili prozimaju?, tribina.
Akademik Slobodan Dusani¢, Da i se civilizacije sukobljavaju ili prozimaju?, tribina.
Prof. dr Dragoljub Zivojinovi¢, Da li se civilizacije sukobljavaju ili proZimaju?, tribina.
Akademik Jovanka Kali¢, Zapadni horizonti srpske istorije.

Mr Slobodan Markovié, Orijentalizam — zapadno videnje otomanskog nasleda.

Mr Slobodan Markovié, Zapadno videnje Balkana.

Dr Jovan Teokarevi¢, Kako Balkanci vide jedni druge?

Mr Slobodan Markovié, Da li je Balkan deo Evrope?, tribina.

Dr Predrag Markovié, Da li je Balkan deo Evrope?, tribina.

Dr Jovan Teokarevié, Da li je Balkan deo Evrope?, tribina.

Religija
Dr Milan Vukomanovié, Sta je religija?

Prof. dr Sreten Petrovi¢, Pravoslavije i srpsko pagansko naslede.
Dr Aleksandar Boskovi¢, Religijski mitovi.
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Dr Aleksandar Boskovié, Antropologija i filozofija religije, tribina.

Dr Milan Vukomanovi¢, Antropologija i filozofija religije, tribina.

Dr Refik Seéibovi¢, Susreti i prozimanja religija u savremenom drustvu.

Dr Dubravka Vali¢-Nedeljkovi¢, Religija i mediji.

Prof. dr Puro Susnji¢, Religija i ekologija.

Zivica Tucié, ,, Tradicionalne* crkve i novi religijski pokreti.

Prof. dr Dragoljub Pordevi¢, ,, Tradicionalne “ crkve i novi religijski pokreti.
Dr Milan Vukomanovi¢, Zapad i islam.

Dr Milan Vukomanovi¢, Religija i film.

Dr Milan Vukomanovié, Religije i konflikti, radionica.

Akademsko pisanje

Prof. dr Dejvid (David) He¢ (Hatch), Cilj i metoda modula.

Prof. dr Dejvid (David) He¢ (Hatch), ,, Kako koristiti re¢”.

Prof. dr Dejvid (David) He¢ (Hatch), Argumenti i komunikacija.

Prof. dr Dejvid (David) He¢ (Hatch), Elegancija kao princip komunikacije.

Prof. dr Dejvid (David) He¢ (Hatch), Varijeteti i teorije dokaza.

Prof. dr Dejvid (David) He¢ (Hatch), Postavljanje problema i njihovi izvori.

Prof. dr Dejvid (David) He¢ (Hatch), Skeptican stav.

Prof. dr Dejvid (David) He¢ (Hatch), Akademsko pisanje kao zanr.

Prof. dr Dejvid (David) Hec (Hatch), Vestine i strategije istrazivanja.

Prof. dr Dejvid (David) He¢ (Hatch), Organizacija i prezentacija argumenata u akadem-
skom kontekstu.

Alumni modul

Dr Irina Aleksandra Nikoli¢, Pisanje CV-a i poslovni intervju, radionica.

Dr Irina Aleksandra Nikoli¢, Korporativno upravijanje i modelovanje idealne srpske kor-
poracije.

Bojan Vracevi¢, Odnos Srbije i Crne Gore u svetlu evropskih integracija.

Ivana Panteli¢, Promena polozaja Zene u savremenom srpskom drustvu sa istorijskom per-
spektivom pocetka XX veka.

Sonja Milojevié, Oblik grada kao slika drustvenog poretka — primer Beograda.

Nemacki jezik i1l
Dr Tomas (Thomas) Gradvol (Gradwohl), Nemacki jezik za alumniste BOS-a.



PsiholosSke radionice I'i 11
Tijana Miladinovié, Psiholoske radionice.

Engleski jezik i I1

Mirjana Sundeka, Engleski jezik.

Skola racunara i IT

Aleksandar Kostadinovié, Skola racunara.

Debatovanje 1 i 11

Mr DPorde Paviéevi¢, Debatni klub Otvorena komunikacija.
Mr Miodrag Jovanovié¢, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Letnja Skola predstavijanja zavrsnih studentskih radova — Zlatibor

EVROPSKA UNIJA I BALKAN
Evropa i Balkan

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Evropska unija — model ekonomske integracije za Balkan?
Prof. dr Slobodan Samardzi¢, Evropska unija — model ekonomske integracije za Balkan.
Dr Jovan Teokarevi¢, Evropska i balkanska bezbednost u postbipolarnoj eri.

Dr Jovan Teokarevi¢, Prosirenje EU i postkomunisticka tranzicija u balkanskim drzavama.

Jovan Ratkovi¢, Pakt za stabilnost Jugoistocne Evrope i perspektive.

Dr Vladimir Vranes, Prioriteti evropske spoljne politike SR Jugoslavije.

Dr Dusko Lopnadi¢, Prioriteti evropske spoljne politike SR Jugoslavije.

Akademik Vojislav Stanov¢i¢, Evropski standardi manjinskih prava na Balkanu.

Dr David Florian Biber, Kulturni diverzitet, multikulturalnost i naslede etnonacionalizma.
Dr Oliver Nikoli¢, Metodi harmonizacije sa pravom Evropske unije.

Prof. dr Predrag Simié, Regionalna saradnja balkanskih drzava.

Ivan Vejvoda, Evropeizacija i globalizacija Balkana.

Vladimir Paviéevié, Evropa na putu ka ustavu.

Vladimir Tojagi¢, Predlog ustava Evrope.

Evropska unija i svetska trgovina

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Euro i svetska trgovina.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Prosirenje EU na istok i struktura trgovine.

Prof. dr Vujo Vukmirica, EU, regionalizacija i svetska trgovina.

Prof. dr Marijana Vidas Bubanja, EMU i globalizacija svetske ekonomije.

Mr Jovan Protié, Stvaranje EMU i svetska trgovina.

Prof. dr Branislav Pelevi¢, Iskustva EU na polju intraindustrijske trgovine i posledice na
svetsku trgovinu.

Prof. dr Petar Buki¢, EU, regionalizacija i svetska trgovina.

Prof. dr Veroljub Dugalié, Savremene tendencije na medunarodnim finansijskim trzistima.

Dr Snezana Popovié-Avrié, Izgledi svetske trgovine u svetlu odnosa EU i svetske trgovinske
organizacije (STO).
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Prof. dr Zivota Risti¢, Razlozi, nacin i uslovi nastupa na jugoslovensko finansijsko triste iz
ugla inostranih banaka.

Dr Bojan Dimitrijevié, Pristupanje Jugoslavije Evropskoj uniji.

Medunarodni odnosi i medunarodne institucije

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Uvod u medunarodne odnose.

Kol (Col) Kolklou (Colclough), Medunarodne organizacije na delu.
Dr Mark Dauns (Downes), Od hladnog rata do busizma.

Dr Beri (Barry) Rajan (Ryan), Razvijenost i nerazvijenost.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Od realizma do danas.

Dr Beri (Barry) Rajan (Ryan), Mir i promena.

Dr Mark Dauns (Downes), EU i multipluralnost.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Evropa — gde je i da li postoji?.
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Dr Mark Dauns (Downes), Da li Turska treba da se prikljuci Evropskoj uniji, debata.
Dr Beri (Barry) Rajan (Ryan), Da li Turska treba da se prikljuci Evropskoj uniji, debata.
Krisi (Chrissie) Hirst, Da li Turska treba da se prikljuci Evropskoj uniji, debata.

Krisi (Chrissie) Hirst, Lako naoruzanje.

Evropska unija: institucije i politike

Mr Milica Delevi¢-Bilas, Evropska unija — klasicna medunarodna organizacija ili fe-
deracija u nastajanju?

Prof. dr Obrad Raci¢, Savet ministara EU.

Mr Milica Delevi¢-Dilas, Evropska komisija.

Prof. dr Obrad Raci¢, Uloga evropskog suda pravde.

Mr Vladimir Medak, Razvojna uloga evropskog parlamenta.

Prof. dr Predrag Simi¢, Zajednicka spoljna i bezbednosna politika.

Prof. dr Branislav Pelevié, EU kao ekonomska unija.

Dr Vida Cok, Drzavijanstvo i evropsko gradanstvo.

Prof. dr Bosko Zivkovi¢, EU kao monetarna unija.

Dr Tanja Miscevié, Regionalna i socijalna politika EU.

Dr Tanja Miscevi¢, Prosirenje EU.

Trgovina na evropskim finansijskim trzistima

Mr Sladana Barjaktarevi¢, Uvod u finansijsko trziste.

Rade Rakocevi¢, Primeri trgovanja na evropskim trzistima.
Pavle Kavran, Trgovanje na berzama u SAD.

Pavle Kavran, Analize investicija na svetskim trzistima.

Sinisa Krneta, Aktuelni trenutak berzanskog poslovanja u Srbiji.
Rade Rakocevi¢, Trgovanje na finansijskom trzistu u Srbiji.

Mr SiniSa Mali, Privatizacija.

Dragoslav Velickovié, Investiranje i privatizacija.

Katarina Ivanovié, Drzavne hartije — funkcionisanje trezora.

Uporedne politike zapadnoevropskih zemalja

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Politikoloski koncepti.
Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Komparativni pristup.
Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Zapadnoevropski model i novi izazovi.



Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Evropska politika i drustvo.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Predsednici i viade.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Parlamenti u Evropi.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Partijski sistemi u Evropi.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Porodice partija.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Izborni sistemi.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Interesne grupe i vanparlamentarna politika.

Dr Stjuart (Stuard) Grejem (Graham), Izgradnja predstavnickih vlada u postkomunistickoj
Evropi.

Eurotranzicija

Dr Goran Piti¢, Sanse i opasnosti tranzicije u jugoistocnoj Evropi.

Mr Jelena Gali¢, Medunarodna finansijska arhitektura i njen uticaj na finansijske sisteme
u zemljama JIE.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Liberalizacija tokova robe i kapitala.

Dr Nikola Fabris, Alternativni modeli tranzicije.

Prof. dr Bosko Zivkovié, Uvodenje evra — izazovi i moguénosti.

Prof. dr Zoran Jeremié¢, Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju, Harmonizacija
regulativa u bankarstvu i na finansijskim trzistima.

Dr Dobrosav Milovanovi¢, Reforma uprave.

Prof. dr Mihailo Crnobrnja, Prosirenje EU.

Dr Nikola Fabris, Podsticanje stranih investicija.

Marko Davinié, Proces stabilizacije i pridruzivanja.

Milanka Davidovié, Proces stabilizacije i pridruzivanja.

Prof. dr Branislav Pelevi¢, Prosirenje EU.

Komunikacija, kultura, drustvo

Dr Jasmina Moskovljevi¢, Komunikacija u savremenom drustvu.

Dr Ivana Spasié¢, Obrasci socijalne interakcije: gofinanovska perspektiva.

Prof. dr Dragan Popadié, Socijalna konstrukcija sebe i drugog.

Mr Ivana Stepanovié, Kultura i pojedinac: vigotskijanska perspektiva.

Dr Vesna Polovina, Jezicka stereotipizacija etnickih i kulturnih manjina.

Dr Aleksandar Baucal, Kulturne posebnosti u podizanju dece.

Mr Jelena Pesi¢, Ka dijaloskom diskursu u obrazovanju.

Dr Branimir Stojkovi¢, Afirmacija drustvenih vrednosti kroz ceremonije i rituale.
Mr Ivana Stepanovié, Nove tendencije u obrazovanju. kultura kritickog misljenja.

Dr Borde Vukadinovi¢, Konstrukcija politickog mita.
Mr Branislav Dimitrijevi¢, Ideologija kreiranja dogadaja u vizuelnim medijima.

Psiholoske radionice I i 11

Tijana Miladinovi¢, Psiholoske radionice.
Engleski jezik 1i 11

Mirjana Sundeka, Engleski jezik.

Skola racunara I'i IT

Aleksandar Kostadinovié, Skola racunara.

Debatovanje I i I1

Dragan Mihajlovi¢, Debatni klub
Otvorena komunikacija.

Milana Vojinovié¢, Debatni klub Otvorena komunikacija.

Letnja Skola predstavijanja zavrsnih studentskih radova — Zlatibor

Tutori

1998/99.

Mr Branislava Alendar, Institut za medunarodnu politiku i privredu, Menadzment u zemlja-
ma Evropske unije i zemljama centralne i istocne Evrope.

Prof. dr Jurij Bajec, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Evro — novac dvadeset-
prvog veka.

Dr Dusan T. Batakovic¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Komparativna analiza
nacionalne ideologije Narodne radikalne stranke i Srpske radikalne stranke.

Prof. dr Vesna Besarevi¢, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Evropski standardi tele-
vizijskog emitovanja i sloboda informisanja.

Prof. dr Vesna Besarevi¢, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Mesto pravne zastite
intelektualne svojine u trzisnoj privredi.
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Prof. dr Kosta Cavoski, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Ustav Bosne i
Hercegovine prema Dejtonskom mirovnom sporazumu.

Prof. dr Cedomir Cupié, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Gradanska
neposlusnost kao prometejska krivica.

Akademik Slobodan Dusanié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Boginja Atena
u Eshilovoj ,, Orestiji” — antropoloski aspekti.

Dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Menadzer — covek za 21. vek
(interdisciplinarni karakter menadzmenta).

Prof. dr Nebojsa Jovanovi¢, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Obveznica.

Prof. dr Nebojsa Jovanovié, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Uporednopravni sis-
temi organizovanja berzi.

Prof. dr Mladen Lazi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Viadajuca elita u post-
socijalistickoj transformaciji.

Dr Predrag Markovié, Institut za savremenu istoriju, Predstave o rasprostranjenosti Srba i
odnosu prema ostalim juznim Slovenima u Skolskim udzbenicima u Srbiji u 19. veku.

Dr Bosko Mijatovi¢, Ekonomski institut, Beograd, Liberalizam vs. intervencionizam.

Prof. dr Goran Petkovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Funkcionisanje
berze.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Investicioni fondovi — osnove
njihovog funkcionisanja na Zapadu i uloga u procesu privatizacije u Republici Ceskoj.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Osnovne stvari o berzi koje
niste znali, a ne biste Zeleli da ostanete neobrazovani u tome.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Tranzicija, Evropa i mi.

Dr Dragan Popadi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Nacionalizam kao soci-
Jalnopsiholoski fenomen.

Mr Radmila Popovié, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Fossilization.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Institut za evropske studije, Uloga drzave u ekonomiji.

Mr Danka Radulovié, Institut za socioloska i kriminoloska istrazivanja, Znacaj ispitivanja
stavova u marketinskom proucavanju ponasanja potrosaca.

Dr Vuk Stambolovi¢, Medicinski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ziza.

Dr Dejan Soski¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Financial Derivates.

Prof. dr Puro Susnjié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Kvantna teorija i
religija.

Prof. dr Puro Susnji¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Osnove pravoslavija.

Prof. dr Puro Susnji¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Snevac u lavirintu.
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Dr Ivana Trbojevi¢-Milosevi¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Anglicizam u
poslovnom Zivotu.

Prof. dr Ivo Viskovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Medunarodno
drustvo i/ili medunarodna zajednica.

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Hajekovo shvata-
nje vladavine prava.

1999/2000.

Dr Dusan T. Batakovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Kosovo. Moze li se
Ziveti zajedno?

Dr Dusan T. Batakovié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Modernizacija srpske
drzave u devetnaestom veku.

Prof. dr Kosta Cavoski, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Granice mesanja drzave
u sfere neprikosnovenih ljudskih sloboda.

Dr Ivan Colovié, Etnografski institut u Beogradu, ,, Model sveta” u folku.

Dr Ivan Colovi¢, Etnografski institut u Beogradu, Ritualna komunikacija izmedu vode i na-
roda.

Prof. dr Cedomir Cupié, Fakultet polititkih nauka Univerziteta u Beogradu, Republikanski
autoritarizam u politickom Zivotu Srbije.

Prof. dr Mijat Damjanovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Menadzer
nevladine organizacije u Jugoslaviji.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi¢, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Humanitarna inter-
vencija u sukobu sa ovlaséenjima Saveta bezbednosti (slucaj Jugoslavije).

Prof. dr Milena Dragi¢evi¢-Sesi¢, Fakultet dramskih umetnosti u Beogradu, Zamena za
advertajzing.

Prof. dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ogranicenja i
mogucnosti razvoja finansijskog trzista u Jugoslaviji.

Prof. dr Nebojsa Janiéijevi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Nacionalna kul-
tura kao izvor organizacione kulture.

Prof. dr Nebojsa Janicijevi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Organizaciona
kultura — faktor uspesnosti preduzeca na trzistu.

Dr Gordana Jovanovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Svest, postmoderna.

Prof. dr Zarana Papié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Epistemologija post-
modernog feminizma.



Prof. dr Dubravka Pavli¢i¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Kognitivni aspek-
ti odlucivanja u pregovorima.

Prof. dr Goran Petkovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Robna berza u YU
privredi — potreba ili hir.

Dr Ksenija Petovar, Arhitektonski fakultet Univerziteta u Beogradu, Problemi istrazivanja
siromastva — Sta je siromastvo i kako se istrazuje.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Borba moneta: dolar, jen ili
evro.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Da Ii je Jugoslavija u
(Jugoistocnoj) Evropi? Jugoslavija u procesu tranzicije zemalja JIE.

Prof. dr Dragoljub Popovié, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Podela viasti sa
posebnim osvrtom na egzekutivu.

Prof. dr Dejan Popovi¢, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Pristupanje SRJ
Evropskoj uniji — otvorena pitanja i dinamika ulaska.

Prof. dr Milan Prodanovié, Arhitektonski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Centar za
promociju odrzivog razvoja u Beogradu — koncepcija odrzivog grada.

Dipl. ing. Radovan Redzi¢, Institut za arhitekturu i urbanizam, Snabdevanje Beograda
vodom.

Mr Predrag Stanojevi¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Komika farse.

Prof. dr Irina Suboti¢, Akademija umetnosti u Novom Sadu i Arhitektonski fakultet
Univerziteta u Beogradu, Teorijska rasprava o pocecima konceptualne umetnosti.

Dr Dejan Sogkié, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Investicioni fondovi visoke
tehnologije.

Dr Dejan Soski¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, NYSE, ¢lanovi i
funkcionisanje Njujorske berze.

Bogdan Tirnanié, publicista, Frensis Ford Kopola: kako sam sistematski shvacen od idiota.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Defektoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Mogucnosti psi-
hoanalitickog metoda u tumacenju Kafkinog Preobrazaja.

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Gradanska
neposlusnost (o pravu gradanina da bude neposlusan).

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Pravednost pre-
raspodele drustvenog bogatstva.

Dr Milan Vukomanovié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Rano hrisc¢anstvo i
poceci monastva u Egiptu.

2000/01.

Prof. dr Sima Avramovié, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Pravna zastita spomeni-
ka kulture.

Dr Dusan T. Batakovié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Srbi i Jugoslavija u
ocima Zapada: britansko videnje 1918—1941.

Dr Ivan Colovi¢, Etnografski institut u Beogradu, Zloc¢in i kazna u poliitckoj retorici ili jos
Jjednom o Hagu.

Prof. dr Cedomir Cupié, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Mogucnosti
gradanske (civilne) politicke kulture u Srbiji — granice liberalizacije.

Prof. dr Jerko Denegri, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Lik Modesti Blejz u
stripu.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi¢, Beogradski centar za ljudska prava, Haski tribunal — karakter-
istike i kontraverze.

Akademik Slobodan Dusani¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vojska u
Gornjoj Meziji.
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Dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Banke i rizici u njihovom
poslovanju (posmatrano kroz prizmu domaceg zakonodavstva).

Dr Dejan Erié, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Moral i etika u savremenom
menadzmentu.

Dr Gordana Ili¢-Popov, Pravni fakultet u Beogradu, Iskustva u reformama poreskih sistema
zemalja u tranziciji.

Prof. dr Nebojsa Janicijevi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Promena struk-
ture mo¢i u preduzecima u Srbiji u procesu privatizacije.

Dr Nebojsa Jovanovic, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Antimonopoly Commission
and Its Role in Yugoslav Law.

Prof. dr Dzozef (Joseph) Dzulijan (Julian), Syracuse University, SAD, The Influence of
Internet in the Election Campaign.

Mr Dragana Knezi¢-Popovi¢, Institut za uporedno pravo, Beograd, Uporedno-pravna ana-
liza organizacione strukture regulatornih tela evropskih medija.

Akademik Nikola Milosevi¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Frojdovo
tumacenje Hamletovog lika.
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Akademik Nikola MiloSevié, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Kolektivna krivi-
ca i odgovornost.

Dr Goran Petkovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Fjucersi na berzanske
indekse.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, The Role of EBRD in
Developing Albania and Croatia.

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Legitimizacija destruk-
cije u drami Heda Gabler.

Prof. dr Ratko Bozovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Olimpijske igre
antike i modernog doba.

Prof. dr Milan Ristovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Prepreke emancipaci-
Jji zena u Kraljevini Jugoslaviji (1931-1933).

Prof. dr Snezana Simi¢, Medicinski fakultet Univerziteta u Beogradu, Analiticki pristup
decentralizaciji u sistemu zdravstvene zasStite, sa predlogom mogucéeg modela za
Republiku Srbiju.

Dr Dejan Soski¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Berzansko i vanberzansko
poslovanje.

Dr Dejan Sogki¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Brokersko-dilerske kuce.

Prof. dr Puro Susnji¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Nacionalizam i mediji.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Defektoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Posttraumatski
stresni poremecaj kod ratnih veterana i vidovi prevencije.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Defektolodki fakultet Univerziteta u Beogradu, Shvatanje
Vilhema Rajha o formiranju i karakteristikama autoritarne licnosti.

Prof. dr Jovica Trkulja, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Upoznajte ombudsman.

Dr Mirjana Vasovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Konformizam i
politicko opredeljivanje.

Dr Jelena Vilus, Evropski centar za mir i razvoj (ECPD), Beograd, Dematerijalizacija
medunarodnog dokumentarnog akreditiva.

Prof. dr Ivan Vujaci¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Reforma bankarskog
sistema Jugoslavije.

Dr Divna Vuksanovié, Fakultet dramskih umetnosti u Beogradu, Uticaj medijske globa-
lizacije na nacionalne kulture.

Dr Nevenka Zarkié-Joksimovié, Fakultet organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu,
Privatizacija, prvi korak ka efikasnoj privredi.

Prof. dr Bosko Zivkovi¢, BK Univerzitet, Devizno trziste.



2001/02.

Dr Ljiljana Bacevi¢, Centar za politikoloska istrazivanja i javno mnenje Instituta drustvenih
nauka, Utvrdivanje imidza radija Slobodna Evropa metodom fokus grupa.

Dr Ivan Colovi¢, Etnografski institut u Beogradu, Konstrukcija identiteta jednog fudbal-
skog kluba na primeru FK Obilic.

Prof. dr Jerko Denegri, Fakultet dramskih umetnosti u Beogradu, A4ngazovanost na
beogradskoj umetnickoj sceni krajem devedesetih.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi¢, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Beogradski centar za
ljudska prava, Eksacerbacija.

Prof. dr Vojin Dimitrijevi¢, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Beogradski centar za
ljudska prava, Terorizam u 3 skice — pojam, kratka istorija i nasa sudbina.

Prof. dr Jelena Pordevi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Govor viasti i
opozicije na srpskoj politickoj sceni.

Prof. dr Jelena Pordevi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Religija
postindustrijskog drustva.

Prof. dr Milena Dragitevié-Sesi¢, Fakultet dramskih umetnosti u Beogradu, Mogucnost
uspostavljanja trzista dela vizuelnih umetnosti u Srbiji; Posrednici o trZistu.

Prof. dr Mirjana Drakuli¢, Fakultet organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu, Cyber
grupe — hakeri.

Akademik Slobodan Dusanic¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Cyrus’ Persian
Expedition of 401 BC: Why the Greeks Survived?

Dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Fjucersi kao instrument
hedzinga.

Prof. dr Ratko Jankov, Hemijski fakultet Univerziteta u Beogradu, O potrebi uvodenja
efikasnih sistema statistike, evaluacije i merenja interne efikasnosti u obrazovanju.

Prof. dr Petar Jovanovié¢, Fakultet organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu,
Metodologija za pripremu i ocenu investicionih projekata Evropske banke za obnovu
i razvoj.

Prof. dr Vesna Knezevi¢-Predi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu,
Komisija u susret novoj Evropskoj uniji: postignuca i izazovi.

Nebojsa Medojevié¢, Centar za tranziciju u Podgorici, Masovna vaucerska privatizacija.

Dr Lidija Merenik, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Kako Internet razmislja u
slikama.

Akademik Andrej Mitrovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, U senci Mefista;
nemacka inteligencija i nacionalsocijalizam.

Mr Vojin Nedeljkovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Hristijanizacija latin-
skog recnika.

Prof. dr Miodrag Orli¢, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Novéana naknada
neimovinske Stete.

Mr Goran Pekovi¢, Fakultet dramskih umetnosti u Beogradu, Marketing i televizija.

Prof. dr Goran Petkovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Eticka i pravna
ogranicenja u trgovini.

Prof. dr Goran Petkovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Upravijanje
markom.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Institut za evropske studije, Uticaj stepena privrednih sloboda
na visinu direktnih stranih ulaganja u tranzicionim zemljama.

Prof. dr Predrag Simi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Razvoj zajed-
nicke evropske bezbednosne i odbrambene politike od dogovora u Sen Malou do
Evropskog saveta u Nici.

Prof. dr Dragan Stupar, Farmaceutski fakultet Univerziteta u Beogradu, Razvoj lekovitih
oblika na tlu Jugoslavije od hilandarskog medicinskog kodeksa do savremene far-
makopeje.

Dr Dejan Soski¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Market mejking na finansi-
Jskom trzistu.

Dr Jovan Teokarevi¢, Institut za evropske studije, Od diktature do demokratije: primer
Spanije, Gréke i Portugalije.

Dr Zorica Tomié, Filoloski fakultet i Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu,
Kultura, jezik, pismo, znak: kineska paradigma.

Dr Zorica Tomié, Filoloski fakultet i Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu,
Poslovna komunikacija — sfera neverbalnog.

Prof. dr Zarko Trebjeianin, Defektoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Penelopa Moli
i Nauskija Gerti: dve Citateljke i dva lica animusa.

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Hajekovo oprav-
danje slobode.

Dr Milan Vukomanovié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Hrisc¢anstvo, moral,
politika.

Prof. dr Bosko Zivkovié, BK Univerzitet, Rekonstrukcija bankarskog sistema zemalja u
tranziciji.

169



Prof. dr Bogko Zivkovié, BK Univerzitet, Uloga investicionih banaka na tristu hartija od
vrednosti.

2002/03.

Prof. dr Danilo Basta, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Znacaj Kantove ideje
saveza naroda za savremene medunarodne odnose.

Dr Svetlana Cizmié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Stakleni plafon i §ta sa
njim.

Mr Bata Davidovi¢, UNDPR, UNDPR as a Learning Organization.

Prof. dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Obveznice stare Stednje.

Prof. dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Problems in Decission
Making Process.

PhD Stuart Graham, Civic Education Project, How Sweet is Swiss Chocolate?

PhD Stuart Graham, Civic Education Project, The New Europe: Lessons Learned from the
Roman Empire.

Prof. dr Gordana Ili¢-Popov, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Prednosti i mane
uvodenja poreza na dodatnu vrednost u fiskalni sistem Srbije.

Prof. dr Nebojsa Janicijevi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Mo¢ kao izvor
organizacione kulture.

Dr Ljubica Joksimovié¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Analiza finansijskih
kriza u zemljama u razvoju. Asimetricne informacije: moralni hazard i Stetna selekci-
ja.

Dr Zorka Kasi¢, Defektoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Simbolicka jezicka funkci-
Jja i, nasilje” nad jezikom.

Prof. dr Luka Knezi¢, Rudarsko-geoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Analognost
bioloskih i industrijskih ekosistema (kao osnova daljeg privrednog razvoja).

Dr Predrag J. Markovié, Institut za savremenu istoriju, America in the Works of Some Slavic
Writers of the 20th Century.

Dr Predrag J. Markovi¢, Institut za savremenu istoriju, Nazivi beogradskih ulica i trgova
kao ogledalo ideologija viadajucih sistema (1848-2003).

Dr Bosko Mijatovi¢, Ekonomski institut, Beograd, The Hungarian Pension Reform.

Dr Jovan Miri¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Zasnovanost Turijelove kritike
Kolbergove teorije moralnog razvoja.

Prof. dr Radmila Nakarada, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Ekonomska
nerazvijenost i etnicke tenzije: sluc¢aj Sandzaka.
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Prof. dr Radmila Nakarada, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, UN i prob-
lemi u njihovom funkcionisanju kao paradigma savremene medunarodne prakse.

Dr Jelena Perovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ugovor o finansijskom
lizingu.

Prof. dr Goran Petkovié¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Problemi elek-
tronske trgovine u SCG i njihovo prevazilazenje.

Dr Petar Pijanovic¢, Institut za knjizevnost i jezik, Bolest kao roman. Odnos tematske grade
i kompozicije u romanu ,, Besnilo”, B. Pekica.

Prof. dr Slobodan Samardzi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Uloga
politickih partija u Evropskom parlamentu.

Dr Svetozar Sindeli¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Strela vremena i
antropicki pristup u kosmologiji.

Dr Dejan Sogkié, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Importance of Investment
Funds.

Dr Dejan Sogki¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, The Securities and the
Budget Deficit.

Prof. dr Puro Suinji¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Hegelova filosofija
religije — kriticki osvrt.

Prof. dr Migko Suvakovi¢, Fakultet muzickih umetnosti Univerziteta umetnosti u Beogradu,
Cija muzika, kakva tela: fatalna paradigma turbo-folka u svetlu Zanrovskih transfor-
macija.

Prof. dr Ljiljana Tasié, Farmaceutski fakultet Univerziteta u Beogradu, Farmaceut i njego-
va misija u drustvu.

Prof. dr Ljiljana Tasi¢, Farmaceutski fakultet Univerziteta u Beogradu, Pacijent/gradanin u
sistemu primarne zdravstvene zastite.

Dr Jovan Teokarevi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Evropske studije.

Prof. dr Mirjana Vasovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Ratna propa-
ganda i mediji.

Pukovnik dr Vladimir Gruji¢, Vojna Akademija, Uticaj interpersonalnih odnosa na borbeni
moral brodskih kolektiva.

Dr Dragan Vukmirovi¢, Fakultet organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu,
Marketinska istraZivanja.

Dr Ljubomir Ziropada, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Games in Foreign
Language Learning.

Prof. dr Dragoljub Zivojinovié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Nacionalni rad
Mihajla Pupina u Americi 1908—1919.



Najbolje ocenjeni predavaci Odeljenja za napredne
dodiplomske studije

Akademska 1996/97. godina

Mr Branislava Alendar, Institut za medunarodnu politku i privredu, Evropske institucije i
Jugoslavija.

Mr Mladan Dinki¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ekonomija destrukcije.

Dr Nina Dobrkovié,
Jugoslavija.

Institut za medunarodnu politku i privredu, Evropske institucije i

Mr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Novi koncepti u strateskom
marketingu.

Mr Dejan Erié¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Timovi i timski rad.

Mr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Uloga berzi u razvoju pri-
vatnog biznisa.

Dr Vladimir Goati, Institut drustvenih nauka, Izbori i izborni sistem.

Dragana Ili¢, Beogradska otvorena $kola, Engleski jezik.

Prof. dr Ivan Ivi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Neverbalna komunikacija.

Akademik Vladeta Jeroti¢, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, Alfied Adler ili
o inferiornosti.

Dr Leon Kojen, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Liberalizam.

Dr Ksenija Kondi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Prvih 10 godina Zivota.

Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Prezentacija.

Mr Branko Milinkovié, Institut za medunarodnu politiku i privredu, Evropske institucije i
Jugoslavija.

Dr Jelica Mini¢, Evropski pokret u Srbiji, Oblici subregionalne saradnje u Evropi.

Milos§ Miti¢, advokat, Pravni oblici male privrede.

Dr Aleksandar Molnar, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Politicke stranke i nji-
hove ideologije.

Tijana Nedeljkovié, Beogradska otvorena $kola, Psiholoske radionice.

Dr Goran Petkovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Marketing u malim pre-
duzedima.

Nenad Popovié, advokat, Pravni oblici male privrede.

Mr Dragan Radulovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Pravo na zivot — smrt-
na kazna: za i protiv.

Prof. dr LjubiSa Raji¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna kultura I i II.

Dr Slobodan Samardzi¢, Institut za evropske studije, Heterogena drustva i njihova politicka
organizacija.

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste, Retorika.

Prof. dr Jovica Trkulja, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Politicki sistemi pred-
stavnicke demokratije.

Prof. dr Nikola Tuci¢, Prirodno-matematicki fakultet Univerziteta u Beogradu, Genetika.

Prof. dr Jelena Vlajkovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Zivotne krize i nji-
hovo prevazilazenje.

Branko Vuksan, privatni preduzetnik, Praksa u malim preduzecima.

Akademska 1997/98. godina

Mr Dzesika (Jessica) Almkvist (Almqvist), Institut evropskog univerziteta (European
University Institute), Firenca, Italija, Ljudska prava i prava manjina — situacija u
Jugoslaviji.

Dr Slobodan Antonié, Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Predgradanski poli-
ticki sistemi.
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Prof. dr Radovan Bigovi¢, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, Sta je
pravoslavno hriséanstvo.

Dr Srbobran Brankovi¢, Institut za politicke studije, Ponasanje biraca.

Mr Mladan Dinkié, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Makroekonomska stabi-
lizacija i liberalizacija.

Prof. dr Milena Dragitevié-Sesi¢, Fakultet dramskih umetnosti Akademije umetnosti,
Kulturni tokovi u Srbiji.

Dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Timovi i timski rad.

Dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Dugorocne hartije od vred-
nosti.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Sta je psihologija?

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Pamcenje.

Mr Petar Ivanovié, Centar za preduzetniStvo, Podgorica, Privatizacija i preduzetnistvo.

Prof. dr Nebojsa Janicijevi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Preduzetnistvo,
inovativnost i menadzment preduzeca.

Akademik Vladeta Jeroti¢, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, Covek kao reli-
giozno bice.

Akademik Vladeta Jeroti¢, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, Individuacija i
obozenje.

Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Prezentacija.

Prof. dr Panta Kovagevi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Sta je inteligencija?
Da li je moguce uspesno meriti inteligenciju?

Prof. dr Miroljub Labus, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Scenario moguceg razvo-
Ja Jugoslavije.

Dr Nebojsa Medojevi¢, Centar za tranziciju, Podgorica, Privatizacija i korupcija.

Dr Jelica Mini¢, Evropski pokret u Srbiji, Novi regionalizam.

Tijana Nedeljkovié, Beogradska otvorena skola, Psiholoske radionice.

Prof. dr Marijana Pajvanci¢, Pravni fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Izborno zakono-
davstvo u SRJ.

Dr Blagoje Paunovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Alternativni postupak
utvrdivanja stava prema riziku.

Mr Ana Pesikan, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Sta je psihologija?.

Mr Ana Pesikan, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Problemi obrazovnog sis-
tema.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Makroekonomska politika.
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Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Vlasnicka transformacija i
razvoj finansijskog trzista u Jugoslaviji.

Prof. dr Dragan Popadi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Uvod u mirovne
studije.

Prof. dr Dragan Popadié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Socijalna per-
cepcija.

Dr Danica Popovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Politika deviznog kursa.

Dr Ognjen Pribicevi¢, Institut za druStvene nauke, Drustveni preduslovi demokratije.

Prof. dr Dobrivoje Radovanovi¢, Kriminoloski institut, Da /i su kriminalci genetski i psi-
holoski razliciti od nas?

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna kultura.

Rade Rakocevi¢, Preduzece MV Investment, Razgovor sa brokerom.

Dr Refik Seéibovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Simulacija postizborne
koalicije.

Dr Refik Seéibovié, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Geografija religije u
Evropi.

Mr Aleksandar Simi¢, advokat, Podela viasti.

Mr Katarina (Katharina) Spis (Spiess), Institut evropskog univerziteta (European
University Institute), Firenca, Italija, Ljudska prava i prava manjina — medunarodni
standardi.

Mr Zoran Stojiljkovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Infrastruktura
demokratskog drustva.

Prof. dr Puro Susnji¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Sta je to covek?.

Prof. dr Puro Susnji¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Teorije nauke: logicni
Snovi o svetu.

Prof. dr Puro Sunji¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Metodologija naucnog
rada.

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste, Retorika.

Prof. dr Nikola Tuci¢, Prirodno matematicki fakultet Univerziteta u Beogradu, Osnovne
odlike razvoja: genetika ili sredina. Ciji je uticaj presudan?

Dr Vladimir Veres, Institut za medunarodni politiku i privredu, Rusija i Evropa.

Slobodan Vuceti¢, Ustavni sud, Ustav kao jemac demokratije.

Dr Ivan Vujaci¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Resavanje problema
spoljnog i unutrasnjeg duga.



Akademska 1998/99. godina

Dr Dusan Batakovi¢, Balkanoloski institut, Verski ratovi u Evropi.

Mr Biljana Bogicevi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Restrukturiranje pre-
duzeca u tranziciji.

Prof. dr Cedomir Cupi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Covek kao poli-
ticko bice.

Prof. dr Mijat Damjanovi¢, Palgo centar, Razvoj i buducnost lokalne samouprave.

Mr Mladan Dinkié¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Politika deviznog kursa.

Akademik Slobodan Dusanié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Heleni i spoljni
svet.

Prof. dr Jelena Pordevié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Mit i mitologija —
odnos tradicije i modernosti.

Dr Dejan Erié¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Osnovni elementi finansijskog
trzista.

Prof. dr Ljubomir Eri¢, Medicinski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihoanaliza i likov-
na umetnost.

Prof. dr Zagorka Golubovi¢, Institut za druStvene nauke, Tradicionalizam i autoritarnost
kao prepreke razvoju gradanskog drustva u Srbiji.

Prof. dr Zagorka Golubovié, Institut za drustvene nauke, Socio-kulturna antropologija kao
nauka.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, O zrelosti licnosti.

Akademik Jovanka Kali¢, Srpska akademija nauka i umetnosti, Srbija izmedu istoka i
zapada.

Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Prezentacija.

Prof. dr Ljubomir Madzar, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Dobitnici i gubit-
nici u tranziciji.

Dr Goran Milic¢evi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ekonomija i ekologija —
cena zagadenja.

Tijana Nedeljkovi¢, Beogradska otvorena skola, Psiholoske radionice.

Prof. dr Vukasin Pavlovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Ekologija i
religija.

Mr Ana Pesikan, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Aktivno ucenje i nastava.

Dr Ksenija Petovar, Arhitektonski fakultet Unvierziteta u Novom Sadu, Urbana obnova.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ekonomska situacija u SRJ.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Viasnic¢ka transformacija i
razvoj finansijskog trzista u Jugoslaviji.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Mogucnosti i ogranicenja
oporavka jugoslovenske privrede.

Dr Miroslav Prokopijevié, Institut za evropske studije, Viasnicka prava, ekonomske slobode
i demokratija.

Dr Miroslav Prokopijevié, Institut za evropske studije, Liberalizam, ekonomske slobode ili
politicka demokratija.

Prof. dr Ljubinko Pusi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Urbanizam i umetnost.

Prof. dr Slavoljub Radonji¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihoanaliza i
psihologija.

Prof. dr Dobrivoje Radovanovié, Kriminoloski institut, Da /i su kriminalci razliciti od nas?

Prof. dr Ranko Radovi¢, Arhitektonski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Citanje sila u
prostoru gradova.

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna kultura.

Prof. dr Slobodan Samardzi¢, Institut za evropske studije, Nadnacionalni karakter EU.

Dr Nebojsa Savi¢, Ekonomski institut, Koncept i mehanizmi tranzicije u druStvenu
privredu.

Dr Predrag Simi¢, Institut za medunarodnu politiku i privredu, Putevi razresavanja krize.

173



Mr Dimitrije Stankovié, Delegacija Evropske komisije u Beogradu, Moderna politika EU.

Dr Branimir Stojkovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Multi-
kulturalnost, interkulturalnost i mnogostrukost identiteta.

Dr Refik Seéibovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ekoloska simulacija.

Mr Dejan Soski¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Restrukturiranje preduzeéa
u tranziciji.

Mr Dejan Soski¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Najznacajnije svetske
banke.

Mr Dejan Soski¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Privatizacija i rast finan-
sijskih trZista.

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste, Retorika.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Defektoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihoanaliza i
literatura.

Prof. dr Nikola Tuci¢, Prirodno matematicki fakultet Univerziteta u Beogradu, Ravnoteza
prirodnih resursa i tehnoloSki razvoj — strategija opstanka.
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Ivan Vejvoda, Fond za otvoreno drustvo, Ko je pobednik u hladnom ratu.

Prof. dr Ilija Vujaci¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Gradansko
drustvo, jednakost pod zakonom i ustavnost.

Dr Ivan Vujaci¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, ReSavanje problema
spoljnog i unutrasnjeg duga.

Prof. dr Veselin Vukoti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta Crne Gore, Privatizacija i pre-
duzetnistvo.

Akademska 1999/00. godina

Dr Dusan Batakovié¢, Balkanoloski institut, Sukob civilizacija.

Prof. dr Radojica Bojanovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Demokratska
licnost i demokratska vlada.

Prof. dr Ratko Bozovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Masovno
drustvo i masovna kultura.

Prof. dr Vojin Dimitrijevié, Beogradski centar za ljudska prava, Koriscenje sile i nasilja u
politici.

Mr Mladan Dinkié, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Makroekonomska stabi-
lizacija.

Dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Koncept, znacaj i podela
finansijskih trzista.

Prof. dr Vladimir Goati, Institut za drustvene nauke, Populizam, monizam i pluralizam u
politici.

Prof. dr Ratko Jankov, Hemijski fakultet Univerziteta u Beogradu, Kako funkcionisu alka-
loidi?

Mr Goran Knezevi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Kako psiholozi opisuju
licnost?

Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Prezentacija.

Dr Milan Kovacevi¢, G17+, Rekonstrukcija i razvoj privrede.

Prof. dr Miroljub Labus, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Stabilizacioni program
buduce Vlade.

Mr Zoran Lutovac, Institut druStvenih nauka, Hajde da napravimo Zakon o pravima
nacionalnih manjina, simulacija.

Tijana Nedeljkovi¢, Beogradska otvorena $kola, Psiholoske radionice.

Borka Pavicevié¢, Centar za kulturnu dekontaminaciju, Kultura i multikulturalna integraci-
ja u gradovima.



Miodrag Perisi¢, Demokratska stranka, Sukob civilizacija, globalizacija, glavne geopoli-
ticke tendencije u svetu.

Prof. dr Goran Petkovié, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Marketing — kult
trzista.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, JIE na svom putu ka EU.

Dr Nebojsa Popov, Institut drustvenih nauka, Individualni i kolektivni identitet.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Institut za evropske studije, Imovinska prava, ekonomske slo-
bode i demokratija.

Prof. dr Dobrivoje Radovanovié, Kriminoloski institut, Psiholoski profil kriminalaca.

Prof. dr Ranko Radovi¢, Arhitektonski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Fizi¢ki oblik
grada i naslede.

Mr Dragan Radulovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Pravo na zivot — smrt-
na kazna: za i protiv.

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna kultura.

Rade Rakocevi¢, preduze¢e MV Investment, Deonicarstvo i demokratija.

Dr Slobodan Samardzi¢, Institut za evropske studije, Nacionalizam i demokratija.

Mr Zoran Stojiljkovié, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Slobodni i fer
izbori.

Dr Refik Seéibovié¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Religija, individua,
prostor.

Dr Dejan Sogki¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Osnovni principi i meha-
nizmi trzisSne ekonomije.

Dr Dejan Sogkié, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Pregled najznacajnijih svet-
skih trzista hartija od vrednosti.

Prof. dr Puro Suinjié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Dijalog i tolerancija u
politici.

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste, Retorika.

Dr Jovan Teokarevié, Institut za evropske studije, Balkan i post-komunisticka tranzicija u
Evropi.

Prof. dr Zarko Trebje$anin, Defektolodki fakultet Univerziteta u Beogradu, Psiholosko
izucavanje i odnos izmedu licnosti i drustva.

Dr Mirjana Vasovié, Institut drustvenih nauka, Psiholoski problemi ucenja demokratskog
ponasanja.

Dr Mirjana Vasovi¢, Institut drustvenih nauka, Stav jugoslovenskog javnog mnjenja prema
Evropi i njenim vrednostima.

Dr Mirjana Vasovi¢, Institut drustvenih nauka, Politicka socijalizacija.

Prof. dr Ivo Viskovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Nova spoljna poli-
tika SRJ prema EU.

Prof. dr Bogko Zivkovié¢, BK Univerzitet, Centralna i komercijalne banke.

Akademska 2000/01. godina

Dr Dusan Batakovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Verski ratovi u Evropi:
istorija i politika.

Dr Zoran Bogeti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Trgovina u trZisnoj
ekonomiji.

Prof. dr Srdan Bogosavljevi¢, Strategic Marketing, Marketing — kult trzista.

Prof. dr Ratko Bozovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Podela igara.

Mr Milica Delevié-Dilas, Beogradski centar za ljudska prava, Evropska komisija.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Nacionalni identitet
i demokratija.

Akademik Jovanka Kali¢, Srpska akademija nauka i umetnosti, Srbija izmedu istoka i
zapada.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Institut za spoljnu trgovinu, Evro i svetska trgovina.

Mr Slobodan Markovié, Beogradska otvorena skola, Sukob civilizacija — glediste drugih.

Mr Srecko Mihajlovi¢, Institut druStvenih nauka, Licnost i pripadnost politickim
strankama.

Tijana Nedeljkovi¢, Beogradska otvorena Skola, Psiholoske radionice.

Dr Radmilo Pesi¢, Poljoprivredni fakultet Univerziteta u Beogradu, Prilagodavanje zema-
lja u tranziciji svetskom trzistu energenata.

Prof. dr Goran Petkovié¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Marketing — kult
trista.

Prof. dr Dragoljub Popovi¢, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Razvojna uloga
Evropskog parlamenta.

Sasa Radivojevi¢, dnevne novine Blic, Evropska kultura i evropska ideja.

Prof. dr Ranko Radovié, Arhitektonski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Grad i
gradanin.

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna kultura.

Dr Slobodan Samardzié, Institut za evropske studije, Moderna drzava i podeljeni suvere-
nitet.
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Dr Slobodan Samardzié, Institut za evropske studije, Uspostavijanje Zapadne Evrope: od
ekonomske saradnje do politicke zajednice; prosirenje, promene, izazovi.

Biljana Srbljanovi¢, Fakultet dramskih umetnosti Akademije umetnosti, Parateatarska
igra.
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Prof. dr Branimir Stojkovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Kulturni
diverzitet, multikulturalizam i naslede nacionalizma: Evropa i Balkan.

Dr Dejan Sokié, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijska trZista — novac
i kapital.

Prof. dr Puro Susnji¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Dijalog i tolerancija u
politici.

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste, Retorika.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Defektoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psiholoski otpor
demokratizaciji drustva.

Dr Mirjana Vasovi¢, Institut drustvenih nauka, Politicka socijalizacija dece i mladih.
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Dr Mirjana Vasovi¢, Institut drustvenih nauka, Stav jugoslovenskog javnog mnjenja prema
Evropi i njenim vrednostima.

Dr Ivan Vejvoda, Fond za otvoreno drustvo, Etnicki konflikti, tranzicija i ,,evropeizacija”
Balkana.

Prof. dr Ivo Viskovié, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Nova spoljna poli-
tika SRJ prema EU.

Prof. dr Vujo Vukmirica, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Svetsko trZiste,
EU i svetska trgovina.

Prof. dr Dragoljub Zivojinovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Drzavni sistem
vs. ideja o jedinstvu Evrope.

Akademska 2001/02. godina

Dr Zoran Bogeti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Trgovina u trzisnoj
privredi.

Prof. dr Ratko Bozovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Definicija igre.

Svetlana Cerovié, Beogradska berza, Poseta Beogradskoj berzi.

Mr Milica Delevi¢-Dilas, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, EU — jedinstvena
medunarodna organizacija.

Mr Branko Dimitrijevi¢, Centar za savremenu umetnost, ,, Ovo je savremena umetnost’:
turbo folk vs. druga Srbija.

Dr Mark Dauns (Downes), Civic Education Project, Budimpesta, Academic Reading and
Writing.

Dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Menadzment — umetnost
poslovodstva.

Mr Jelena Gali¢, Ekonomski institut, Medunarodna finansijska arhitektura i njen uticaj na
finansijske sisteme u zemljama JIE.

Dr Vladimir Goati, Institut za drustvene nauke, Populizam, monizam i pluralizam u poli-
tickom Zivotu.

Akademik Jovanka Kali¢, Srpska akademija nauka i umetnosti, Srbija, Balkan, Zapad.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Civic Education Project, Budimpesta, International Relations.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Civic Education Project, Budimpesta, Academic Reading and
Writing.

Prof. dr Aleksandar Kosti¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Prezentacija.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Institut za spoljnu trgovinu, Evro i svetska trgovina.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Institut za spoljnu trgovinu, Evro: izazovi i mogucnosti.



Akademik Nikola MiloSevi¢, Srpska akademija nauka i umetnosti, Psihologija i psihopa-
tologija nedemokratskih voda: Lenjin, Staljin, Hitler.

Dr Jovan Miri¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Razvoj moralnog misljenja.

Mr Tatjana Miscevic, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Socijalna i regio-
nalna politika.

Dr Jasmina Moskovljevi¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Komunikacija u
savremenom drustvu: interkulturna komunikacija.

Tijana Nedeljkovi¢, Beogradska otvorena Skola, Psiholoske radionice.

Milan Pajevic¢, Pakt za stabilnost Jugoistocne Evrope, Pakt stabilnosti — ucinci i perspektive.

Prof. dr Branislav Pelevi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Faktori mobilnos-
ti na trzistu, EU i svetska trgovina.

Prof. dr Goran Petkovié, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Marketing — kult
trzista.

Dr Goran Piti¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Sanse i opasnosti tranzicije u
zemljama JIE.

Prof. dr Dragan Popadi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Priroda i oblici kon-
formizma.

Prof. dr Dragan Popadi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Socijalna konstruk-
cija sebe i drugog.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Institut za evropske studije, Terijski, vrednosni i prakticni temelji
gradanskog drustva.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Institut za evropske studije, Viasnicka prava, ekonomske slobode
i demokratija.

Prof. dr Ranko Radovié, Arhitektonski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Igranje grada.

Prof. dr LjubiSa Raji¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna kultura.

Prof. dr Vesna Raki¢-Vodineli¢, Institut za uporedno pravo, Metodi harmonizacije
Jjugoslovenskog prava sa pravom EU.

Rade Rakocevi¢, preduzeée Senzal, Trgovina na finansijskim trzistima.

Prof. dr Zivota Risti¢, Ekonomski fakultet, Nastupi domacih banaka u zemljama u tranziciji.

Dr Slobodan Samardzi¢, Institut za evropske studije, Moderna drzava i podeljeni suvere-
nitet.

Prof. dr Nebojsa Savi¢, Ekonomski institut, Modeli rekonstrukcije zemalja JIE.

Prof. dr Predrag Simi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Zajednicka
spoljna i bezbednosna politika.

Akademik Momcilo Spremi¢, Srpska akademija nauka i umetnosti, Nastanak gradanske
Evrope.

Prof. dr Branimir Stojkovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Afirmacija
drustvenih vrednosti.

Dr Refik Seéibovié¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Susreti i proZimanja
religija u savremenom svetu.

Dr Dejan Soski¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijsko trziste — novac
i kapital.

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste, Retorika.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Defektoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psiholoski
koreni otpora demokratiji.

Prof. dr Srbijanka Turajli¢, Alternativna akademska obrazovna mreza, Institucionalne
reforme u domenu visokog obrazovanja: evropeizacija univerziteta.

Prof. dr Mirjana Vasovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Javno mnjen-
je Srbije o Evropi i ,,evropskim vrednostima”.

Prof. dr Ilija Vujacié, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Slobodan pod
zakonom, vladavina prava i demokratija.

Dr Milan Vukomanovié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Religijske zajednice i
drzava.

Dr Divna Vuksanovi¢, Fakultet dramskih umetnosti Akademije umetnosti, Klasifikacija
igre.

Akademska 2002/03. godina

Prof. dr Mihailo Crnobrnja, Ministarstvo za ekonomske veze sa inostranstvom, Evropski
integracioni procesi.

Prof. dr Cedomir Cupi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu,
Tradicionalizam i autoritarizam kao prepreke uspostavljanju demokratije i razvoju
gradanskog drustva.

Dr Mark Dauns (Downes), Civic Education Project, Budimpesta, International Relations
and International Organizations.

Prof. dr Milena Dragitevié-Sesi¢, Fakultet dramskih umetnosti Akademije umetnosti, /gra
i kultura medijskog doba.

Prof. dr Veroljub Dugalié¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu, Savremene ten-
dencije na medunarodnim finansijskim trzistima.

Prof. dr Dejan Eri¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Menadzment — umetnost
poslovodstva.

Dr Stjuart (Stewart) Grejem (Graham), Civic Education Project, Budimpesta, European
Integrations.
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Dr Rori (Rory) Kin (Keane), OEBS, misija u Beogradu, European Integrations.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), OEBS, misija u Beogradu, International Relations and
International Organizations.

Prof. dr Radovan Kovacevi¢, Institut za spoljnu trgovinu, Evro i svetska trgovina.

Lazar Mari¢evi¢, Centar za razvoj Srbije, Globalizacija, demokratija i licnost.

Dr Jovan Mirié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Moralni razvoj i demokratija.

Mr Tatjana Miscevi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Regionalna i soci-
Jjalna politika EU.

Tijana Nedeljkovié, Beogradska otvorena skola, Psiholoske radionice.

Vladimir Pavicevi¢, Beogradska otvorena $kola, Evropeizacija i globalizacija Balkana.
Evropa na putu ka ustavu. Predlog ustava Evrope.

Prof. dr Dragan Popadi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Psihologija kon-
formizma.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Institut za evropske studije, Teorijski, vrednosni i prakticni
temelji gradanskog drustva.

Dr Miroslav Prokopijevié, Institut za evropske studije, EU — model ekonomske integracije
za Balkan?

Mr Jovan Protié¢, Ministarstvo za javnu upravu, Stvaranje EMU i svetska trgovina.

Prof. dr Obrad Raci¢, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu, Savet ministara EU.

Prof. dr Ranko Radovié, Arhitektonski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, Grad —
najzivotnija igra koju je covek izmislio.

Prof. dr Ljubisa Raji¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Poslovna kultura.

Prof. dr Predrag Simi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Zajednicka
spoljna i bezbednosna politika.

Dr Dejan Soskié, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, Finansijsko trziste — novac
i kapital.

Prof. dr Puro Sugnjié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Dijalog i tolerancija u
politici.

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste, Retorika.

Dr Jovan Teokarevi¢, Institut za evropske studije, Evropska i balkanska bezbednost u post-
bipolarnoj eri.

Dr Zorica Tomi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu, Igra i komunikacija.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Defektoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Nacionalni
identitet i demokratija.

Slobodan Vuceti¢, Ustavni sud, Pretpostavke i ogranicenja sudske nezavisnosti.
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Obrazovanje za demokratiju

Milorad Bjeleti¢, Beogradska otvorena $kola.

Prof. dr Cedomir Cupié, Fakultet polititkih nauka Univerziteta u Beogradu.
Vesna Pukié-Secibovié¢, Beogradska otvorena §kola.

Andrej Eror, Beogradska otvorena skola.

Prof. dr Aleksandar Kostié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.
Lazar Maricevi¢, Beogradska otvorena skola.

Angelina Markovi¢, Beogradska otvorena Skola.

Mr Slobodan Markovi¢, Beogradska otvorena skola.

Tijana Nedeljkovi¢-Miladinovi¢, Beogradska otvorena Skola.

Mr Vladimir Paviéevié, Beogradska otvorena skola.

Dr Refik Seéibovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Boris Tadi¢, Centar za razvoj politickih vestina.

Ljubivoje Tadi¢, Narodno pozoriste.

Anda Tadi¢, Narodno pozoriste.

Andreja Vrazali¢, Beogradska otvorena skola.

Timski rad

Milorad Bjeleti¢, Beogradska otvorena skola.

Vesna Pukié-Secibovié¢, Beogradska otvorena §kola.

Mr Iskra Maksimovi¢, Catolic Relief Services — Katolicka sluzba za pomo¢, Beograd.
Lazar Maricevi¢, Beogradska otvorena $kola.

Mr Galjina Ognjanov, Beogradska otvorena skola.

Mr Vladimir Paviéevié, Beogradska otvorena skola.

Dr Refik Seéibovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

NGO Menagment

Milorad Bjeleti¢, Beogradska otvorena skola.
Vesna Pukié-Secibovié¢, Beogradska otvorena kola.



Mr Iskra Maksimovi¢, Catolic Relief Services — Katolicka sluzba za pomo¢, Beograd.
Lazar Maricevi¢, Beogradska otvorena $kola.

Mr Sanja Nikolin, Medunarodna pravoslavna dobrotvorna organizacija.

Mr Galjina Ognjanov, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Zarko Paunovié, Centar za razvoj neprofitnog sektora.

Mr Vladimir Paviéevié, Beogradska otvorena Skola.

Dr Refik Seéibovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Ivona Simi¢, Centar za volontere.

Industrijski odnosi

Dr Mihail Arandarenko, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.
Dr Darko Marinkovié¢, UGS ,, Nezavisnost™.

Milan Nikoli¢, UGS ,, Nezavisnost™.

Mr Zoran Ristié¢, UGS ,, Nezavisnost™.

Programi za manjine

Mr Goran Basi¢, Srpska akademija nauka i umetnosti.

Prof. dr Dragoljub Dordevi¢, MaSinski fakultet Univerziteta u NiSu.

Prof. dr Sulejman Hrnjica, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Bozidar Jaksi¢, Institut za filozofiju i drustvenu teoriju.

Prof. dr Andelka Mili¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Vladimir Mili¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Aleksandra Mitrovié, Drustvo za unapredenje romskih naselja.

Prof. dr Burdica Petrovi¢, Drustvo za unapredenje romskih naselja.

Prof. dr Milan Podunavac, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu.
Akademik Vojislav Stanovcié, Srpska akademija nauka i umetnosti.

Obuka za rad na racunarima

Aleksandar Kostadinovi¢, Beogradska otvorena $kola.

Saradnici Centra za istraZivanja religije

Marijana Ajzenkol, Centar za medureligijski dijalog, Beograd.

Moric Albahari, Internacionalni multireligijski interkulturni centar, Sarajevo, Bosna i
Hercegovina.

Rabin Isak Asiel, Savez jevrejskih opstina Srbije i Crne Gore, Beograd.

Prof. dr Milica Baki¢-Hayden, University of Pittsburgh, Pitsburg, SAD.

Prof. dr Dusan Bandi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Mr Goran Basi¢, Srpska akademija nauka i umetnosti, Beograd.

Prof. dr Radovan Bigovi¢, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, Beograd.

Prof. dr Aleksandar Birvis, Jugoslovensko udruzenje za verske slobode, Beograd.

Krstan Bjeljac, Internacionalni multireligijski interkulturni centar, Sarajevo, Bosna i
Hercegovina.

Dr Mirko Blagojevi¢.

Prof. dr Ratko R. Bozovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Niksicu.

Prof. dr Ratko Bozovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu.

Dr Sasa Brajovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Dr Klaus Buhenau (Buchenau), Osteuropa-Institut der Freien Universitaet, Berlin,
Nemacka.

Episkop backi Irinej Bulovié¢, Episkopija backa, Srpska pravoslavna crkva.

Dr Kit (Keith) Klements (Clements), Council of European Churches — Evropski savet crka-
va, Zeneva, gvajcarska.

Prof. dr Ivan Cvitkovi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Sarajevu, Bosna i
Hercegovina.

Prof. dr Cedomir Cupié, Fakultet politi¢kih nauka Univerziteta u Beogradu.

Dr Mirjana Deteli¢, Srpska akademija nauka i umetnosti, Balkanoloski institut, Beograd.

Mevlud Dudié, Islamska verska zajednica, Novi Pazar.

Prof. dr Nikola Dugandzija, Filozofski fakultet Univerziteta u Zagrebu, Hrvatska.

Dr Tomislav Duli¢, Centre for Multiethnic Research, Univerzitet u Upsali, Svedska.

Prof. dr Dragoljub Pordevi¢, Masinski fakultet Univeziteta u Nisu, Katedra za drustvene
nauke.

Prof. dr Jelena Dordevi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu.

Mirko DPordevié, publicista, Casopis Republika.

Marko Purié, filozof.
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Mr Jelena Erdeljan, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Dr Tarik Haveri¢, Internacionalni multireligijski interkulturni centar, Sarajevo, Bosna i
Hercegovina.

Olivera Ivanovi¢, Grupa 484, Beograd.

Mr Slavica Jakeli¢, University of Boston, Boston, SAD.

Akademik Vladeta Jeroti¢, Srpska akademija nauka i umetnosti, Bogoslovski fakultet
Srpske pravoslavne crkve, Beograd.

Prof. dr Petar Jevremovic.

Dr Momir Jovi¢, Univerzitet u Pristini.

Prof. Aleksandra Jovicevi¢, Fakultet dramskih umetnosti Univerziteta umetnosti, Beograd.

Mr Marjan Juki¢, Katolicka sluzba za pomo¢ — Catholic Relief Services.

Prof. dr Dzozef (Joseph) Dzulijan (Julian), Syracuse University, Sirakuza, SAD.

Mutftija Hamdija Jusufspahi¢, Islamska verska zajednica, Beograd.

Prof. dr Dimitrije Kalezi¢, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, Beograd.

Mr Andrija Kopilovi¢, Katehetski institut Rimokatolicke crkve, Subotica.

Dr Bosko Kovacevi¢, Otvoreni univerzitet, Subotica.

Dr Andrija Kresi¢, Institut za filozofiju i drustvenu teoriju, Beograd.

Prof. dr Zorica Kuburi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu.

Prof. dr Kjel (Kjell) Magnuson (Magnusson), Univerzitet u Upsali, Svedska.

Mr Dragan Makojevié, Covekoljublje, dobrotvorni fond Srpske pravoslavne crkve,
Beograd.

Dr Predrag Markovié, Institut za savremenu istoriju, Beograd.

Fra Ivo Markovi¢, O¢i u o¢€i, Sarajevo, Bosna i Hercegovina.

Mr Slobodan Markovi¢, Balkanoloski institut, Beograd.

Mr Sinisa Milatovié¢, Katolicka sluzba za pomo¢ — Catholic Relief Services.

Dr Milena Milin, Srpska akademija nauka i umetnosti, Beograd.

Mr Belmondo Milisa, Centar za mirovne studije, Zagreb, Hrvatska.

Jezdimir Milosevi¢, NGO Protektor, Sarajevo, Centar za edukaciju mladih za mirovne
aktivnosti, Tuzla, Bosna i Hercegovina.

Prof. dr Aleksandar Molnar, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Imam vojvodanski Fadil Murati, Islamska verska zajednica u Vojvodini, Novi Sad.

Slave Nikolovski Katin, Ministarstvo iseljenika, Skoplje, Makedonija.

Rudiger (Rudiger) Nol (Noll), Council of European Churches — Evropski savet crkava,
Zeneva, Svajcarska.
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Fra Marko OrSoli¢, Internacionalni multireligijski interkulturni centar, Sarajevo, Bosna i
Hercegovina.

Anamarija Ostri¢, Centar za mirovne studije, Zagreb, Hrvatska.

Mr Vladimir Pavicevi¢, Odeljenje za napredne dodiplomske studije, Beogradska otvorena
Skola.

Biskup Ivan Penzes, Rimokatolicka biskupija u Subotici.

Dr Rodni (Rodney) Peterson,Bostonski teoloski institut, SAD.

Otac Jakob Fajfer (Pfeifer), RKT Zupni ured — S. Mihaela, Odzaci.

Mr Bojan Popovi¢, Galerija fresaka.

Kardinal Vinko Pulji¢, kardinal Rimokatolicke crkve, Sarajevo, Bosna i Hercegovina.

Prof. dr Radosav Pusié, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Goran Radenkovi¢.

Dr Radmila Radi¢, Institut za noviju istoriju, Beograd.

Prof. dr Radomir Raki¢, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, Beograd.

Prof. dr Drago Roksandié, Centralnoevropski univerzitet, Budimpesta, Madarska.

Prof. dr Dragomir Sando, Bogoslovski fakultet Srpske pravoslavne crkve, Beograd.

Prof. dr Adnan Silajdzié, Fakultet islamskih nauka, Sarajevo, Bosna i Herecegovina.

Akademik Vojislav Stanov¢i¢, Srpska akademija nauka i umetnosti.

Dr Dejvid (David) Stil (Steele), Center for Strategic and International Studies, Vasington,
SAD.

Prof. dr Branimir Stojkovié, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu.

Lazar Stojsi¢, Evandelski savez Srbije, Beograd.

Dr Refik Seéibovi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Bogoljub Sijakovié, Filozofski fakultet Univerziteta u Niksicu.

Mr Zilka Siljak, Internacionalni multireligijski interkulturni centar, Sarajevo, Bosna i
Hercegovina.

Prof. dr Puro Susnji¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Migko Suvakovié¢, Muzitka akademija Akademije umetnosti, Beograd.

Prof. dr Darko Tanaskovié, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu, Ambasador Srbije i
Crne Gore u Vatikanu.

Prof. dr Zarko Trebjesanin, Defektologki fakultet Univerziteta u Beogradu.

Zivica Tucié, urednik Gasopisa ,,Pravoslavlje”.

Dr Dubravka Vali¢ Nedeljkovi¢, Novosadska novinarska skola, Novi Sad.

Prof. dr Srdan Vrcan, Univerzitet u Splitu, Hrvatska.

Prof. dr Slobodan Vukicevié, Filozofski fakultet Univerziteta u NikSicu.



Dr Milan Vukomanovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.
Mr Bojan Zecevi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Saradnici Centra za razvoj obrazovanja

Dr Aleksandar Bogojevi¢, Institut za fiziku, Beograd.

Prof. dr Ivan Ivi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Ratko Jankov, Hemijski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Vigor Maji¢, Istrazivacka stanica Petnica.

Mr Iskra Maksimovi¢, Catholic Relief Services — Katolicka sluzba za pomo¢, Beograd.
Dr Ana Pesikan, Institut za psihologiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu.
Dr Dijana Plut, Institut za psihologiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu.
Prof. dr Ljubisa Raji¢, Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Dr Refik Seé¢ibovié, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Srbijanka Turajli¢, Alternativna akademska obrazovna mreza.

Prof. dr Gordana Zindovi¢, Geografski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Saradnici Centra za proucavanje
informacionih tehnologija

Dr Vladimir Cvetkovi¢, Institut za drustvene nauke, Beograd.

Dr Vladislava Gordi¢ Petkovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu.

Dr Dejan Hini¢, ,,Hini¢ & Co*.

Mr Tanja Jovani¢, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu.

Dr Miodrag Jovanovic¢, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu.

Mr Ivana Kronja, Fakultet dramskih umetnosti, Beograd.

Mr Lazar Mariéevi¢, Centar za razvoj Srbije, Beograd.

Mr Slobodan Markovié, Institut za evropske studije.

Jasmina Ninkov, Biblioteka ,,Milutin Boji¢*.

Mr Vladimir Pavic¢evi¢, Odeljenje za napredne dodiplomske studije Beogradske otvorene
Skole.

Mr Jovan Proti¢, UNDP, Beograd.

Mr Biljana Radi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Novom Sadu.

Slobodan Relji¢, nedeljnik NIN, Beograd.

Milan Sitarski, Diplo centar, Beograd.

Dejan Sretenovié¢, Muzej savremene umetnosti.

Zoran Stefanovié, Projekat Rastko.

Lazar Sestovi¢, Svetska banka, kancelarija u Beogradu.

Mr Toma Tasovac, Harvard University, SAD.

Dr Zorica Tomi¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu.

Prof. dr Zarko, Trebjesanin, Defektoloski fakultet Univerziteta u Beogradu.
Dr Dusan Vitas, Prirodno matematicki fakultet Univerziteta u Beogradu.

Saradnici Centra za evropske 1 americke studije

Mr Branislava Alendar, Institut za medunarodnu politiku i privredu.
Mr Dzesika (Jessica) Almkvist (Almqvist), Institut evropskog univerziteta (European
University Institute), Firenca, Italija.

Dr Dusan Batakovi¢, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.
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Nj. E. Dzefri (Geoffrey) Beret (Barrett), Delegacija Evropske komisije u Beogradu.

Mr Federika (Federica) Biki (Bicchi), Institut evropskog univerziteta (European University
Institute), Firenca, Italija.

Jan Vilem (Jan Willem) Blankert, Delegacija Evropske komisije u Beogradu.

Milica Bogdanovi¢, Beogradska otvorena $kola.

Zan Pjer (Jean-Pierre) Dibek (Diebuyck), Ambasada Kraljevine Belgije.

Dr Alan Djuks (Dukes), Evropski pokret u Republici Irskoj.

Dr Nina Dobrkovi¢, Institut za medunarodnu politiku i privredu.

Mr Serena Dusti (Giusti), Institut evropskog univerziteta (European University Institute),
Firenca, Italija.

Marija Janjatovié, Beogradska otvorena $kola.

Prof. dr Vladeta Jankovié, Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Dr Rori (Rory) Kin (Keane), Beogradska otvorena $kola.

Hugo Klajn (Klijn), Ambasada Kraljevine Holandije.

Bojan Komnenovi¢, Beogradska otvorena Skola.

Dragisa Leki¢, Sosijete Zeneral banka (Societe Generale Bank).

Nj. E. Kurt Leonberger, Ambasada Savezne Republike Nemacke.

Branko Lukovac, Ministar spoljnih poslova u Vladi Crne Gore.

Prof. dr Ljubomir Madzar, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Srdan Majstorovié, Beogradska otvorena skola.

Vladimir Medak, Beogradska otvorena $kola.

Dr Jelica Mini¢, Evropski pokret u Srbiji.

Mr Arne Niman (Niemann), Institut Evropskog univerziteta (European University
Institute), Firenca, Italija.

Milan Pajevi¢, Pakt za stabilnost Jugoistocne Evrope.

Jelena Pajovic, Beogradska otvorena $kola.

Mr Vladimir Paviéevié, Beogradska otvorena skola.

Dr Dusan Pavlovié, Institut za evropske studije.

Dr Goran Piti¢, ministar za ekonomske veze sa inostranstvom, Ekonomski institut,
Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu.

Akademik Cedomir Popov, Srpska akademija nauka i umetnosti.

Prof. dr Dragoljub Popovié, Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu.

Dr Miroslav Prokopijevi¢, Institut za evropske studije.

Milovan Proti¢, Beogradska otvorena $kola.

Nj. E. dr Mikael (Michael) Salin (Sahlin), Ambasada Kraljevine Svedske.

Dr Slobodan Samardzi¢, Institut za evropske studije.
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Prof. dr Nebojsa Savi¢, Ekonomski institut.

Zoran Skopljak, Beogradska otvorena $kola.

Dr Bozo Stojanovi¢, Institut za evropske studije.

Prof. dr Branimir Stojkovié¢, Fakultet politickih nauka Univerziteta u Beogradu.

Mr Goran Svilanovi¢, ministar spoljnih poslova SR Jugoslavije.

Lazar Sestovi¢, Beogradska otvorena $kola.

Nj. E. Joakim (Joachim) Smit (Schmidt), Ambasada Savezne Republike Nemacke.

Mr Katarina (Katharina) Spis (Spiess), Institut Evropskog univerziteta (European
University Institute), Firenca, Italija.

Nj. E. Borut Suklje, Ambasada Republike Slovenije.

Dr Jovan Teokarevi¢, Institut za evropske studije.

Desimir To$i¢, Demokratski centar.

Nj. E. dr Ivailo Trifonov, Ambasada Republike Bugarske.

Ivan Vejvoda, Fond za otvoreno drustvo, savetnik predsednika Vlade Srbije.

Prof. dr Radovan Vukadinovi¢, Pravni fakultet Univerziteta u Kragujevcu.




Studenti

Prva generacija 1993/94.

Glavni program

Goran Bakovié¢
Biljana Bogic¢evic¢
Sladana Brankovié
Ivana Buckovié
Ana Cukié¢

Andrej Eror

Nikola Fabris
Jelena Galié

Zoran Grubisié
Dragan Ili¢

Sladana Jeli¢
Aleksandra Kalaver
Vesna Krsti¢

Tijana Nedeljkovié¢
Sladana Petkovic¢
Rade Rakocevié
Ivan Savic¢

Roza Trajcevski
Strahinja Tucakovi¢
Gordana Vojvodié¢

Druga generacija 1994/95.

Glavni program

Milorad Bjeleti¢
Jelena Blagojevic¢

Vuk Delibasi¢
Vesna Gulin
Aleksandar Ili¢
Aleksandra Ivié¢
Dejan Jankovié¢
Aleksandar Jeremié
Ivana Kirovié
Mario Knezevié
Slavko Kosti¢
Ljiljana Lazovié
Ljudmila Lazzari
Sinisa Mali
Aleksandar Marié
Radivoje Marjanovic¢
Slobodan Markovié¢

Sasa Matié

Zoran Miladinovié
Vladimir Mladenovic¢
Irina Aleksandra Nikoli¢
Sasa Nikoli¢

Angelina Njegus

Oreta Novakovié¢
Krsto Perovi¢
DPorde Petri¢

Larisa Petrovi¢
Dragana Petrovi¢
Tijana Popovic¢
Deana Rakas
Tatjana Sapilova
Vladimir Sari¢
Aleksandar Sevi¢
Milan Sitarski
Marija Sokic¢

Maja Stepanovic
Dejan Sugnjar
Katarina Todorovié¢
Milan Vidakovi¢
Jovica Vranjkovi¢
Tanja Vukosavljevi¢
Dragoljub Zdravkovi¢

Treca generacija 1995/96.

Glavni program

Sasa Aleksié

Sasa Aleksié

Olgica Begus

Mirjana Bozi¢

Ksenija Tatjana Bojovi¢
Dragana Bolci¢

Nevena Cekovic¢
Vladimir Cerovié¢
Dubravka Dujmovi¢
Aleksandra Pordevié
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Aleksandar BPurisic¢
Misa Purkovié
Radmila Filipovi¢
Jelena Gazivoda
Jelena Ivié
Tatjana Jankeli¢
Predrag Jelaci¢
Aleksandra Jerini¢
Jela Jokié
Miodrag Jovi¢
Tatjana Karaka$

Goran Kovrlija
Gabi Kozlovacki
Nenad Maksié
Kaca Malavrazic¢
Rajko Mandié
Maja Marinkovi¢
Natasa Milojevi¢
Vladimir Mini¢
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Jasmina Muri¢
Natasa Novakovié
Lazarela Pavlovié
Ljiljana Radenovic¢
Dragana Radojevié¢
Radomir Radojici¢
Dragijana Radonji¢ Petrovic¢
Branko Radulovié¢
Ivana Ramadanovié¢
Vesna Stevanovié
Slobodan Stokié
Vojislav Stokié¢
Aleksandra Stupar
Milan Susi¢
Nebojsa Tojagié
Miroslav Tomié
Dejan Tufegdzié
Jelena Udicki
Jelena Vesovié
Sasa Veljkovic¢
Aleksandar Zuri¢

Cetvrta generacija 1996/97.

Glavni program

Sasa Brankovié¢
Valentina Culibrk
Zeljko Culibrk
Aleksandra Draskovié¢
Milorad Grbovié
Zorica Jablanovié¢
Predrag Jelaca

Elvira Kazi¢

Bojan Komnenovi¢
Jelena Krsti¢

Marija Makevic (Bjelogrlic)
Vladimir Mileti¢
Zlata Mileti¢
Bojana Milosevic¢
Natasa Moravcevié
Galjina Ognjanov
Zorica Pivarski
Gorana Pobrié¢
Jaksa Popovié
Anamaria Suknovié¢
Maja Vuji¢i¢-Cubrié

Peta generacija 1997/98.

Glavni program

Ivan Babacev

Sasa Blagojevic¢
Jelena Bogdanovié¢
Vladan Bozanovié¢



Vladimir Bozi¢ Julijana Mogos

Branislava Curéié Bojan Nakalami¢
Ana Dragkovic¢ Dragana Nikitovi¢
Novak Gaji¢ Ivana Novkovié¢
Dusica Gakovié¢ Sanja Omcikus
Kristina Hemela Milka Pavlovi¢
Marija Janjatovié Nebojsa Petrovi¢
Nebojsa Knezevié Nikola Petrovié¢

Ivana Prazi¢

Ilija Proti¢

Ognjen Radojié¢

Jelena Radosavljevié

Ivana Rajkovié Ana Firtel

Ivan Samardzi¢ Maja Grgurovi¢

Nebojsa Stankovic Ivana Ivkovié

Aleksandra Stefanovié¢ Jelena Ivkovié

Igor Stevié Cedomir Kokanovi¢

Jelena Stojicevié Dusan Kovacevié¢

Predrag Stojkov Dragan Krznari¢

Vladimir Todori¢ Jelena Lukié

SiniSa V?Iarevié Aleksandar Marinkovié
Silvia Koso Tamara Zdrnja Uro$ Miloradiovié

Jasmina Kuka
Srdan Majstorovié¢
Marko Malovié
Mila Marinkovié¢
Bojan Markovié¢

Sesta generacija 1998/99.

Glavni program

Ana Mijalkovié¢ Aleksandar Backovié¢
Olivera Mijuskovi¢ Milica Bogdanov¢
Biljana Miladinovié Ivan Cakarevi¢

Julije Miladinovié¢ Uro§ Cemalovié
Aleksandra Milesevi¢ Srdan Cviji¢

Bogdan Milojkovi¢ Biljana Daki¢
Branislava Milosevié¢ Kristina Dragovié¢



Nives Papovié
Lara Petri¢evic¢
Ljubica Petrovié¢
Marija Petrovié
Gordana Popovié¢
Jovan Proti¢
Milovan Protié
Ivana Radu
Jovan Ratkovié¢
Aleksandra Sekulié
Lazar Sestovié
Jelena Sevo
Miodrag Shrestha
Zoran Skopljak
Jelena Stankovié
Zarko Sunderi¢
Nina Tutnjevic¢
Bojana Vuleta

Otvoreni program

Samija Amar

Milos Babovic
Branka Bjelici¢
Andrea Brbakli¢
Tamara Eger
Aleksandra Kraguljevié
Aleksandra Gojkovié
Svetlana Jovici¢

Maja Kirin

Jasmina Koprivica
Aleksandar Kovacevi¢
Milena Kozomora
Dragan Lukovié¢
Jadranko Matié
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Milica V. Matijevic¢
Jelisaveta Mihajlovié
Dragana Milin
Sandra Mitrovi¢
Jelena Nikolié¢
Zoran Nikolié
Aleksandra Nojkovi¢
Slobodan Obradovic¢
Stankovi¢ Ognjen
Borjana Perunici¢
Zarko Petrovié
Tijana Popovic¢
Snezana Postolovié¢
Vladimir Radan
Cedomir Radnié
Boris Raduka

Ana Ristovié

Ana Starcevi¢
Marija Stojanovic¢
Maja Trajkovic¢
Vesna Zivanovié

Sedma generacija 1999/2000.

Glavni program

Radoslav Cebi¢
Boris Delibasi¢
Aleksandra Perié¢
Dusan Dincié
Milan Dobricié
Emil Dzudzevié
Nenad Golcevski

Suzana Ignjatovié
Ivana Ili¢

Jelena Jeli¢

Ivan Knezevié
Tamara Marici¢
Aleksandra Markovié
Marija Martié
Vladimir Medak
Jovana Mehandzié
Jelisaveta Mihajlovié
Goran Milovanovic¢
Aleksandar Mircov
Ivana Miti¢

Tatjana Miti¢

Jelena Pajovié
Vladimir Pavicevic¢
Branko Popovié
Katarina Radié¢

Obrad Rankovié¢
Ivan Sekulovié
Mihajlo Spasojevic¢



Ivana Stankovié
Dragan Stojkovi¢
Selena Totic¢
Aleksandra Verbic
Predrag Vukovié
Ivan Zivanov

Otvoreni program

Drasko Adzi¢
Ivan Bankovié¢
Dusan Pordevié
Filip Ejdus
Stefana Janiéijevi¢
Vladan Jankovié¢
Dragan Jovanovic
Ivan Jovanovié
Nemanja Karan
Lidija Kljaki¢
Aleksandra Kojié
Uros Lalicki
Zarko Lelovac
Sonja Luci¢

Nikola Markov
Pavle Markov
Dragan Mihajlovi¢
Dusan Miskovic¢
Miodrag Mitrovié
Sonja Mitrovi¢
Tijana Mladenovié¢
Caslav Obradovié
Ivana Pantelié
Dejan Pavlovié¢
Radmila Peji¢
Irena Pesic¢
Bogdan Pijevcevié
Vladimir Radan
Vladica Raki¢

Dejan Vuk Stankovié¢

Darko Stojakovié
Katarina Stojic¢evié
Milica Subotié¢
Jelena Terzié

Aleksandra Trenkoski

Vuksa Velickovié
Adriana Zaharijevié¢

Osma generacija 2000/01.

Glavni program

Milena Andeli¢
Martina Andric¢
Oliver Bacli¢
Ivan Baki¢
Jelena Polovié
Dusan Pordevié

Nikola Gavrilov
Miroslav Gordié¢
Petar Grujié

Katarina Ivanovic¢
Jelena Jerinic¢
Tatjana Jovanic¢
Ivan Kalafatié
Porde Krsti¢

Igor Loncarevié¢
Boris Majstorovic¢

Jelena Marinkovié
Dragan Mihajlovié¢
Jelena MiloSevic¢
Danica Mini¢
Jovanka Mrdovié¢
Ivana Panteli¢
Dejan Pavlovié¢
Radmila Peji¢
Jelena Pesic¢

Igor Pucarevic¢
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Milo§ Radakovi¢
Ljiljana Radosevi¢
Tanja Sarenac
Jasmina Sikmanovi¢
Sonja Stojanovi¢
Tatjana Vlah
Tamara Vlastelica
Bojan Vracevi¢

Kristijan Vukojci¢

Program ,,EU i Balkan*

Sanja Bozovié
Dusica Cvijanovié
Dragan Cviji¢
Mirjana Dimitrijevié
Danijela Draskovic¢
Aleksandra Drobnjak
Bojan Buri¢

Marija Filipovié
Hana Gluhbegovié¢
Tamara Gojkovié¢
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Vladimir Hale
Andrija Janicijevi¢
Vladan Jankovié
Ana Jevtic¢
Vladislav Jovié

Zagorka Kalenti¢
Milena Kekic¢

Srdan Kokotovi¢

Uros Lalicki

Nebojsa Matijasevié
Goran Medié¢

Jovana Mijuskovi¢ Stepanovi¢
Sonja Milojevi¢
Miodrag Milosavljevi¢
Sasa Milosavljevié¢
Neda Mirilovié

Tijana Mladenovic¢
Darko Natali¢

Zeljko Obradovié
Radmila Petrovié¢
Milos Plecéas

Dragan Psodorov

Tamara Raftovié
Milo§ Samardzié
Jelena Savié¢

Sanja Stankovié¢
Marija Strenka
Smiljana Tanasijevic¢
Marko Tasié¢
Ljubica Uzelac
Vuksa Velickovié
Milana Vojinovié¢
Radovan Vucicevic

Deveta generacija 2001/02.

Glavni program

Tijana Andri¢
Milan Dakié
Dejan Dragojevic¢
Ivana Gari¢
Radomir Glisovi¢
Zia Gluhbegovié¢




Milica Jevremovié
Igor Jovanovic
Jelena Jovanovié
Milo$ Jovanovic
Jelena Lompar

Uro$§ Markovié
Goran Medi¢

Ivan Mehmedovié
Miodrag Milosavljevi¢
Sanja Nesic¢

Darko Ninkov

Nina Ostrogonac
Jelena Pantelié
Miljana Pantovi¢
Vladimir Pavlovié
Jadranka Pejak
Marko Perovié
Nevenka Petrovié
Vladimir Petrovié¢
Jasmina Radicevié
Natasa Radovic¢
Tamara Raftovi¢
Marina Simi¢
Dusan Stojakovié
Smiljana Tanasijevic
Marko Tasié¢

Ivan Vilotijevic¢
Andreja Vrazali¢
Aleksandar Zatezalo

Program ,,EU i Balkan*

Ivana Bojovic¢
Vasilije Cetkovié

Bojan Corokalo
Mladen Dodig
Vuk Draskovié
Srdan Purovic¢
Katarina Guduric¢
Vladimir Ili¢
Milica Isakov
Milena Jovanovic¢
Emilija Kati¢

Ana Kopren
Jelena Marinkovié
Milan Marinkovié¢
Vesna Marinkovic¢
Marija Mijatovié
Tatjana Mili¢
Jadranka Milovac
Irena Mitrovic¢
Uro§ Nedi¢
Tamara Popié
Milica Popovié
Zoran Sarafijanovié¢
Ivana Smiljani¢
Milan Stankovic¢
Sanja Strbac
Radomir Tanasijevic¢
Tamara Todorovié¢
Vladimir Tojagi¢
Radovan Tomi¢
Milica Trifunovié
Aleksandar Vajagié¢
Jasna Vasié

Srdan Vidovi¢
Aleksandar Zarié¢
Vojin Zivkovié

Deseta generacija 2002/03.

Glavni program

Tamara Anti¢
Luka Basti¢
Tatjana Cosovié
Svetlana Cveti¢anin
Branko Drceli¢
Vladimir Dulovié
Marija Jankovi¢
Nebojsa Jockovic
Svetislav Kosti¢
Milan Marinkovié¢
Jelena Markovié
Dusan Mihajilovic¢
Marija MiloSevi¢
Milica Milosevic¢
Jelena Mladenovié
Ljubica Naumovic¢
Iva Nenic¢

Ana Petrovié¢
Milina Petrovié¢
Tamara Popic¢
Rastko Radoici¢
Ivan Rakovié¢
Marko Savkovié
Milan Sekuloski
Bogdan Simatovié¢
Jelena Smiljanié¢
Drasko Stijovié¢
Marija Stojanovic¢
Mirjana Stozinié
Zlata Terzié¢
Vladimir Tojagié¢

189



Bojan Topalovié
Milica Trifunovic¢
Jelena Vojinovié
Aleksandar Zaric¢

Program ,,EU 1 Balkan*

Nikola Aleksi¢
Katarina Crnjanski
Jelena Damjanovi¢
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Kaja Damjanovié¢
Mirko Dautovic¢
Dragan Dragicevi¢
Radomir Glisovié
Zora Ili¢

Danijela Jevdic¢
Dragana Jevdi¢
Marko Kmezié¢
Marija Knezevié
Maja Kosié¢
Marko Kronja
Srbo Lapcevic
Ivana Lazarevic¢
Danijela Ljubié¢

Christian Ludmann
Vesna Lukié

Jelena Maksimovié
Nenad Maslovara
Vladimir Miki¢
Aleksandra Milosevié
Ljiljana Nisic¢

Rade Pavicevié
Maja Popovié
Milica Popovié
Ivana Radié¢
Srdan Radojevié
Maja-Katarina Sandié¢
Milica Saracevié¢
Danilo Sarenac
Zoran Savi¢
Uros Siljanovic¢
Nikola Vracar
Marko Vujacié
Jovana Vukotic¢
Marija Zarkovié




Grafik 1 Prva generacija

Prva generacija studenata

Struktura Alumni organizacije
Beogradske otvorene Skole
(Sta rade bivsi studenti BOS-a?)

B Drzavni sektor — 15%

E Nevladine organizacije i
politicke partije — 10%

15.00%

40.00% 10.00%

Alumni organizacija Beogradske otvorene $kole je osnovana 1998. godine i
danas okuplja oko 600 svrsenih studenata BOS-a. Najveéi deo njih dolazi sa fakul-
teta drustvenih i humanistickih nauka, mada je poslednjih godina poveéano

W Profitni sektor — 35%

interesovanje studenata i prirodnih, tehnickih i biomedicinskih nauka. Cilj Alumni 35.00% O Asistenti na univerzitetu
organizacije je da poveze studente razlicitih generacija kako bi ojacala mrezu ljudi i saradnici nauénih
koji su trenutno (ili ¢e biti u bliskoj buduénosti) aktivni, profesionalni u¢esnici u instituta — 40%

drustvenom, politickom i ekonomskom zivotu nase zemlje. Nakon zavrSetka studi-
ja na svojim matiénim fakultetima i dodiplomskih studija u BOS-u, ¢lanovi Alumni
organizacije BOS-a zapo¢inju svoje karijere i nalaze svoje mesto u razli¢itim oblas-
tima drustva. Upravo Cinjenica da su pohadali nastavu Beogradske otvorene Skole
predstavlja izuzetnu preporuku ovim mladim ljudima, pa studenti BOS-a lako
nalaze zaposlenje, uprkos teskim ekonomskim okolnostima u kojima se nalazi
SCG. Diploma BOS-a se pokazala kao odli¢na preporuka za zaposljavanje u mi-
nistarstvima, vladinim agencijama, medunarodnim i nevladinim organizacijama.
Diploma Skole potvrduje da se radi o osobi koja poseduje snazne intelektualne
kapacitete, koja je otvorena, radoznala, demokratski orijentisana, sposobna da se
nosi sa izazovima drustva u tranziciji i spremna da ucini promene u svom
okruzenju.

Sledecih deset grafikona (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 i 10) pokazuju, po ge-
neracijama, gde su i §ta rade bivsi studenti BOS-a.

Grafik 2 Druga generacija

Druga generacija studenata

B Drzavni sektor — 22.2%

1 1'10%’/ - 22.20% @ Nevladine organizacije i
- politicke partije — 16.7%

M Profitni sektor — 50.0%

Iz grafikona se moze videti tendencija rasta uée$é¢a BOS-ovih studenata u 50.00% 16.70%
nevladinim organizacijama i politickim partijama. Jedan od ciljeva BOS-a jeste da O Asistenti na univerzitetu i
osnazi uces¢e mladih u drustveno-politickom zivotu, te mnogi studenti odlucuju da saradnici nautnih
se angazuju u nevladinim organizacijama i politickim partijama. instituta — 11.1%
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Grafik 3 Treca generacija

Grafik 5 Peta generacija

16.00%

28.00%

12.00%

Treéa generacija studenata

B Drzavni sektor — 16.0%

B Nevladine organizacije i
politicke partije — 12.0%

B Profitni sektor — 44.0%

12.10%
15.10%

Peta generacija studenata

B Drzavni sektor —21.2%

B Nevladine organizacije i
politicke partije — 15.2%

21.20%

M Profitni sektor — 36.4%

O Asistenti na univerzitetu
1 saradnici nau¢nih
instituta — 15.1%

44.00% . . o X N
O Asistenti na univerzitetu i 36.40% B Postdiplomske studije
saradnici naucnih (trenutno) — 12.1%
instituta — 28.0%
Grafik 4 Cetvrta generacija Grafik 6 Sesta generacija
Cetvrta generacija studenata Sesta generacija studenata
@ Drzavni sektor —20.0%
@ Drzavni sektor — 14.3%
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21.40% 14.30% [l Nevladine organizacije i 20.00% 20.00%

46.40%

17.90%

politicke partije — 17.9%
M Profitni sektor — 46.4%
[0 Asistenti na univerzitetu i

saradnici nau¢nih
instituta — 21.4%

5.70%

22.90%

M Profitni sektor — 22.9%

O Asistenti na univerzitetu
i saradnici nau¢nih
instituta — 5.7%

@ Postdiplomske studije
(trenutno) — 20.0%

31.40%

192




Grafik 7 Sedma generacija

Grafik 9 Deveta generacija

Sedma generacija studenata
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42.90%

B Drzavni sektor — 11.4%
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i saradnici nau¢nih
instituta — 8.6%

M Postdiplomske studije
(trenutno) — 5.7%

Deveta generacija studenata

2.80%

14.30%

8.60%
2.80%

22.90%

48.60%

B Drzavni sektor — 2.8%

[l Nevladine organizacije i politicke
partije — 48.6%
@ Profitni sektor —22.9%

[0 Asistenti na univerzitetu i saradnici
naucnih instituta — 2.8%

M Postdiplomske studije (trenutno) —
8.6%
O Apsolventi — 14.3%

Grafik 8 Osma generacija

Grafik 10 Deseta generacija

Osma generacija studenata
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8.60% 7%

34.30% 42.80%

B Drzavni sektor — 8.6%

[ Nevladine organizacije i
politicke partije — 42.8%

W Profitni sektor — 34.3%

O Asistenti na univerzitetu
1 saradnici nau¢nih
instituta — 8.6%

M Postdiplomske studije
(trenutno) — 5.7%

Deseta generacija studenata

2.80%

11.50%

B Drzavni sektor — 2.8%

M Nevladine organizacije i
politicke partije — 48.6%

M Profitni sektor — 11.5%

O Asistenti na univerzitetu
1 saradnici nau¢nih
instituta — 5.7%

M Postdiplomske studije
(trenutno) — 31.4%

48.60%
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Sledeci grafikon pokazuje ukupan raspored svih deset generacija studenata

Grafik 11

Struktura Alumni BOS-a

B Drzavni sektor — 13.0%

@ Nevladine organizacije i politicke
partije —31.0%
@ Profitni sektor — 34.0%

6.00% 400% 13.00%

12.00%

O Asistenti na Univerzitetu i
saradnici nauc¢nih instituta — 12.0%

M Postdiplomske studije (trenutno) —
6.0%

O Apsolventi — 4.0%

31.00%

34.00%

Posle demokratskih promena u zemlji, zna¢ajan broj alumnista BOS-a
(13%) daje svoj doprinos razvoju i reformisanju srpskog drustva radom u min-
istarstvima, drzavnim institucijama, sudstvu i ambasadama. Trenutno bivii BOS-
ovi studenti, ¢lanovi Alumni organizacije, rade u Ministarsvu finansija i ekonomi-
je (4), Ministarstvu za ekonomske odnose sa inostranstvom (2), Ministarstvu
prosvete i sporta (2), Ministarstvu za privatizaciju (1), Agenciji za privatizaciju (3),
Ministarstvu za rad i zaposljavanje (1), Agenciji za unapredenje drzavne uprave
(1), Narodnoj banci (2), u ambasadama, sudovima i drugim institucijama drzavne
uprave. Takode, nacionalni koordinator Pakta za stabilnost Jugoistocne Evrope je
bivsi student BOS-a.

Znacajan broj alumnista (31%) su aktivisti nevladinih organizacija i poli-
tickih partija. Oni su bili posebno aktivni tokom izborne kampanje 2000. godine.
Uspostavljanjem demokratske vlade u drzavi, jedan deo njih je presao u drzavnu
upravu. Pojedini od njih ucestvuju u lokalnoj vlasti, a jedan student je odbornik u
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Skupstini grada. Nakon zavrietka BOS-a, pojedini studenti su se odlugili da i sami
osnuju nevladine organizacije, Sto je i razumljivo kada se uzme u obzir da je mi-
sija Skole da njeni studenti postanu aktivni gradani u drutvu.

Takode, BOS-ovi studenti rade i u medunarodnim organizacijama, kao §to
su Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju, Medunarodni tribunal za ratne
zlo¢ine u Hagu, Svetska banka, Regionalni ekoloski centar itd.

Najveéi broj biviih BOS-ovih studenata (34%) radi u profitnom sektoru.
Oni rade u vodec¢im bankama, konsultantskim kuc¢ama, brokerskim kucama, far-
maceutskoj industriji, gradevinskim preduzeéima, izdavackim kuéama,
advokatskim kancelarijama. BOS-ovi alumnisti grade svoje karijere u firmama kao
sto su PricewatherhouseCoopers, McKinsy&Co, Microfinance Bank, Societe
General Bank, Reiffaisen Bank, DELTA korporacija. Neki od njih su osnovali
firme koje su postale vodece na trzistu.

Znatajan broj BOS-ovih alumnista (12%) predaje na univerzitetu i saradni-
ci su naucnih instituta. Ova ¢injenica ne iznenaduje, jer su oni najtalentovaniji stu-
denti univerziteta u SCG. Oni su u poziciji da, Sire¢i drugacije metode rada, uticu
na razvoj i osavremenjavanje univerziteta. BOS-ovi studenti su asistenti i docenti
na Ekonomskom fakultetu (5), Pravnom fakultetu (3), Filozofskom fakultetu (3),
Filoloskom fakultetu (2), Arhitektonskom fakultetu (1), Elektrotehnickom fakulte-
tu (1), Rudarsko-geoloskom fakultetu (1) i Fakultetu fizicke kulture (1).

Trenutno se na postdiplomskim studijama nalazi 6% studenata. Do sada je
30,3% studenata zavrsilo postdiplomske studije, od toga 10% u inostranstvu.
Znacajan broj alumnista su Ron Brown stipendisti koji su postdiplomske studije
zavrsili u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, dok su ostali to ucinili u Velikoj
Britaniji (Kembridz, Oksford, Birmingen), Italiji (Evropski univerzitet u Firenci,
Univerzitet u Bolonji), Madarskoj (Centralno-evropski univerzitet), Belgiji
(Evropski koledz u Brizu), Holandiji, Svedskoj, Austriji, Nemactkoj. Nakon
zavrSenih studija, oni se vracaju u zemlju i predaju na univerzitetima ili rade u
drzavnoj upravi i profitnom sektoru.

Jedan broj studenata devete i desete generacije trenutno zavrSava svoje
osnovne studije na univerzitetu.

Beogradsku otvorenu skolu upravo je zavrSila deseta generacija studenata.
Oni ¢e uskoro zapoceti svoje karijere i postati deo Alumni organizacije.



Organizovanjem Alumni organizacije, Beogradska otvorena Skola ispunjava
svoju misiju — ulaganje u ljudske resurse i stvaranje mreze mladih obrazovanih li-
dera koji ¢ée zauzeti znacajne pozicije u razlicitim sektorima drustva i na taj nacin '
oblikovati proces tranzicije ka demokratiji i trzi$noj privredi. )
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Domaci donatori 1 partneri

Alternativna akademska obrazovna mreza — AAOM
Anglo-jugoslovenska skola demokratije
Beogradska berza

Beogradski centar za ljudska prava
Beogradski krug

Biblioteka grada Beograda

Biblioteka Medija centra

Biser, Pancevo

Centar za kulturnu dekontaminaciju

Centar za proucavanje alternativa

Centar za razvoj neprofitnog sektora

Centar za slobodne izbore i demokratiju — CESID
Centar za unapredenje pravnih studija — CUPS
Centar za zenske studije

Cigoja $tampa

Covekoljublje, dobrotvorni fond SPC

Danas, dnevne novine

Debatni klubovi

Demokratska stranka

Drustvo za unapredivanje romskih naselja
EKO Centar

Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu
Episkopija backa Srpske pravoslavne crkve
Evropski pokret u Srbiji

Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu
Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu
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Fond centar za demokratiju

Fond za otvoreno drustvo, Srbija
Foto Vojn

G17 plus

Gradanske inicijative

Institut G17 plus

Institut za evropske studije, Beograd
Islamska verska zajednica u Novom Pazaru
Istrazivacka stanica Petnica
Izdavacka kuéa Dosije

Kulturni centar Rex

Media Works

Ministarstvo prosvete i sporta Vlade Republike Srbije
Miross, turisticka agencija

MOST

Mreza Nansen centara

Narodna biblioteka Srbije

Narodno pozoriste u Beogradu
Narodni pokret Otpor!

Novosadska novinarska skola
Otvorena komunikacija

Otvoreni univerzitet u Subotici
Radio B92

Radio Index

Sindikat ,,Nezavisnost*

Skola za druitvenu akciju

Skupstina grada Beograda

Skupstina opstine Budva

Skupstina opstine Stari grad
Studentska unija Srbije

Studentski kulturni centar
Teolosko-katehetski institut Suboticke biskupije Rimokatolicke crkve



Univerzitetska biblioteka ,,Svetozar Markovi¢*
Urban in, Novi Pazar

Volonterski centar

Vreme, nedeljni magazin

Zavod za trziste rada Republike Srbije

Strani donatori 1 partneri

AEGEE iz Holandije, Turske i Slovenije

Ambasada Egipta u Srbiji i Crnoj Gori

Ambasada Kanade u Srbiji i Crnoj Gori

Ambasada Kraljevine Svedske u Srbiji i Crnoj Gori

Ambasada Republike Slovenije u Srbiji i Crnoj Gori

Ambasada Savezne Republike Nemacke u Srbiji i Crnoj Gori

Ambasada Sjedinjenih Americkih Drzava u Srbiji i Crnoj Gori

Ambasada Velike Britanije u Srbiji i Crnoj Gori

Americki univerzitet u Blagoevgradu, Bugarska

Americko udruzenje pravnika (American Bar Association — ABA)

Bostonski teoloski institut (Boston Theological Institute)

Britanski savet (British Council)

Centar za gradansko obrazovanje (Center for Civic Education), Sjedinjene Americke
Drzave

Dadalos — Udruzenje za gradenje mira i pedagoski rad, Sarajevo, Bosna i Hercegovina

Delegacija Evropske komisije u Srbiji i Crnoj Gori

Demokratska inicijativa mladih — DIM, Hrvatska

Drustvo za razvoj Jugoistone Evrope (Gesellschaft fiir die Entwicklung
Stidosteuropas e.V. — GESO), Bosna i Hercegovina

Evroregionalni centar za demokratiju (Euro Regional Center for Democracy),
Rumunija

Evropska asocijacija za obrazovanje odraslih (European Association for the Education
of Adult — EAEA)

European Training Foundation, Torino, Italija

Evropska Komisija, Generalni direktorat za obrazovanje i kulturu (European
Commission, Directorate-General for Education and Culture)
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Institut Evropskog univerziteta u Firenci, Italija

Fondacija Fridrih Ebert (Friedrich Ebert Stiftung), Nemacka

Fondacija Konrad Adenauer (Konrad Adenauer Stiftung), Nemacka

Freedom House, Sjedinjene Americke Drzave

Institut za medunarodnu saradnju nemackih visokih narodnih Skola (Institut fiir
Internationale Zusammenarbeit des Deutschen Volkhochschul-Verbandes e.V. —
1IZ/DVV)

Institut za otvoreno drustvo — Program podrske visokom obrazovanju (Open Society
Institute — Higher Education Support Program — HESP), Madarska

Internacionalni multireligijski interkulturni centar Zajedno, Sarajevo, BiH

Isto¢noevropski centar za demokratsko obrazovanje i vladavinu, Univerzitet Sirakuza
(Joint Eastern Europe Center for Democratic Education and Governance,
University of Siracuse), Sjedinjene Americke Drzave

Katolicka sluzba pomoc¢i (Catholic Relief Services — CRS), Sjedinjene Americke Drzave

Ketering fondacija (Kettering Foundation), Sjedinjene Americke Drzave

Know How Fund, Velika Britanija

Kultur Kontakt, Austrija

Medunarodna pravoslavna humanitarna organizacija (International Orthodox Christian
Charities — IOCC), Sjedinjene Americke Drzave

Medunarodni republikanski institut (International Republican Institute — IRI),
Sjedinjene Americke Drzave

Medunarodni centar Ulof Palme (Olof Palme International Center), Svedska

Ministratsvo prosvete, nauke i kulture Republike Austrije

Nacionalni demokratski institut (National Democratic Institute for International Affairs
— NDI), Sjedinjene Americke Drzave

Nansen akademija (Nansen Akademi Lillehammer), Norveska

Nemacko drustvo za tehnicku saradnju (Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit GmbH — GTZ)

Next Stop Serbia, Danska

Organizacija UN za obrazovanje, nauku i kulturu (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization — UNESCO)

Organizacija za evropsku bezbednost i saradnju (Organization for Security and
Cooperation in Europe-OSCE)
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Pakt stabilnosti Jugoistocne Evrope (Stability Pact)

Paks Kristi Holandija (Pax Christi Netherlands)

Projekat gradanskog obrazovanja (Civic Education Project — CEP)
Skola za lidere (Szkola Liderow), Varava, Poljska

Svedska agencija za medunarodni razvoj (Swedish International Development Agency
— SIDA)
Svedski institut (Svenska Institutet), Svedska



Non scholae, sed vitae discimus!






