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O projektu Virtuelne prakse za inkluzivna drustva

Projekat ,Virtuelne prakse za inkluzivna drustva (VI4IS)” se sprovodi sa ciliem poboljSanja pristupa
mladih, posebno onih iz osetljivih drustvenih grupa, programima praksi u okviru formalnog i neformalnog
sistema obrazovanja u Evropi. Projekat doprinosi obezbedivanju jednakih moguénosti mladima za
razvijanje neophodnih vestina i sticanje prakti¢nih iskustava u cilju olakSavanja procesa tranzicije iz
obrazovnog sistema na trziSte rada. Poseban aspekt projekta, posveéen je tendenciji ka stvaranju
posticajnog okruzenja i vidova podrske koji olakSavaju pristup mladima praksama, ali i raznim programima
kako formlanog tako i neformalnog obrazovanja i usavrsavanja.

Glavne aktivnosti na projektu ukljucuju: pripremu pregleda postojeé¢ih modela o virtuelnim praksama;
razmenu znanja i iskustava o primerima dobre prakse (na nacionalnom i medunarodnom nivou, izmedu
zemalja Evropske unije | zemalja koje nisu ¢lanice); implementaciju novih programa praksi; konsultativne
procese o programima praksi na nacionalnom nivou. Navedena grupa aktivnosti sprovode se sa ciljem
unapredivanja postojeéih modela virtuelnih praksi za mlade Sirom Evrope.

Projekat ,Virtuelne prakse za inkluzivna drustva (VI4IS)” je kofinansiran od strane Evropske unije,
odnosno Evropske agencije za obrazovanje i kulturu, i sprovodi se u periodu od 2022. do 2024. godine.
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O partnerima
Beogradska otvorena Skola

Beogradska otvorena $kola (BOS) je neprofitna organizacija civilnog drustva, osnovana 1993. BOS razvija i
umrezava pokretace promena, unapreduje javne politike i povezuje javni, poslovni i civilni sektor u cilju
izgradnje otpornog drustva, zasnovanog na znanju, partnerstvu i odgovornosti.

BOS poseduje visegodignje iskustvo u implementaciji projekata u oblasti omladinske politike i mladih. U
okviru programske oblasti Unapredivanje zapogljivosti i karijerno vodenje i savetovanje, BOS je
implementirao preko 40 nacionalnih i internacionalnih projekata, kojima je obuhvatio preko 30000 mladih,
50 kancelarija za mlade, 80 skola i preko 300 nastavnika.

Poceviéi od 2003. godine, BOS pruza podriku pojedincima za kontinuirani razvoj, celoZivotno uéenje i
ukupnom ekonomskom razvoju naSeg drustva kroz doprinos razvoju sistema karijernog vodenja i
savetovanja i jatanju veza izmedu obrazovnog sistema i trzista rada.

Dostignuéa mladih - Evropa (Junior Achievement Europe)

Organizacija Dostignu¢a mladih Evrope je jedna od vodecih i najvecih neprofitnih organizacijau Evropi u
preduzetniStvu za mlade, koja svoj rad usmerava na jaCanje kapaciteta mladih u oblasti finansijske
pismenosti, podrsci i pripremi mladih za svet rada. Dostignuéa mladih je ¢lanica globalne mreze JA
Worldwide, koja preko 100 godina pruza moguénost sticanja prakti¢nih znanja iz navedenih oblasti. Tokom
2022. godine, Dostignu¢a mladih Evropa je omogudilo preko 6,6 miliona prilika za mlade da steknu
prakti¢na profesionalna iskustva kako u onlajn okruzenju, tako i uzivo i u kombinovanom modelu (onlajn
rad i rad uZivo u realnom okruzenju).

Dostignuéa mladih u Srbiji (Junior Achievement Serbia)

Dostignuca mladih u Srbiji je jedini akreditovani pruzalac usluga preduzetnickog obrazovanja u Srbiji.
Clanica je svetske mreie JA Worldwide, osnovane 1919. u Americi. Opsti cilj ove organizacije je
obrazovanje mladih u oblastima preduzetnistva, finansijske pismenosti i poslovanja, kao i podrske biznis
sektoru za aktivno ukljucivanje i osnaZivanje mladih u Srbiji da postanu ravnopravni ¢lanovi drustva. Od
2005. godine Dostignu¢a mladih (Srbija) posluje kao nezavisna, nevladina i neprofitna organizacija.
Dostignuc¢a mladih (Srbija) sprovodi edukativne programe za ucenike osnovnih i srednjih skola u oblastima
preduzetnistva, finansijske pismenosti i osnaZzivanju mladih za rad. Programi su verifikovani od strane JA
Worldwide, ali i akreditovani od strane Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja u Srbiji.
Programi predstavljaju najbolje prakse za razvoj preduzetnickih vestina i znanja o trziSnoj ekonomiji i
obuhavataju aktivnosti poput takmicenja i sajmova. Svi programi se implementiraju u okviru obrazovnog
sistema kao deo nastavnih kurikuluma ili kao deo vannastavnih aktivnosti.

Nacionalni omladinski savet Makedonije

Nacionalni omladinski savet Makedonije je platforma koja zagovara interese i potrebe mladih, delujudéi kao
spona izmedu svih zainteresovanih strana kao i obezbedivanjem aktivne participacije mladih u process
donosenja odluka na svim nivoima. Nacionalni omladinski savet Makedonije je predstavnicko telo
omladinskih organizacija u Severnoj Makedoniji. Savet okuplja sindikate, organizacije za mlade,
omladinske organizacije u cilju unapredivanja i zastite prava mladih u Severnoj Makedoniji.
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Clanstvo Saveta je raznoliko i obuhvata organizacije koje deluju na nacionalnom i regionalnom nivou, u
ruralnim i urbanim sredinama, studentske organizacije, ogranke medunarodnih organizacija i druge vrste
udruzenja. Ostvarivanjem svojih ciljeva, Savet Sstiti interese mladih u Severnoj Makedoniji, bez obzira na
njihov socio-ekonomski status, pol, rasu, etnic¢ku ili kulturolosku pripadnost, politicka ili religiozna
uverenja, seksualnu orijentaciju, rodni identitet ili bilo koji drugi oblik razlicitosti.

PIXEL

Pixel je italijanska organizacija koja se bavi obrazovanjem i stru¢nim usavrSavanjem, sa preko 20 godina
iskustva u oblastima: (1) organizacije internacionalnih kurseva i seminara; (2) planiranja i implementacije
evropskih projekata; (3) organizacije internacionalnih dogadaja i konferencija;

Pixel je uspeSno sproveo preko 140 evropskih projekata. U Italiji, saraduje sa razli¢itim organizacijama,
ukljuCujuci univerzitete, istraZivacke centre, obrazovne i intitucije za stru¢no usavrSavanje, institucije za
obrazovanje odraslih i Skole. Na nivou Evrope, Pixel je razvio saradnju sa preko 500 institucija i organizacija.

XANO CHANNEL

XANO CHANNEL je neprofitno udruzenje, osnovano 2010. godine, sa ciljem pruzanja doprinosa razvoju
pojedinaca i druStva kroz izradom alata i metodologije za razvijanje i promociju kulture aktivne
participacije gradana.

Udruzenje okuplja nastavnike srednjih skola, trenere i profesore za stru¢no usavrSavanje iz razliCitih
oblasti, koje svoje aktivnosti fokusiraju na razlic¢ite oblasti poput edukacije, treninga i kulturne promocije
evropskih vrednosti. Udruzenje poseduje ekspertizu za omladinski rad, ucenicko preduzentstvo,
volonterski rad itd. Udurzenje predstavlja centar za usmeravanje mladih iz socijalno ugozenih drustvenih
grupa, kreiranjem strategija za ukljucivanje ove grupe mladih u obrazovni sistem i na trZiste rada.
Aktivnosti udruZenja vodene su principima jednakih moguénosti za osetljive grupe, kao i jednakih
moguénosti izmedu muskaraca i Zena.
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PoloZaj mladih u Srbiji karakteriSe se otezanim procesom tranzicije iz sistema obrazovanja na trziste rada,
Sto rezultira poveéanim rizikom za mlade od loSe finansijske situacije, smanjenim socijalnim prilikama i
rizikom od socijalne iskljuéenosti. Mladi u Srbiji, u kontekstu prilika za profesionalno usavrsavanje preko
nekog od modela praksi, suocavaju se sa razli¢itim izazovima koji uti€u na opadanje motivacije mladih za
ucestvovanjem u ovim modelima. Kao rezultat navedenog, mladi u Srbiji (21,1%), navode da su najvedi
izazov sa kojima se suodavaju nezaposlenost i ekonomski problemi.! Kako sami dalje navode, za prvo
zaposlenje potrebno im je prethodno iskustvo ili mreZa kontakata.? IstraZivanja su pokazala da mladi u
Srbiji imaju pozitivne stavove prema praksama, iako ¢ak 68% njih koji su u¢estvovali u programima praksi
nije dobilo nikakvu finansijsku nadoknadu za obavljanje radne prakse, dok svaki drugi praktikant u barem
jednom programu praksi u koji je bio ukljuéen nije imao mentora, a 40% njih je realizovalo praksu bez
ugovora. Prema njihovim navodima, u slu¢aju prilika za obavljanje prakse, mladi isticu da nemaju dovoljno
vremena za ucestvovanje u ovakvim programima, dok kao jo$ jednu prepreku prepoznaju i odsustvo
nov¢ane nadoknade za obavljanje prakse. Na praksama ucestvuju veéinom devojke, mladi iz gradskih
sredina, a sa porastom godina starosti raste i procenat u¢eséa na praksi. Mladi vecinski obavljaju praksu u
privatnim preduzeé¢ima (oko 50%), a neSto manje u javnom sektoru (oko 45,6%). Dve treéine mladih je
imalo na svim ili nekim od programa prakse zaklju¢en ugovor, dok kao glavni razlog za neuéestvovanje na
praksi navode da nemaju dovoljno informacija o samim programima prakse.®> Trenutno ne postoje
relevantni podaci o moguénostima za mlade iz osetljivih grupa za pohadanje prakse, $to predstavlja
dodatni problem za osiguranje kvaliteta praksi. Mogucénost ukljucivanja osetljivih drustvenih grupa mladih
(mladi sa invaliditetom, mlade pripadnike nacionalnih ili etnickih manjima, mladi iz migrantske populacije,
mladi koji Zive u ruralnim sredinama, mladi iz jednoroditeljskih ili hraniteljskih porodica itd.) cesto nije
predvidena.

Barijere sa kojima se mladi suoCavaju, rezultiraju stopom nezaposlenosti mladih koja iznosi 25%, dodatno
hronoloski prikaz podataka, ukazuje da mladi sve manje ucestvuju u nekom programu prakse, dok sa druge
strane, u svom profesionalnom usavrSavanju se oslanjaju na internet i digitalne alate, 70% mladih reklo je
da koristi neki digitalni alat za sticanje dodatnih vestina i prosirivanje svojih znanja*.

Analizom postoje¢ih modela i prilika za unapredivanje profesionalnih kompetencija mladih, uoéeno je da
mladi u svom karijernom razvoju, kao znacajnu komponentu prepoznaju IKT alate. lzvestaj o potrebama i
poloZaju mladih ®, koje je sprovelo Ministarstvo omladine i sporta 2022. godine, pokazalo je da 70% mladih
koristi neki od onlajn alata za sticanje novih znanja i unapredivanje postojecih profesionalnih vestina. lako
mladi prepoznaju znacaj upotrebe digitalnih tehnologija, mogucnost za pristup nekom od modelu praksi
koji podrzava razvoj i upotrebu ovih alata, zavisi od vise faktora:

¢ Mladi u srednjoskolskom obrazovanju imaju priliku da pohadaju razlicite modele praksi u zavisnosti od
resursa Skole koju pohadaju. Tehnicke Skole su one koje mladima u Srbiji najéesée pruzaju mogucnost da
upotrebom pametne tehnologije reSavaju zadatke i time steknu praktiéna znanja. Za sprovodenje
prakticne nastave ove prirode, uglavhom je potrebna prethodna obuka nastavnog osoblja, dodatna

L1zvor: IstraZivanje poloZaja i potreba mladih u Republici Srbiji, Ministarstvo omladine i sporta 2022
2 Jzvor: Nacionalna sluzba za zapo$ljavanje, statisti¢ki bilten za april 2023. godine.

3 |zvor: IstraZivanje poloZaja i potreba mladih u Republici Srbiji, Ministarstvo omladine i sporta 2022
4 zvor: IstraZivanje poloZaja i potreba mladih u Republici Srbiji, Ministarstvo omladine i sporta 2022
5 1zvor: IstraZzivanje poloZaja i potreba mladih u Republici Srbiji, Ministarstvo omladine i sporta 2022
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oprema za rad kao i dodatna finansijska sredstva. Ovakvu mogucnosti imaju ucenici u Skolama koje
apliciraju za dobijanje dodatnih finansijskih sredstava u cilju osavremenjivanja nastave strucnih predmeta
i razvoja digitalnih kompetencija nastavnika i ucenika primenom IKT alata u nastavi. Ove aktivnosti
zahtevaju dodatno angaZovanje nastavnog osoblja i podrazumevaju umrezZavanje i razmenu znanja izmedu
zemalja Evropske unije i onih koje nisu ¢lanice. Kako sami nastavnici, koji veé u€estvuju i koordinisu razli¢ite
modele praksi za svoje ucenike, navode da uéenici prepoznaju znacaj podrske koju uzivaju od strane svojih
nastavnika za istrajnost i podsticanje odgovornog postupanja u nekom od programa praksi.

Svojim uceSc¢em u razliitim programa, predstavnici kompanija dobijaju priliku da mlade upoznaju sa
radom svojih kompanija, dok sa druge strane sticu uvid u potrebe i interesovanja mladih u odnosu na
trziSte rada. Ukoliko uzmemo u obzir da mladi modele praksi, koji su u skladu sa njihovim ocekivanjima
(kako sami isticu primere ucenja kroz igru i neformalnije oblike obuka), percipiraju kao potencijal za
razvijanje dodatnih vestina i znanja, razvijaju vec¢u motivisanost za u¢eséem, jasno je da kompanije svojim
delovanjem i okretanjem ka mladima mogu doprineti razvijanju i definisanju primera modela praksi, koji
¢e biti u skladu sa tendencijama karijernog razvoja mladih i potrebama trzista rada.

Ucenici, koji su ucestvovali u nekom od modela praksi koje poseduju virtuelne komponente, isticu da su
im znanja koja su steklli upotrebom IKT alata znacajno pomogla u napredovanju i razvijanju neophodnih
vestina i znanja za resSavanje prakti¢nih zadataka prilikom odlaska u kompaniju i konkretnog rada. Prakse
koje su strukturisane na principima nekoliko modula, gde praktikanti treba da razviju odredeni nivo
kompetencija kako bi mogli da nastave sa slede¢im modulom, pospesivali su motivaciju mladih i prepoznati
su od ove grupacije kao modeli u kojima se cilj i krajnji ishod moze jasno definisati za vreme trajanja, ali i
na kraju programa. Sa druge strane, navedeni modeli praksi pruzaju moguénost za blagovremenu
(samo)evaluaciju rada, kao i evaluaciju od strane nastavnika/mentora.

e Mladi u visokoSkolskom obrazovanju svoje profesionalne vestine mogu unaprediti samostalnim
pronalaskom dostupnih modela praksi, dok sa druge strane neki fakulteti u Srbiji, u skladu sa zakonskom
regulativom, u nastavnim kurikulumima podrazumevaju obavezne strucne prakse za studente.

Analizom dostupnih modela za mlade, koji su jo$ uvek u sistemu obrazovanja, najve¢u Sansu za samostalni
pronalazak praksi imaju studenti iz oblasti IT-a. Virtuelne prakse se mogu pronadi u ovom sektoru i one su
uglavnom orijentisane na mentorski rad sa praktikantom na reSavanju konkretnih problema i radu na
projektima kompanije koja je pruzalac usluge. Ove prakse su vremenski ogranicene, dok najveéi nedostatak
koji mladi istiCu, jeste nepostojanje jasne regulative u vezi sertifikacije.

Kada su u pitanju studenti iz ostalih delatnosti, kao najveée prepreke za uklju¢ivanje u ovakve programe,
mladi navode nedovoljnu mentorsku podrsku za vreme trajanja prakse i obavljanje administrativnih
poslova.

Organizacije koje rade sa mladima i za mlade, prakse koje su na raspolaganju mladima koji su u sistemu
obrazovanja, percipiraju kao znadajan resurs za podsticanje zaposljivosti mladih, dok su kritike ovakvih
programa usmerene na njihovu povezanost sa biznis sektorom i da programi prakse teze da odgovore na
izazove i potrebe trzZista rada, dok resurse i potencijale obrazovnog sistema ne uzimaju dovoljno u obzir.
Rezultat ovakvog formulisanja sadrzaja i ciljeva praksi, prema misljenju predstavnika organizacija, dovodi
do nedovoljne uskladenosti teorijskih znanja, koja se sticu tokom obrazovanja, i prakti¢nih vestina
potrebnih za buduée zaposlenje.
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¢ Mladi na trZistu rada koriste razlicite metode za pronalazak praske, ali se u ovom slucaju uglavhom
oslanjaju na resurse i informacije koje su dostupne na internetu. Uzimajuéi u obzir ¢injenicu da sve vedi
broj mladih poseduje znanja i neophodne vestine za snalazenje u virtuelnom okruzenju i da je ovakav
koncept blizi njihovim sklonostima, ukljucivanje virtuelne komponente u formulisanju modela praksi,
namecde se kao jedna od okosnica povedanja motivacije mladih da ucestvuju u ovakvim programima.
Dodatno, iako prema ve¢ pomenutim podacima, opada broj mladih koji su deo nekog programa prakse,
mladi i dalje praksu percipiraju kao priliku za drustvenu i ekonomsku inkluziju, posebno mladi iz osetljivih
drustvenih grupa, dok prakti¢na iskustva koje modeli pruzaju, posmatraju kao mogucnost za dodatan
razvoj i unapredivanje postojeéih vestina i znanja trazenih na trziStu rada.

Najveca prepreka mladima u procesu pronalaska mogucénosti za sticanje prakti¢nih iskustva jeste odsustvo
jedinstvene platforme o dostupnim praksama. Kako mladi navode, uglavnom nisu u prilici da pronadu sve
potrebne informacije o neophodnim kvalifikacijama za uce$ée u praksi kao ni o trajanju i sadrzaju
programa. Mladi u ovom kontekstu isti¢u znacaj izrade onlajn platforme, koja ¢e im pruziti uvid u programe
praksi u odnosu na obrazovni profil. Jedinstveni informator o dostupnim praksama u Srbiji, znatno bi
olaksao mladima proces pronalaska prakse koja ¢e biti u skladu sa njihovim kompetencijama, ali i
preferencijama u odnosu na ponudu kompanija koje su pruzaoci programa praksi.

Izazovi sa kojima se susreéu mladi, koji su ucestvovali u nekom od programa praksi, jesu vezani za
regulativu u vezi vremenskog okvira trajanja programa, jasno definisanih prava i obaveza tokom trajanja
prakse, potvrde o obavljenoj praksi i steCenim znanjima kao i pitanje finansijske nadoknade za vreme
obavljanja prakse. Kao posledice navedenog, mladi navode da su ¢esto suoceni sa prelaskom sa jedne na
drugu praksu, bez izgleda za zaposlenjem. Usled neprecizno definisanih ishoda prakse, ocekivanih
postignuca koja se od praktikanta o¢ekuju za vreme trajanja prakse, neretko se deSava da mladi ne mogu
jasno evaluirati da li je program prakse odgovorio na njegovu glavnu svrhu - razvijanje potrebnih znanja i
vestina za ukljucivanje na trZiSte rada.

Sa ciliem unapredenja poloZaja mladih na trzistu rada, Beogradska otvorena Skola, u okviru projekta
,Virtuelne prakse za inkluzivna drustva“ radi na obezbedivanju podrske mladima, posebno onih iz osetljivih
drustvenih grupa, poboljSanjem uslova za realizaciju programa praksi u okviru formalnog i neformalnog
sistema obrazovanja u Evropi. Uspostavljanjem adekvatnog modela praksi, obezbedi¢e se jednake
mogucénosti za razvijanje neophodnih vestina i sticanje prakti¢nih iskustava, sa ciljem olakSavanja procesa
tranzicije iz obrazovnog sistema na trZiSte rada. Projekat se sprovodi u partnerstvu sa Nacionalnim
omladinskim savetom (Severna Makedonija), organizacijama Pixel (Italija), XANO Channel (Spanija),
Dostignuc¢a mladih EU (Belgija), Dostignué¢a mladih Srbija. Aktivnosti ¢e se implementirati u periodu od
2022. do 2024. godine, i bice podrzane je od strane Evropske Komisije.
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ZASTO JE NEOPHODNO DA UNAPREDIMO RADNE PRAKSE U SRBUI?

U Srbiji postoje razli¢iti modaliteti sprovodenja praksi, od kojih je veéina zakonski regulisana, te u odnosu
na to, prakse mozemo podeliti u 4 osnovne grupe:

1. Prakse kao obavezan deo formalnog obrazovanja:

Zakonom o srednjem obrazovanju i vaspitanju (¢lan 26)® definisani su termini prakti¢na nastava i
profesionalna praksa, koji se odnose na obavezan obrazovno-vaspitni rad za redovnog ucenika/cu
kada su odredeni nastavnim planom i programom. U visokom obrazovanju stru¢na praksa je obavezan
oblik nastave u okviru veceg broja akademskih studijskih programa na univerzitetima i regulise se
pravilnicima fakulteta (po osnovu autonomije fakulteta) i u skladu sa tim, povezana je sa odredenim
brojem ESPB bodova.

2. Prakse kao obavezan uslov za obavljanje odredenih zanimanja:

Za obavljanje odredenih delatnosti, u Srbiji je predvideno obavezno prethodno prakti¢no iskustvo,
takozvani pripravnicki staz, poput zdravstva, socijalne zastite, arhitekture, gradevinarstva, itd..
Zakonska regulativa u ovim slucajevima podrazumeva obavezno obavljanje stru¢ne prakse, nakon
izlaska iz obrazovnog sistema, vremenski okvir trajanja prakse varira u zavisnosti od oblasti, nakon ¢ega
je obavezno polaganje stru¢nog ispita i sticanje licence za bavljenje zeljenim poslom.

3. Prakse kao mera aktivne politike zaposljavanja:

Strategija zaposljavanja u Republici Srbiji za period od 2021. do 2026. godine kao meru dodatnog
obrazovanja i obuke mladih, prepoznaje odredene modalitete praksi, koje se organizuju u cilju sticanja
neophodnih znanja, vestina i radnog iskustva koja nedostaju licima kako bi povecdali moguénosti za
zaposljavanje ili odrZzanje zaposlenja. U Srbiji najznacajniji modeli ovog tipa su programi ,,Moja prva
plata“i,Garancije za mlade”. Program ,, Moja prva plata“ namenjen je mladima za sticanje prvih radnih
iskustava i pomoc¢ni mehanizam za prevazilazenje izazova sa kojima se susrec¢u prilikom potrage za
prvim zaposlenjem i izlaskom na trziSte rada. Trenutno se u Srbiji sprovodi treci ciklus programa koji je
do sada, prema podacima Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, obuhvatio 25000 mladih. Kada je su
pitanju ,Garancije za mlade®, program obuhvata mlade do 30 godina i teZi obezbedivanju kvalitetne
ponude za zaposljavanje, nastavka obrazovanja, praksu ili obuku, u roku od 4 meseca od izlaska iz
formalnog sistema obrazovanja ili od gubitka prethodnog zaposlenja. Implementacija ovog programa
planirana je za januar 2024. godine. Pilot faza bi u pocetku trebalo da obuhvati 21 opStinu u okruznim
ispostavama Krusevac, Ni§ i Sremska Mitrovica.?

4. Prakse na otvorenom trZistu rada (radne prakse):

Termin ,radne prakse” definise i blize odreduje one prakse na koje se mladi prijavljuju na otvorenom
trziStu rada, a koje mogu, ali i ne moraju biti u vezi sa formalnim obrazovanjem mlade osobe koja se
prijavljuje. U Srbiji je u toku proces definisanja zakonske regulative u ovoj oblasti i izrada Nacrta zakon
o ranoj praksi u kome ucestvuju razliciti akteri. Ukoliko se osvrnemo na Preporuke o kvalitetnom okviru

5h

ttps://www.paragraf.rs/propisi/zakon o srednjem obrazovanju i vaspitanju.html
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ttps://www.nsz.gov.rs/live/digitalAssets/15/15855 strategija zaposljavanja u rs 2021-2026.pdf
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ttps://novaekonomija.rs/vesti-iz-zemlje/srbija-i-eu-potpisale-garanciju-za-mlade-do-posla-ili-obuke-u-roku-od-
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za sprovodenje praksi, izdatih od strane Evropske komisije, neke od klju¢nih smernica koje bi pruzile
okvir za izradu zakonske regulative su:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

1 JA
4 Europe

ZakljuCenje ,pisanog sporazuma/ugovora o praksi izmedu praktikanta i pruzaoca prakse u
kome su navedeni obrazovni ciljevi prakse, uslovi rada, da li je obezbedena naknada, trajanje
prakse, prava i obaveze praktikanata i pruzaoca prakse, ukljucujuci, ukoliko je to relevantno,
odredbe o poverljivosti i autorskim pravima®“.

Ciljevi u¢enja i obuke — U preporuci se isti¢e da oni treba da budu navedeni u okviru pisanog
ugovora/sporazuma, dok je osnova ove smernice zastita praktikanata od obavljanja rutinskih
poslova. istice se i da je , potrebno podsticati primere dobre prakse u odnosu na postavljene
ciljeve uc€enja i obuke kako bi praktikanti stekli iskustvo i relevantne vestine”.

Mentorstvo, odnosno supervizija — Potrebno je podsticati pruzaoce prakse da ,odrede
supervizora/mentora koji ¢e praktikante voditi kroz obavljanje zadataka koje su dobili, pratiti
i procenjivati njihov napredak”.

Adekvatni uslovi rada — Potrebno je da se za sve praktikante osiguraju adekvatni uslovi rada,
uklju€ujuci ,ogranic¢enje maksimalnog broja radnih sati nedeljno, minimalne periode odmora
u toku dana i nedelje i, ukoliko je to primenljivo, minimalna prava na odmor“. Takode,
istaknuto je da je potrebno da se jasno naznaci da li pruzaoci prakse obezbeduju osiguranje u
slu¢aju bolesti ili povrede na radu, kao i odsustvo u sluéaju bolesti. U ugovoru o praksi treba
da se naznaci da li praktikant dobija naknadu, kao i njihov iznos. Medunarodno prihvaceni
standard je da lica na radnoj praksi treba da imaju zdravstveno i socijalno osiguranje barem za
slucajeve profesionalne bolesti ili povrede na radu.

Ograniceno trajanje — Ogranicavanje duZine trajanja prakse je neophodno kako bi se sprecilo
da mladi na praksi postanu zamena za zaposlenu radnu snagu. U Preporuci o kvalitetnom
okviru za prakse se navodi da prakse ,ne bi trebalo da budu duze od Sest meseci osim u
odredenim slucajevima“.

Kroz potvrdu nakon obavljene prakse treba da se ,promovisu prepoznavanje i validacija
znanja, vestina i kompetencija koje su ste¢ene tokom prakse i ohrabre pruzaoci prakse da ih
procene i potvrde njihovu razvijenost”. U pojedinim zemljama nakon zavrsetka prakse lice na
praksi bi trebalo da dobije potvrdu ili pismo preporuke u kome se navode trajanje prakse,
zadaci koje je lice obavljalo i strucne vestine koje je steklo.
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Preporuke za unapredenje postojecih i kreiranje novih modela praksi u Srbiji

Tehnoloski napredak i okolnosti koje sa sobom donosi upliv interneta i digitalizacije u svakodnevni Zivot,
danas je u Srbiji, kako govore istrazivanja, doprinelo sve veéoj potrebi za prisustvom mladih na internetu i
razvijaju digitalnih vestina mlade generacije, kako bi odgovorili na trendove savremenog sveta. Mladi u
Srbiji (86%), a u slucaju mladih koji su joS uvek u sistemu obrazovanja ¢ak 98%, navodi da svakodnevno
koristi internet, dok u 74% slucajeva poseduju profil na nekoj od drustvenih mreza ili sajtova namenjenim
za video igrice. Ovakvi procenti prisutnosti mladih na drustvenim mreZama i uopste na internetu, ukazala
su na potrebu ispitivanja njihovih vestina za snalaZenje u digitalnom prostoru. Ucenici i studenti sopstvene
vestine vezane za digitalnu pismenost, procenjuju kao iznadprosecne. Primenjujucu skalu od 1 do 10, mladi
su samoevaluirali svoje kompetencije za snalaZzenje na internetu. Kako rezultati pokazuju, najniza prosecna
ocena jeste u slucaju vestina kreiranja sadrzaja u digitalnom formatu (ocena 6,7), zatim slede informacione
i vestine pretraZivanja informacija (ocena 7,7), vestine koris¢enja mobilnih uredaja (ocena 8), operativne
vestine (8,6), dok su najbolje ocenjene socijalne vestine mladih (ocena 9,2). Dodatno, u 92% slucajeva,
mladi navode da poseduju neophodna znanja za instalaciju aplikacija, dok 53% poseduje i znanja za
praéenje troskova u vezi istih®.

Prikazani rezultati pokazuju okrenutost mladih ka upotrebi razli¢itih digitalnih alata, ali i njihovu
motivisanost da istrazuju i dodatno unapreduju svoja znanja za snalaZenje na internetu. Orijentisanost
mladih ka internetu, otvara prostor za kreiranje sadrzaja koji im mogu pomodéi u razvijanju li¢nih,
profesionalnih i socijalnih vestina, ¢ime bi bili u prilici da ostvare napredak na opstedrustvenom planu.
Ukljucivanje digitalne komponente u razlicite programe praksi imade viSestruke benefite, kako za mlade i
kompanije, koji su direktni u¢esnici, tako i za unapredenje ¢itave mreze podrske koja je angazovana u cilju
poboljsanja drustvenog poloZaja mladih. Pored pozitivnhog stava mladih prema digitalnim tehnologijama,
ukljucivanjem istih u modele praksi, pruza se mogucnost odgovaranja na potrebe i izazove savremenog
sveta, kao i prevazilaZzenje ekonomskih, socijalnih ili geografskih barijera u slu¢aju implementacije
programa praksi. Podaci izneti u Alternativhom izvestaju o poloZaju i potrebama mladih za 2023. godinu®®
pokazuju da je najveci broj mladih nezaposleno u regionu Centralne i Zapadne Srbije (36,46% od ukupnog
broja nezaposlenih mladih) i regionu Juzne i Isto¢ne Srbije (28,21% od ukupnog broja nezaposlenih mladih).
Prema stavovima ispitanih mladih, veliki broj njih ne smatra da ima priliku za ispunjavanje svojih
profesionalnih i licnih potencijala u svojoj lokalnoj zajednici, i da moguénosti u lokalnoj zajednici vidi kao
vrlo ogranic¢ene i neuskladene sa svojim licnim potrebama. Uzimajuci u obzir ove podatke, uvodenje
digitalne komponente u sprovodenje programa praksi moze imati pozitivan efekat na razvoj kompetencija
mladih u okvir njihove lokalne zajednice i omoguciti da mladi, bez obzira na mesto njihovog boravka
razvijaju profesionalne kompetencije u skladu sa njihovim preferencijama.

» Organizovanje hibridnih (kombinovanih) modela praksi za mlade

Usled tehnoloSkog napretka, okolnosti koje je sa sobom donela pandemija virusa COVID-19 (poput
ogranicenih mogucnosti za kretnju, pristupu radu i obrazovnim institucijama) kao i sve veceg broja
transnacionalnih kompanija koje posluju u nasoj zemlji, dok sediste kompanije ostaje na teritoriji druge
zemlje, doslo je do promena na trZistu rada i na¢ina obavljanja poslova u Srbiji. Pocevsi od 2021. godine,

° https://reff.f.bg.ac.rs/bitstream/id/7881/bitstream 7881.pdf
10 https://koms.rs/wp-content/uploads/2022/08/Alternativni-izves%CC%8Ctaj-0-poloz%CC%8Caju-i-potrebama-
mladih-za-2022.-godinu.pdf
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kompanije su sve vise okrenute potpunom ili delimi¢nom radu na daljinu. Prema istrazivanjima®! nakon
ukidanja vanrednog stanja 2020. godine, u 60% kompanija u Srbiji kao privremena ili stalna mera za
zaposlene uveden je rad od kuée, dok je 23%, istrazivanjem obuhvacenih kompanija, uslo je u ozbiljniji
proces digitalizacije svog rada. Ispitanici su takode istakli da su, koriste¢i moguénost rada na daljinu,
povecali svoju produktivnost (njih 25%), dok je 43% ispitanika navelo da je nivo produktivnosti isti kao u
slu€aju rada iz kancelarije.

Sa druge strane, posledice pandemije modifikovale su i nacin odrZavanja nastave, te su ucenici i nastavnici,
svakodnevno bili okrenuti upotrebi digitalnih alata tokom sprovodenja odnosno uéestvovanje u nastavi.
Kada je u pitanju obrazovni sistem, tokom pandemije virusa Covid-19, u Srbiji je prema istrazivanjima,
dominirao onlajn model nastave - vise od polovine studenata i uéenika navelo je da da je onlajn nastava u
njihovim obrazovnim institucijama bila zastupljena u potpunosti, dok se nastava uZivo uopste nije
organizovala, a jedna trecina ispitanika navela da je veéinskim delom nastava odrZzavana u onlajn modelu.
U ovom slucaju, uzivo su bili organizovani samo neophodni elementi poput laboratorijskih vezbi. Manji deo
ucenika i studenata (12,1%) koji su ucestvovali u istraZivanju, izneo je da je onlajn nastava bila realizovana
u jednakoj meri kao i uzivo je, dok je 6,3% ispitanika odgovorilo da je onlajn model bio manje zastupljen u
odnosu na uzivo. Kada su u pitanju alati sa kojima su se mladi susretali u ovom periodu, najéesce se
primenjivao Microsoft Teams (19,2%), skoro kao i imejl, zatim slede Zoom, Moodle i Google Classroom
(15,7%). Kada je u pitanju evalucija obrazovnog programa od strane studenata i u¢enika, mladi su istakli
znacaj zastupljenosti digatalnih komponenti u nastavi, kao i znacaj koriséenja razlicitih alata za izradu
teksta i prezentacija, dok su razlicite platforme za diskusiju u digitalnom okruzenju kao i softetverske
aplikacije ovakve namene koristili u manjem obimu®2. U&enici i njihovi nastavnici, u sluaju evaluacije
onlajn modela nastave, kao najznacajnije benefite izdvajaju: prevazilazenje geografskih barijera za pristup
nastavi, fleksibilnost u ispunjavanju postavljenih prioriteta, moguénost definisanja i pracenja vlastitog
ritma rada, dostupnost materijala za u€enje bilo kada i neogranic¢eno®.

Iz navedenog zaklju€ujemo da je prostor za unapredenje vestina i znanja mladih u virtuelnom okruzenju
mogu¢ i da, uz omogucavanje sticanja odredenih znanja, poput laboratorijskih vezbi koje zahtevaju
direktan kontakt sa mentorima/nastavnim osobljem, prilagodiljiv u slu¢aju organizovanja praksi. Dodatno,
svi akteri nastavnog procesa, pokazuju pozitivan stav prema ovakvom modelima ucenja/obucéavanja i
motivisanost za dodatnim unapredivanjem sopstvenih vestina i znanja, ali i samih alata sa kojima se surecu.
Organizovanje takozvanog hibridnog modela virtuelne prakse, omogucilo bi ostvarivanje benefita kako za
mlade i mentore, tako i za kompanije koje ucestvuju u procesu sprovodenja praksi. Prednosti koje bi
kompanije mogle ostvariti uvodenjem ovakvih modela praksi su: olaksani pristup talentovanim mladima,
bez obzira na geografsku udaljenost, olakSani pristup uspostavljanju novih poslova u perifernim regijama
zemlje kao i smanjivanje troskova u sluéaju implementacije razli¢itih programa®®.

Ovakav vid kombinovanog modela praksi, omoguéava zaposlenima u kompanijama, koji su u ulozi mentora
za obuku praktikanata olakSan proces mentorstva u kontekstu tehnicko-logisticke oranizacije rada i
planiranja vremena. Implementacijom programa praksi i evaluacijom rada i napretka praktikanta preko
neke od onlajn platformi ovaj proces znac¢ajno olaksavaju i predstavljaju resurs za poveéanje motivacije

11 https://poslovi.infostud.com/vesti/U-vise-od-60-kompanija-u-Srbiji-rad-od-kuce-privremena-ili-stalna-
mera/54785

12 https://vaspitacka.edu.rs/wp-content/uploads/2022/01/Kvalitet-i-efektivnost-online-nastave.pdf

13 https://vaspitacka.edu.rs/wp-content/uploads/2022/01/Kvalitet-i-efektivnost-online-nastave.pdf

14 https://hrcak.srce.hr/file/117685
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zaposlenih da budu deo razli¢itih programa praksi. Na taj nacin bi mentori bili u prilici da svoj mentorski
rad uskladuju sa teku¢im radnim obavezama, planirajuci i sprovodeci svoj rad sa praktikantom putem neke
od onlajn platformi. Digitalni alati omogucili bi uvid mentoru u sav prethodni rad i postignuca praktikanta,
¢ime bi se omogudilo blagovremeno i sveobuhvatno pracenje razvoja kompetencija praktikanata.
Postavljanje okvirnih zadataka, koje praktikanti mogu izvrSavati na daljinu, dok neophodne konsultacije
mogu obavljati u kompaniji sa mentorom, pruzaju mogucnost za adekvatno pracenje rada, ali i dostizanje
ciljeva ucenja i usvajanja novih znanja i vestina.

Hibridni model ucenja, iz perspektive mladih predstavlja nacin za sticanje novih znanja koji donosi novi
prostor za razvijanje znanja. Istrazivanje o stavovima mladih prema ucenju uz upotrebu IKT alata, koje je
obuhvatilo uéenike srednjih Skola u Srbiji, pokazalo je da u 76% slu¢ajevima, ovakvi modeli mogu odgovoriti
na edukativne potrebe mladih, dok su najveci nedostaci koje prepoznaju nedostatak interakcije sa
nastavnicima/mentorima i ostalim udesnicima u nastavi®®. lako su mladi okrenuti virtuelnim modelima
komunikacije, uenja i usavrSavanja i dalje postoji potreba za susrete licem u lice i mladi prepoznaju znacaj
ovakve interakcije. Dakle, ako se osvrnemo na potrebe i interesovanja mladih, trendove koji prate trZiste
rada, ulogu mentora u procesu implementacije razli¢itih modela, kao najoptimalniji model realizacije
programa praksi, ostaje hibridni model. Ukoliko se osvrnemo na podataka da skoro 60%® mladih biva
primorano da se preseli iz mesta stalnog boravka zbog sticanja dodatnih vestina i znanja, obrazovanja ili
zaposlenja, organizovanjem hibridnih modela praksi pruzila bi se prilika da mladi prevazidu prepreke koje
sa sobom nosi nagla promena mesta Zivljenja. Kombinujuéi moguénost obavljanja zadataka nezavisno od
geografskog poloZaja kompanije i mlade osobe, brze razmene informacija nezavisno od geografske
udaljenosti, finansijske izdatke za obe strane, fleksibilnost u obavljanju zadataka, uz pruzanje moguénosti
blagovremene evaluacije samog procesa, kao i dugorocno planiranje aktivnosti. Dodatno, kombinovani
model virtuelne prakse, ostavlja mogucnost susreta mentora i praktikanta, u zavisnosti od obostranih
potreba, zahteva i zadataka koje program praksi sadrzi.

> Obuka nastavnog osoblja za upotrebu IKT alata i pruZzanje podrske mladima za ucestvovanje u
implementaciji virtuelnih praksi koje su u vezi sa srednjoskolskim obrazovanjem

Posedovanje odgovarajuceg nivoa digitalnih kompetencija nastavnika preduslov je za kvalitetnu
organizaciju i realizaciju nastave i u¢enja u onlajn okruzenju. Takode od stepena posedovanja digitalnih,
informacionih i informatickih vesStina nastavnika zavisi¢e u velikoj meri i nivo digitalne kompetencije
ucenika. Poznavanje i upotreba digitalnih alata je jedna od klju¢nih kompetencija koje su u Evropi
prepoznate kao skup neophodnih znanja i vestina koje su potrebne za adekvatno osposobljavanje mladih
za participaciju u svetu gde posedovanje informaciono-komunikacionih kompetencija predstavlja znacajan
preduslov za profesionalni i opstedrustveni napredak mladih!’. U&enici srednjih $kola i mladi, koji su
ucestvovali u Nacionalnim forumima, koji su ucesnici razlicitih modela praksi, isticu znacaj podrske
nastavnog osoblja za njihov napredak i usavrSavanje. Prilikom analize stavova mladih o odrZavanju onlajn
nastave, jedna od targetiranih prepreka za adekvatnu implementaciju virtuelnih modela ucenja i
usavrsavanja, 14% mladih navodi nedovoljno poznavanje IKT alata od strane nastavnika. Kao odgovor na
ovaj izazov mladi prepoznaju prilagodavanje modela praksi kompetencijama nastavnog osoblja za

15 http://zadecu.org/wp-content/uploads/2021/02/Rezultati-istrazivanje-o-stavovima-mladih-o-onlajn-
obrazovanju-u-Srbiji-1.pdf

16 |zvor: Alternativni izve$taj o poloZaju i potrebama mladih u Srbiji, KOMS

17 European framework for the digital competence of educators, 2017 link
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upotrebu IKT alata (20% ispitanika), dok potencijal za unapredenje ovakvog modela uéenja, 20% mladih
vidi i u programima podrske nastavhom osoblju u sluzbi dodatnog razvijanja njihovih kompetencija za
koridéenje digitalnih alata’®. U ovom kontekstu, ohrabrujuéi faktor je da ¢ak 70% ispitanog nastavnog
osoblja u Srbiji pokazuje motivisanost za u¢es¢em u razli¢itim modelima obuka koji bi mogli da unaprede
njihova znanja u oblasti upotrebe digitalnih tehnologija u nastavi®®.

Prilikom realizacije razli¢itih modela praksi i programa usavrSavanja, posebno u sluc¢aju dualnog
obrazovanja, nastavno osoblje ¢esto u ovom procesu na sebe preuzima ulogu posrednika izmedu
praktikanata i kompanija. Praksa u slu¢aju dualnog obrazovanja, podrazumeva sticanje prakticnih iskustava
ucenika direktnim uceséem u radnom procesu kompanije, koja je prethodno akreditovana i ispunila uslove
za implementaciju ovakvih programa. S obzirom na to da su kompanije odgovorne za sistematicnu i
kvalitetnu implementaciju programa ucenja kroz rad u skladu sa skolskim planom i programom nastave i
ucenja, a obrazovni sistem je klju¢ni faktor za ostvarivanje ciljeva pomenutog plana i programa, saradnja
nastavnog osoblja sa predstavnicima kompanije je osnov za uspes$nu realizaciju programa i ostvarivanje
najboljeg interesa mladih. Nastavno osoblje i mentori u kompanijama su u direktnom kontaktu sa
mladima, te od njihove medusobne saradnje i komunikacije zavisi stepen uspesSnosti realizacije svih
programa ucenja kroz rad. Kako bi modeli virtuelnih praksi zaista bili podsticajno okruzenje za sticanje
dodatnih i razvijanje postojecih profesionalnih kompetencija mladih i bili uskladeni sa potrebnim nivoom
upotrebe digitalnih alata, nastavno osoblje bi trebalo da poseduje zadovoljavaju¢i nivo digitalnih
kompetencija. Obzirom na to da nastavno osoblje u slucaju organizovanja i implementacije praksi ima
ulogu facilitatora, ali predstavlja i znacajan resurs podrske mladima prilikom istrazivanja i odabira modela
praksi koji ¢e odgovoriti na o¢ekivanja mladih u odnosu na razvijanje dodatnih profesionalnih vestina i
znanja, neophodno je da nastavnici poseduju adekvatne vestine za snalazenje i funkcionisanje u digitalnom
svetu poput: pronalazenja i odabira informacija relevantnih za prakse u kojima ucestvuju mladi, kritickom
odnosu prema informacijama sa interneta, provere pouzdanosti i tacnosti informacija, kao i upotrebe alata
za prikupljanje, cuvanje i organizaciju prikupljenih podataka i digitalnog sadrzaja u razli¢itim formatima.
Kako bi nastavnici bili u prilici da razviju resurse za ostvarivanje potencijala mladih, neophodno je pruziti
im kontinuiranu podrsku u procesu gradenja svesti kod mladih o potrebi za intenzivnim samostalnim
ucenjem u oblasti sticanja digitalnih kompetencija. Podrska podrazumeva mobilizaciju svih raspolozivih
resursa na lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou i podrazumeva saradnju Citavog sistema
obrazovanja sa organizacijama civilnog drustva, centrima za stru¢no usavrSavanje i Sire druStvene
zajednice, radi adekvatne razmene informacija o potrebama, raspoloZivim kapacitetima i moguénostima
za profesionalno usavrsavanje mladih.

Dodatan potencijal u svom napretku, predstavnici obrazovnog sistema u okviru nacionalnih foruma, koji
su bili deo mrezZe podrske tokom implementacije razli¢itih modela praksi, kao znacajan resurs podrske,
prepoznaju kompanije i partnerstva sa predstavnicima biznis sektora. Dosadasnja saradnja u procesima
implementacije programa praksi za mlade iz razliCitih ciljnih grupa, ukljucuju¢i i mlade iz osetljivih
drustvenih grupa (mladi sa invaliditetom, mlade pripadnike nacionalnih ili etnickih manjima, mladi iz
migrantske populacije, mladi koji Zive u ruralnim sredinama, mladi iz jednoroditeljskih ili hraniteljskih
porodica itd.), pokazala je da predstavnici kompanija, kada su ulozi mentora tokom implementacije praksi,

18http://zadecu.org/wp-content/uploads/2021/02/Rezultati-istrazivanje-o-stavovima-mladih-o-onlajn-obrazovaniju-
u-Srbiji-1.pdf

19 https://nardus.mpn.gov.rs/bitstream/handle/123456789/6976/Disertacija.pdf
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znacajno uticu na povecéanje kompetencija, kako onih profesionalnih kod mladih, ali i vestina za transfer
znanja kod nastavnog osoblja. Ukljucivanjem razliCitih relevantnih drustvenih aktera, raspoloZivih resursa
i omogucavanjem nastavnom osoblju da se dodatno obrazuje za primenu digitalnih alata u nastavi, stvorié¢e
se uslovi da oni u potpunosti preuzmi ulogu facilitatora u procesu nastave, ucenja i razvoja potencijala
mladih, ¢ime se stvorili uslovi da mladi u obrazovnom sistemu da razviju neophodne vestine koje ¢e kasnije
iskoristiti u sluzbi odgovora na zahteve trziste rad. Kroz ovakav pristup, mladima bi se obezbedilo da uz
podrsku nastavnika, razviju vestine da samoinicijativno i relativnho samostalno, istrazuju, koriste digitalne
alate za li¢ni i profesionalni razvoj, i dalje unapreduju svoje vestine.

» Usvajanje Zakona o radnoj praksi radi obezbedivanja finansijske nezavisnosti i socijalnog
blagostanja mladih

Prema podacima istraZivanja Eurostata®’, mladi su Srbiji u proseku sa 31,4 godinu napustaju porodi¢ni dom
i pocinju sa osamostaljivanjem. Glavni razlozi koje mladi navode za ostajanje u porodicnom domu jesu:
odsustvo stabilne i adekvatne finansijske zarade kao i nestabilni, rizi¢ni i poslovi koji ne pruzaju mogucnost
finansijske samostalnosti. U slucaju dobijanja prvog zaposlenja, mladi navode da su prethodno iskustvo,
zajedno sa liénim i porodi¢nim kontaktima i poznanstvima, jedni od kljuénih preduslova za dobijanje posla.
Programi prakse su od strane mladih prepoznati kao dobar mehanizam za ispunjavanje navedenih uslova
(vise od polovine ispitanih mladih je ucestvovalo u nekom modelu prakse), ali prema istrazivanju iz 2022.
godine, ¢ak tri Cetvrtine programa praksi u Srbiji nisu placene®. Kada su u pitanju struéne prakse za
srednjoskolce, istraZivanje je pokazalo da mladi koji su ucestvovali u programima obaveznih strucnih
praksi, prepoznaju znacaj ovih modela i isticu vaznost prilike koja ima je pruzena za unapredenje znanja i
vestina i steCenog iskustva, dok kao najveéi nedostatak vide upravo u niskoj ili odsustvu nadoknade.??
Pitanje finansijskih troskova koje donose programi prakse, u Srbiji nije regulisan, tako da pruzaoci usluga
nisu u obavezi da praktikantima pruze ovakav vid nagrade i motivacije za njihov rad. Nestandardizovanost
tehnicke organizacije i ostvarivanje prava praktikanata u Srbiji, dovodi do neZeljenih efekata poput
formalnog obavljanja radnih praksi iskljucivo radi beneficija za kompanije bez mogucnosti da se praktikant
likno i profesionalno usavrSava, izvrSavanje administrativnih poslova bez unapredivanja postojecih i
razvijanja dodatnih profesionalnih znanja i vestina iskljucivo radi sticanja dodatne stavke u radnoj biografiji
kod mladih.

Kako bi prakse bile u sluzbi sticanja prvih profesionalnih znanja i veStina, neophodno je mladima obezbediti
da njihova participacija na ovakvim programima bude fokusirana, bez dodatnog optereéenja mladih
pitanjem finansijske sigurnosti, zbog ¢ega su primorani da pored profesionalnog usavrSavanja obavljaju jos
neki posao, i omoguciti im ispunjavanje medunarodnih standarda u domenu socijalne sigurnosti. Zakon o
radnoj praksi predstavlja okvir za bazi¢no definisanje neophodnih uslova koje treba ispuniti prilikom
realizacije razlicitih modela praksi, stoga usvajanje ovog zakona znacajno bi poboljSao polozaj mladih i
prosirio spektar opcija za sticanje profesionalnih kompetencija uz obezbedivanje standarda iz oblasti
socijalne sigurnosti mladih.

Kako Nacrt zakona o radnoj praksi propisuje osnov za realizaciju prakse, koja ¢e odgovoriti na razvojne
potrebe mladih ali i biti u skladu sa oCekivanjima i resursima poslodavaca, jesu definisani ugovori izmedu

20 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20220901-1

21 hitps://koms.rs/wp-content/uploads/2022/08/Alternativni-izves%CC%8Ctaj-0-poloz%CC%8Caju-i-potrebama-
mladih-za-2022.-godinu.pdf

22 hitps://koms.rs/wp-content/uploads/2023/08/Alternativni-lzvestaj-2023-Finalna-verzija-Aug7.pdf
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praktikanta i poslodavca koji predstavljaju garanciju kvaliteta i ispunjenje ciljeva prakse, dok sa druge
strane Stite prava i odreduju obaveze svih uéesnika. IstraZivanje, koje je sprovelo Ministarstvo omladine i
turizma, pokazalo je da je samo 27,9% mladih, koji su uc¢estvovali u modelima prakse, imalo je zakljucen
ugovor sa pruzaocem usluga?®. Ovakav tretman mlade dovodi u nepovoljan poloZaj jer ostaju uskraéeni za
jasno definisane uslove ucestvovanja, znanja i vestina koje ce biti steCene/ unapredene, nemaju podatke
o ishodima prakse kao ni o zadacima i obavezama koje je potrebno da ispune. Dalje, nedefinisan vremenski
okvir trajanja prakse i odsustvo informacija o tacnom sadrzaju prakse, zbunjuju mlade i uti€u na smanjenje
motivacije mladih za ucesée u istim.

Prema odredbama ovog predloga zakona, praksa se moZe sprovoditi u najduzem trajanju od 6 meseci.
Predvidena moguénost skradivanja trajanja prakse, mogudéa je samo ukoliko sadrzaj prakse u kracem
vremenskom roku moZe obezbediti ostvarivanje ciljeva iste?*. Kako dalji &lanovi Zakona nalaZu, ugovor bi
sadrzao i informacije o: opisu poslova u okviru zanimanja za koje praktikant obavlja praksu, opis ciljeva
prakse kao i nov&ani iznos koji praktikant dobija u vidu naknade za vreme trajanja programa prakse?.
Dodatno, nacrt zakona propisuje obavezu da praktikant u poslovhom okruzenju moZe obavljati samo
poslove predvidene ugovorom, kao i nemoguénost angazovanja praktikanta kao zamenu za zaposlenog?.
Dakle, usvajanjem ovog Zakona, znacajno bi se unapredio polozaj mladih za vreme trajanja prakse, dok bi
se istovremeno obezbedio i adekvatan okvir za razvoj neophodnih kompetencija mladih u radnom
okruzenju.

Znacajan aspekt kvalitetno organizovanog modela prakse podrazumeva i reSavanje finansijske naknade za
praktikante. Neplaéene prakse, posebno u slucajevima kada lica na praksi obavljaju tokom veéeg dela
trajanja prakse zaduZenja koja su ista ili slicna onima koje obavljaju redovno zaposleni, dovodi u pitanje
karakter i svrhu prakse, dok u isto vreme obezvreduje radni angaiman redovno zaposlenih radnika.
Nedostatak novéane nadoknade je problematic¢an i sa aspekta socijalnog ukljucivanja. Ukoliko bi sve prakse
u drustvu bile neplac¢ene, onda bismo kao posledicu imali to da samo oni nezaposleni mladi ¢ije porodice
mogu da priuste da ih izdrZavaju tokom prakse sti¢u radno iskustvo i potom dobijaju zaposlenje, dok
nezaposleni mladi koji ne mogu da priuste neplaédenu praksu ostaju na marginama drustva i prinudeni su
da obavljaju loSije plaéene poslove ili ostanu dugoroéno nezaposleni?’. Usvajanje Zakona o radnoj praksi
znacajno bi unapredio finansijski polozaj mladih i bio podsticaj za osamostaljivanje mladih. Kako nacrt
Zakona predvida, u slucaju obavljanja prakse, neophodno je praktikantima obezbediti finansijsku
nadoknadu i pripadajuce doprinose i poreze. Naknada ne sme biti niZza od dve trec¢ine zakonom utvrdene
minimalne zarade®.

23 |ink

24 Nacrt zakona o radnoj praksi, ¢lan 7
25 Nacrt zakona o radnoj praksi, ¢lan 9
26 Nacrt zakona o radnoj praksi, ¢lan 11
27 w

28 Nacrt zakona o radnoj praksi, ¢lan 25
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» Mentorstvo u skladu sa potrebama razvoja profesionalnih kompetencija mladih

Istrazivanje potreba mladih, pokazalo je da ova drustvena grupa modele prakse posmatra kao priliku za
liéni i profesionalni razvoj, dok su glavni kriterijumi za selekciju prakse upravo liéni razvoj i povecanje
mogucénosti za zaposljavanjem?®. Programi prakse sluZe unapredenju kompetencija mladih, kao i za njihovo
upoznavanje sa radnim okruzenjem, ali i pripremu za trziste rada. Vaznu ulogu u ovom procesu imaju
upravo mentori, koji imaju zadatak da prenesu svoje znanje, vestine i iskustva sa ciljem osnazivanja mladih
za ostvarivanje napretka na poslovnom planu, pruzajuci im okvir za razvijanje neophodnih vestina za
razumevanje procesa funkcionisanja i snalazenje u radnom okruzenju, kao i unapredivanje njihovog znanja
za dalje usmeravanje sopstvenog profesionalnog razvoja. U ovom kontekstu, mentorski rad treba da bude
usmeren na identifikaciju licnih potencijala, resursa i preferencija praktikanta, ali i pruzanju podrske i
stvaranju podsticajnog okruZenja za mlade da razvijaju inovativna reSenja u procesu rada.

Za ostvarivanje navedenih ciljeva, neophodno je osigurati da zaposleni (tim lideri ili menadzeri) koji
ucestvuju u realizaciji praksi i preuzimaju ulogu mentora poseduju odredene kompetencije. Posto u Srbiji
ova oblast joS uvek nije regulisana, usvajanjem gore pomenutog Nacrta zakona o radnoj praksi, omogucila
bi se standardizacija sadrZaja praksi i dodatno unapredenje modela praksi, kako bi bili u skladu sa razvojnim
potrebama mladih. Nacrt Zakona o radnoj praksi predvida uzimanje u obzir profesionalnih kvalifikacija
mentora, kao i jasno naznacene kompetencije i prakti¢na znanja koja ¢e praktikant steéi za vreme trajanja
prakse.?® U praksi ovo bi znadilo da, pored dokazanog profesionalnog znanja i iskustva, mentori razvijaju i
liéne kompetencije za rad sa mladima.

Programi prakse koji podrazumevaju jedan na jedan rad mentora sa praktikantom, pruzaju mogucénost za
obostrani razvoj i profesionalni napredak. Kako bi mentorski rad bio svrsishodan i uskladen sa potrebama
mladih, trebalo bi da obuhvata i zajednicko planiranje i postavljanje ciljeva. Mentor svojim uceséem u
ovom procesu razvija vestine aktivnog slusanja i planiranja rada u skladu sa resursima i prethodnim
znanjem praktikanta. Ovakvim radom, mentori ¢e biti u prilici da dodatno osnaZe svoje vestine davanja
konstruktivne povratne informacije, uzimajuci u obzir sve okolnosti sa koje uticu na proces ucenja i
napredovanja praktikanta, istauci pozitivne strane i resurse praktikanta. Time ¢e mentori pospeSivati
motivisanost praktikanata za dalji razvoj, dok ée sa druge strane biti u prilici da razvijaju svoje liderske
komepetencije i dobiti prostor za li¢ni razvoj i profesionalni napredak. Implementacijom virtuelnih ili
hibridnih modela praksi, mentori ée imati priliku da putem onlajn platformi zadaju i pravovremeno prate
rad i napredak mentija, ali i da evaluiraju rad praktikanta. Participacijom u ovakvim programima, mentori
Ce stedi priliku da dodatno unaprede svoje vestine upravljanja vremenom, dok bi njihove kompanije imale
priliku da testiraju razli¢ite modele rada, koje kasnije mogu primeniti u svom svakodnevnom poslovanju.

Pored mentorstva koje je u sluzbi individualnog i profesionalnog razvoja mladih, koji uklju€uje razvoj
komunikacionih, organizacionih vestina, kao i vestina timskog rada, viSestruki su benefiti koje ¢e i sami
zaposleni imati od ucesca u razli¢itim modelima virtuelnih praksi. Prvenstveno, obuka praktikanata trebalo
bi da bude zasnovana na redovnoj i kontinuiranoj komunikaciji sa mentorom, radi definisanja zadataka,
praéenja rada i evaluacije rada praktikanta. Adekvatnim planom i njegovom realizacijom, mentori ée biti u

2% |zvor: IstraZivanje poloZaja i potreba mladih u Republici Srbiji, Ministarstvo omladine i sporta 2022
30 Nacrt zakona o radnoj praksi, ¢lan 9

“4 “ ignué {3
4 4 Dostignuéa National Youth Coundil {:‘- -
44: Europe 441 ,“"3‘3'.',.’1 Serbia ofa f\;loaggdo?ullja o P?;(L‘el XAN O




N o n
& £ BOS RN Co-funded by
= * - .
I e SN the European Union
KOLA

GODINA

prilici da dodatno unaprede svoje vestine upravljanja vremenom, komunikacione, ali i svoje menadzZerske
i/ili liderske komepetencije, koje im dalje mogu otvoriti prostor za profesionalni napredak.

» Uspostavljanje sistema validacije modela praksi

Nivo postignuéa praktikanata u okviru prethodnih modela praksi uti¢e na nacin vrednovanja moguc¢nosti
za sticanje profesionalnih iskustava kod samih praktikanata. Dok stepen uspes$nosti mladih u razvijanju
profesionalnih kompetencija, daje bazi¢ni okvir za definisanje novih i unapredivanje postojeé¢ih modela
praksi, stoga je adekvatan sistem validacije steCenih znanja znacajan. Formirani Nacionalni forumi, ukazali
su na potrebu za definisanjem jasnog sistema verifikacije i vrednovanja prakti¢nog iskustva mladih iz
razloga Sto mladi, kako sami isticu, pisanu potvrdu o obavljenoj praksi i ste¢enim znanjima percipiraju kao
jednu od najvedih beneficija i faktora koja ih motivisu da uéestvuju u ovakvim programima. Nacrt Zakona
o radnoj praksi takode je identifikovao sertifikat o obavljen praksi kao znacajan aspekt unapredenja
programa praksi i polozaja mladih u odnosu na moguénosti za zaposljavanje. Kako ovaj Zakon predvida,
nakon zavrsene prakse, praksodavac izdaje dokument na kome istiCe na kojim radnim zadacima je
praktikant bio angaZovan kao i koje profesionalni kompetencije je unapredio.?!

Jasno definisan sistem sertifikacije prakticnog iskustva koji mladi sticu, ostvario bi pozitivne efekte na
mlade, kompanije koje pruzaju moguénost za sticanje prakti¢nih znanja, ali bi doprineo i unapredivanju
samih modela praksi. U slu¢aju mladih, steceni sertifikat bio bi u sluzbi potvrde profesionalnih znanja i
vestina, ¢ime bi mladi poboljsali svoj poloZaj prilikom stupanja na trZiste rada i traZzenja posla. Stecena
znanja i unapredene kompetencije ohrabruju mlade i poveéavaju njihov potencijal u kontekstu mogucnosti
za zaposlenje, ali sertifikat ima i funkciju davanja formalnog potencijala ste¢enim znanjima. Sertifikat je u
ovom slucaju dokazni dokument kompetentnosti i stru¢nosti mladih. Naznacen sadrzaj prakse na
sertifikatu, koji je mlada osoba prosla tokom trajanja prakse, obezbediée osigurani minimum standarda za
prakse, ¢ime bi se dodatno ojacalo jasno strukturiranje praksi i unapredio Citav sistem modela praksi
uopste. Kada su u pitanju kompanije, sertifikati bi viSestruko uticali na marketinski doseg njihovih usluga
za mlade i priliku za sticanje profesionalnih znanja i vestina, dok sa druge strane, kompanije bi dobile priliku
da ostvaruju uvid u ponudu buducih zaposlenih i da ostvaruju kontakte sa mladima koji predstavljaju vaznu
pokretacku snagu u razvoju i unapredenju poslovanja. Znacajan aspekt izdavanja sertifikata sa naznaceno
specifikacijom stecenih znanja i vesStina otvorice mogucénost za razvijanje partnerstva sa razlicitim
obrazovnim institucijama koje vrednuju rad kompanija koje obracaju paZnju na razvoj mladih i otvaranje
mogucnosti za mlade u korporativni svet.

Sistem sertifikacije, iako neformalan, predstavlja vazan dokument za mlade, jer predstavlja osnov
validiranja stecenih znanja, vestina i iskustava. U sluc¢aju pruzaoca usluga praksi, sistem sertifikacije
predstavlja dokaz o razvoju i stepenu obucenosti praktikanata.
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» Razvijanje saradnje i kanala informisanja o dostupnim praksama

Prema istraZivanju o potrebama mladih3? glavni razlog za neuestvovanje u razli¢itim programima prakse,
mladi prepoznaju u odsustvu ili nedovoljnim informacijama o samim programima praksi, njihovom
sadrzaju i benefitima od participacije na istim. Kako sami mladi navode, naj¢es¢e se o moguénostima za
sticanje profesionalnih znanja i unapredivanju kompetencija za buduce zaposlenje informisu u okviru
obrazovnog sistema (49,5%), dok je na drugom mestu Nacionalna sluzba za zaposljavanje. Problematika
nedostupnosti informacija o raspolozivim programima praski takode je bila tema i Nacionalnih foruma,
gde su mladi kao znacajni resurs prevazilazenja ove barijere identifikovali u postojanju sveobuhvatnih
kanala informisanja o praksama u Srbiji, ali i u intenziviranju saradnje izmedu obrazovnog sistema,
kompanija i civilnog sektora u cilju pruzanja podrske i adekvatnog informisanja mladih o resursima koji su
im na raspolaganju u procesu napredovanja i razvijanja profesionalnih vestina. Uspostavljanje ovakvih
kanala informisanja mladih i modela saradnje izmedu sektora koji deluju u oblasti jacanja profesionalnih
kapaciteta mladih, bilo bi omogué¢eno da mladi steknu uvid u programe praksi, prethodnom znanju i
vestinama potrebnim za ukljuéivanje u odredeni program, nacinu implementacije i vremenskoj dinamici
programa, ali i informacije o sadrzZaju i ciljevima razli¢itih programa praksi.

U Srbiji, pitanje praksi i profesionalnog usavrsavanja mladih, kao Sto je ve¢ navedeno, nije u potpunosti
zakonski regulisano, Sto rezultira nemoguénos$éu identifikacije glavnih aktera i mapiranja domena rada
institucija ili organizacija koje svojim nadleznostima i aktivnostima pokrivaju ovu oblast. Sticanje dodatnih
znanja i prilike za sticanje profesionalnih kompetencija mladih oblast je kojom se bave drzavne institucije,
¢iji je rad prvenstveno usmeren na definisanje i unapredivanje zakonskog okvira koji regulise oblasti od
znacaja za profesionalno usavrsavanje i poloZzaj mladih, organizacije civilnog drustva, koje svoje aktivnosti
usmeravaju na informisanje mladih i Sire javnosti o znacaju ove teme, prepoznajuéi najznacajnije
nedostatke i prepreke koje prate uslove i mogucénosti za mlade za profesionalni i licni razvoj, ali isticudi i
kljuéne resurse i potencijale za prevazilaZzenje istih, dok je biznis sektor orijentisan na obezbedivanje uslova
mladima da participiraju u radnom procesu i upoznaju se sa pojedinostima rada u odredenoj kompaniji.
Navedeni sektori, delujuci svaki u svom domenu i u skladu sa svojim resursima, teZze da kreiraju i ucine
odrzivim podsticajno okruZenje za mlade da razvijaju profesionalne kompetencije, ali i ostvare progres na
liénom i drustvenom planu. Kako bismo mladima omogudili da budu blagovremeno informisani o
dostupnim modelima praksi, neophodno je da relevantni akteri uspostave sistem komunikacije i razmene
informacija o dostupnim resursima za sticanje i razvijanje dodatnih profesionalnih znanja i vestina,
potrebama trziSta rada za odredenim poslovima, kao i preferencijama i potrebama mladih u oblasti
neformalnog obrazovanja i usavrsavanja.

Saradnja javnog, biznis i civilnog sektora doprinosi resavanju konkretnih problema u zajednici i
poboljsavanju uslova za rad, napredak i razvoj zajednice i njenih ¢lanova, dok sa druge strane benefiti
saradnje predstavljaju znacajan resurs za individualno unapredivanje svakog od sektora. U prilog potrebi
za saradnjom i razmenom informacija idu i stavovi mladih o uskladenosti sadrzaja obrazovanja i stanja na
trziStu na rada. Stavovi mladih prema obrazovanju ostaju uglavnom nepromenjeni u odnosu na prethodne
godine. Zadovoljstvo mladih obrazovnim programom koji pohadaju se blago smanjilo u odnosu na
prethodne godine. Mladi i dalje isti¢u problem neuskladenosti obrazovnog sistema i trZista rada, a 90%
mladih je i dalje spremno da radi van struke, $to ukazuje na manjak poverenja u korisnost obrazovanja koje
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sti¢u33. lako se saradnja sa biznis sektor uglavnom posmatra kroz razli¢ite finansijske donacije, zajedni¢kim
inicijativama, sve strane, u ovom slucaju javni, biznis i civilni sektor, bili bi u moguénosti da razmene
razli¢ite resurse. Time bi javni i civilni sektor dobili priliku za razmenu iskustava sa zaposlenim u
kompanijama na temu mentorstva, ekspertize u pojedinim oblastima rada kompanije, prikupili informacije
o potrebama korisnika s kojima i za koje kompanije rade. Dodatno, javni i civilni sektor bi kroz saradnju
stekli direktan uvid u poteskode sa kojima se kompanije suocavaju u svom radu, ¢ime bi dalju saradnju i
aktivnosti mogli da usmere upravo na razvijanje kapaciteta za prevazilaZenje problema u zajednici. Kada
je znacaj saradnje iz perspektive biznis sektora, kako su istrazivanja pokazala, poslovni sektor podsticaj za
saradnju, sa javnim ili civilnim sektorom, prepoznaje u potrebi za ekspertizom, informacijama o potrebi u
zajednici. Dok se saradnja sa razliCitim sektorima ti¢e ostvarivanja pozitivnih promena u zajednici,
ostvarivanja boljeg imidZa i dobre reputacije, ali i razvoj i privlaéenje novog kadra za svoje redove?*. Jasno
je da bi saradnja sa javnim i civilnim sektorom pruZio priliku kompanijama da povedaju vidljivost svojih
postignuda, ali istovremeno i ukazu na teskoce sa kojima se suocavaju u radu, i istaknu znacaj njihovog
prevazilaZzenja.

Na osnovu iznetih podataka, zaklju¢ujemo da mladi doZivljavaju obrazovni sistem kao znacajan resurs
podrske prilikom pronalaska prilike za dodatno usavrSavanje i ostvarivanje svojih potencijala. U skladu sa
tim, osnaZivanje obrazovnog sistema za dalje podsticanje mladih da se ukljuce u razlicite modele praksi
predstavlja jedan od pravaca unapredivanja modela praksi i uklju¢ivanja sve veceg broja mladih u iste.
Stoga akteri koji su svojim delovanjem na razlicite nacine ucestvuju u profesionalnom osnazivanju mladih,
trebalo bi da svoje aktivnosti okrenu ka uspostavljaju odrzive saradnje i pruzanja podrske obrazovnom
sistemu da odgovori na potrebe mladih i pruzi im neophodne informacije o dostupnosti modela praksi.
Kako je biznis sektor taj koji pruza mogucnost profesionalnog usavrsavanja mladih, ali i ispituje promene i
potrebe na trziStu rada, organizacije civilnog drustva proucavaju profesionalne potrebe i potencijale
mladih, a javni sektor definiSe zakonski okvir formalnog i neformalnog obrazovanja, partnerstvo i saradnja
ovih sektora od vitalnog je znacaja za unapredenje modela praksi, stvaranja podsticajnog okruzenja da
mladi razvijaju profesionalne kompetencija, ali i poboljSaju svoj drustveni poloZaj. UmreZavanjem,
razmenom podataka i iskustava kao i razvijanjem odrzivih modela partnerstva tri sektora, pruzila bi se
moguénost istovremenog uvida u potrebe i prilike za mlade za sticanje profesionalnih znanja i
unapredivanje kompetencija iz oblasti rada, potrebe trZista rada i prepreke koje prate obezbedivanje
adekvatnog okruzenja za participaciju i aktivho uces¢e mladih u radne procese i integraciju mladih na
trziSte rada. Kreiranjem dostupnih baza o prikupljenim podacima, mladi bi bili u prilici da identifikuju
prostor za unapredenje i prevazilaZzenje barijera sa kojima se susrecu prilikom stupanja na trziSte rada i
razvijanje profesionalnih kompetencija, da steknu uvid u mogucnosti koje su im na raspolaganju u slucaju
obavljanja prakse, alii definiSu okvir za dalje razvijanje profesionalnih kompetencija u skladu sa potrebama
i ponudom na trZistu rad ¢ime Ce, oslanjajuci se na obrazovni sistem i njegovu podrsku, ostvariti svoje
potencijale i poboljsaju svoj drustveni poloZaj i napredak.

33 Alternativni izve$taj o poloZaju i potrebama mladih u Srbiji, KOMS 2023
34 https://www.bos.rs/rs/uploaded/Istrazivanje Saradnja%20civilnog%20i%20poslovnog%20sektora 2022.pdf
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Kako sami mladi navode, najveci benefit formalnog obrazovnog sistema u Srbiji prepoznaju temeljnost,
dok sa druge strane kao najvec¢u manu isti¢u nedostatak prakse. Imajuéi u vidu da je praksa jedan od
najvaznijih faktora pri zaposlenju, taj nedostatak, prema njihovim navodima, za njih predstavlja veliki
problem jer ,osecaju pritisak da moraju da se usavrsavaju i pored fakulteta, odnosno da im diploma nakon
zavrSenih studija ne pruza sigurnost da ¢e se zaposliti”. Tu manu uspevaju da nadomeste neformalnim
obrazovanjem, ali smatraju da bi saradnja izmedu formalnog i neformalnog sektora trebalo da bude dosta
bolja. Sa druge strane, veruju da im je obrazovanje pruzilo moguénost da steknu radne navike i poneke
vestine koje im mogu biti korisne. Saglasili su se po pitanju toga da je formalno obrazovanje zastarelo i da
je neformalno preuzelo primat na trzistu rada. Kako su naveli, ,na papiru” je diploma vazna, ali, kada se
ude u poslovni zZivot, bitnija su poznanstva, vestine i umeca. Istakli su da im je obrazovni sistem u Srbiji
pruzio radne navike i poneke vestine, ali da ih nije pripremio za trziste rada i snalaZzenje u buduénosti.
Njihovo misljenje je da je formalno obrazovanje danas prevazideno i da neformalno ima prednost pri
zaposljavanju, jer je vaZnije sticati vestine, umeda i upoznavati razlicite profile ljudi. Mladi su se sloZili sa
izjavom da svaki poslodavac pri zaposljavanju trazi iskustvo, a mladima se ne daje dovoljno prostora da to
iskustvo steknu. Oni koji su zaposleni navode da im je dosta vremena trebalo da nadu bilo kakav posao, a
oni sa fakultetom i dalje nisu uspeli da nadu radno mesto u struci. Slozno su istakli da je neophodno da se
viSe Sanse pruZi mladim ljudima, a pogotovo pri pronalasku prvog posla. Ipak, svi isti€u da bi pristali da
rade besplatno i pod navedenim okolnostima (nelacene prakse, bez socijalnog osiguanja, da povremeno
izvrSavaju posao koji im ne sluZi razvijanju dodatnih vestina | znanja ii unapredivanju postojecih) samo kako
bi stekli radno iskustvo koje poslodavac od njih za stalno zaposljavanje zahteva. Smatraju da su u srednjoj
Skoli uspeli da se nauce digitalnim vestinama i kreativnosti, a delimi¢no i da kriti¢ki razmisljaju. Mladi su se
saglasili sa izjavom da je neformalno obrazovanje podjednako vazno kao i formalno i da zbog toga treba
da vise bude naglaseno u obrazovnom sistemu. lako su svesni da neformalno obrazovanje treba da bude
odvojeno od formalnog, stava su da bi profesori u Skolama igrali vaznu ulogu ukoliko bi mlade vise
usmeravali ka neformalnom obrazovaniju ili kada ih bar ne bi sankcionisali ukoliko vannastavne aktivnosti
nekada zahtevaju odsustvo sa nekog ¢asa®.

Kako bismo izbegli takozvanu ,zamku iskustva“®®, koja podrazumeva paradoksalnu situaciju da su

kompanije u potrazi za radnom snagom koja poseduje prethodno iskustvo, sto onemoguéava mlade da
steknu radno iskustvo koje firme zahtevaju, ¢ime se dolazi u situaciju da mladi nisu u prilici da primene
svoje vestine, jer nisu u obrazovnom sistemu, niti su zaposleni niti na nekoj vrste prakticne obuke i
usavrsavanja (NEET mladi). Ovakve okolnosti visestruko ¢e pogoditi mlade i Siru zajednicu jer ljudski kapital
mladi ¢e konstantno biti depriviran, a njihova produktivnost u stalnom opadanju, $to ¢e dodatno uticati na
smanjenje profesionalnih kompetencija mladih i spreciti ih da akumuliraju svoje profesionalne vestine i
ostvare potpuni profesionalni potencijal. Razli¢iti modeli praksi u osnovi mladima bi trebalo da olak3aju
proces tranzicije iz sistema obrazovanja na trziste rada i unaprede moguénosti za njihovu zaposljivost. Kako
bi prakse doprinele ostvarivanju ovih ciljeva, neophodno je da programi budu tako definisani da stvore
uslove za sticanje radnog iskustva, razvoj opstih i specificnih kompetencija kod mladih, okvir za istraZivanje
mogucih opcija za razvoj karijere, kao i Sirenje mreze poslovnih kontakata mladih. Sa druge strane, benefiti
koje poslodavci imaju od uce$éa u razli¢itim modelima praksi su mogucnost identifikacije i procene
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potencijalnih bududih zaposlenih, nove ideje i znanja mladih ¢lanova tima kao unapredivanje mentorskih,
menadZzerskih i liderski kapaciteta svojih zaposlenih. Da bi modeli prakse mogli da odgovore na razvojne
potrebe mladih i pruze im priliku da steknu znanja i vestine koje ¢e biti u sluzbi ostvarivanja njihovih punih
potencijala na licnom i profesionalnom nivou, neophodno je da modele praksi uskladimo sa potrebama i
kapacitetima svih aktera koji su ukljuceni u proces osmisljavanja, regulisanja i implementacije razlicitih
modela praksi. Na osnovu analize postojeéeg stanja u oblasti prilika za profesionalno usavrsavanje mladih,
predlazemo sledece korake, koji mogu unaprediti navedenu oblast i doprineti poboljSanju drustvenog
polozaja mladih u Srbiji:

v Organizovanje hibridnih (kombinovanih) modela praksi;

v' Programi obuka nastavnog osoblja za upotrebu IKT alata i pruZanje podrske mladima za
ucestvovanje u implementaciji virtuelnih praksi koje su u vezi sa srednjoskolskim obrazovanjem;

v Usvajanje Zakona o radnoj praksi radi obezbedivanja finansijske nezavisnosti i socijalnog
blagostanja mladih;

v Definisanje programa mentorstva u skladu sa potrebama razvoja profesionalnih kompetencija
mladih;

v Uspostavljanje sistema validacije modela praksi;

v Razvijanje saradnje i kanala informisanja izmedu svih relevantnih aktera o dostupnim praksama;
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